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2)em Änbcnfen S\lhed ^oIKn'ä 
in treuer ^eref^rung un^ ^ttilid^ ^ntbadiii. 



<Sr tDor einäRaim, ne^mt olld nur in ollnn, 
^ wttbt nimmer ftixiHHifM^ fe^n. 

S^efpcor«, $am(et 1, 2. 



*3[$anf(^, ^ 5ln6enfen Sllbert ^Oin'd lebenMg ^u er^tten, 
bem (Se5a4>tntä ^er Seben^en )urä(f)urufen un5 Späteren )u 
f^iföem, wcS er für 5en 5lufbau ^eutf<()er *2Be(tiDtrtf(^ft in 
^er ^Ittteseit 6eS ^ei(^S mit gröf tem (Srfolg, für i^re (Sr« 
^ttung in f(^u)erer 3<it leiber erfolglos getan ^t 3n 
(e^terer i^inft^t mirb öie^ktrltedung 6en meijien Sefem Sf^eueS 
Inringen. Sooiet au4) über ^Qin'^ oermeintU^K un5 U)irfli(^ 
poIitif(^ ?ätigfett t>or 5em :^ede un5 im ^ege gefprot^ 
tDorben \% i^r ^md mi> namentlich i|)r 3uf<ttnmen[)ang mit 
feiner U)irtf(^ftti(^n 5lrbeit i|i faum befannt. Unb t>oif ift 
bcS eine wm anderen ni^t )u trennen un5 einS o^w ^ 
andere nic^t ju i)erfte()en, ber erfolglofe ^erfu^ tveltpolitifc^er 
^erftan^igung un^ 5ie erfolgreich ^ertteUung toeltwirtfcH^ 
(i4)er ^(^erfnüpfung. 3n 5iefem 3ufammen^ng aber Kegt 5ie 
gef^ic^ttt^K ^beutung 6eä 92^anneS un5 feineS ^QSerfeS. 

%ienei(fit trägt 5aS ^u^ m^ )ur 5iu^ärung über ^ie 
ItrfcK^ mifere^ Sturzes bei; mir {(^toebte au4> ^iefeS 3i<t 
bei ^er ^au^abe wc. 'SBenn eS m^ 5en 'SBorten §rie^ri4>^ 
beS ®ro^ bog Unglä<f &eS 92^en|(^engef(^(e(^teä i|i, baf Me 
(Srfa()rungen 5er ^ter für 5ie :^n5er verloren ftn^, un5 |e5e 
(Generation if^re eigenen §ei)(er ma<^n muf , fo foQte man 



ongefufitä ^er ®röfe unfereS Unglu(f^ oerfu^Kn, für Mefe^ 
SQtal |«ne refidnicTte ^oftrtn mif ^ög!iidiU\t ni^t cbmuaB 
i\xx '2Baf)rf)ett loer^en )u (offen. 

^ie ^ere^gung ^ur ^eroffentU(^und 5eä ^u^ie^ ent« 
ne^me i(^ öem Äufttog Öe5 ^erflorbenen, 6en er mir ju 
feinen Seb^eiten gab, feinen f4)riftU(f)en 9{o4>Iaf )u ordnen 
und nacf) befiem (Srmeffen ju oenperten, fowie der ?atfa(^e, 
dof tcf) me[)r alS ein 3<^i)r2e{)nt long doS (&(ü(f f)attef fein 
9Ritarbeiter ju fein. 

§är freundlicfK ^Ufe bei der ^orjieQung der älteren $^t 
bin iä) §erm 2)irettor Äd. Storm, bei dem te(^nifcj)en Teil 
§erm ©berinfpeftor (Smil §. Kir(j)f)eim und bei dem ^<x^n* 
liefen dem tongjäf^rigen greunde ^flin'ä, §erm ^ofejfor 
Dr. (S. Sron<fe, ^u aufrichtigem ^nfe verbunden. 

9ei der Schilderung »on "^erfonen und Vorgängen bin 
i4> beftrebt geipefen, „sine ira et studio*^ )u |(f)reiben und 
nur queOenmäf ig )u belegenden Stoff )u geben. 

i^o^famp, ^^irf ^mburg, im ©ftober 1921. 

2)er ^erfaffer. 
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SRorrB 8c (£o. 

Afbert ^IItn§ '3l^aterf)auä ^ an 6er ^tege 6er ^am^ 
burgif^Kn (&roffci)iffa[)rt geflanben, am Stetnf)öft, einem Stiut 
jenes atten SfrafenjugeS, an 5em ftcf) biS )ur (Srhauung 6ec 
mo6emen ^afenanlagen 6er 54)tffe 9RafIent0aI6, t>on 6em 
6a$ ^burgtf(f)e Ste6 fingt, entlang )og, an 6em ftcf) 6aS mU 
gefialtige bunte Seben, 6aS 6ie n)ac^fen6e (&rof f4)tffabrt mit 
fi4> bra4^e, iror 6en Slugen 6eS Kin6eS un6 ^ünglingS ob^ 
Ipiette. 3^e Kin6eSein6rä(fe In^ben aadf im (&ef)im 6eJ 
SßonneS no(^ fortgemirft, jene 3^iten, in 6enen fytuS un6 
<&ef(|)a^ mtter einem ^df woxta^ in 6enen toenige Beritte 
ober iDentge SRinuten 6en ^e6er )u feinem Schiff brockten, 
in 6enen bcS t>ielgerät)mte perfonli^K Sreun6fd)aftä^ mi6 
^3ärfraiienäi>erf)a(tniS 3n)if(f)en 5cf)ipfüt^er un6 Sd)iff!^gen# 
iumcr no(^ beftan6, 6effen 5d)wmbm feiner tMift beflogt fyd 
oß SUbert ^Qin. 3eitlebenä fyd er 6iefe alte 3eit, in 6er 
man fein 5(I)iff Dor 5lugen b<^e, feinen "betrieb perfonIi(^ 
ttbenixu^ fonnte, aB 6ie glä(nid)ere un6 aB 6ie (&run6Iage 
oOer (Srfolge angefeben, tDcS [\t mit i^rer unermä6H(ben 
9lrbeifSfreu6igfeit mi6 i^rer riefenfniften SlrbeitSIeifhmg m^ 
^ouefen i|L ^ 6ie taglidK Umgebung, 6ie toglicben (£in# 
Micfo 6te ^^tafte 6eä Knaben flarf beeinfluft boben, t^ 



aufer ^roge. uneben Um man )ipeife{dftct (Srgebniffe einer 
ja^r^ttnberteUtnden Vererbung fefifteUen. 

^Qin entflammte einer aiten |äbif(^en Familie, von 6er 
dülitglieber an ^n6 6er alten ®rabfieine wi6 fonfKger Urtunben 
Dor 3<^r^ttn5erten bereite in ^ranffurt a. ^. nci^iSbcx 
fmb, pi fpöterer 3(it in ^iS, bana^i in ^ittiU mb '3toxb* 
beutf<^Ian5 un6 2)anemarf. 3n ^mburg unb Mona loerben 
fte au(^ f(^on im 1 7. 3<t^rf)un5ert aB too^I^a^nb unb an« 
gefef^en enoä^nt. Bc^on unter ben erjten bekannten Familien« 
mitgUebem ftnb einige bvx^ ®e(ef)rfamfeit unb ^^ 3{tt* 
feM unter i^ren ®(auben^enoffen au^e^eic^net, fpätere 
6ur4i erfot$rei4K ^etöti^und auf bem Gebiete ber ^nft unb 
beS :^nttbanb)oerfS, wcS ibnen Me Gunjl fran)öftf4)er Könige 
oerf4)af^e. $ie nac^ $eutf<^(an6 unb ^änemorf abgetoanberten 
3n)eige 2ei4>neten fu^ mieberum bur(^ ®e(e^rfamteit un6 gc^ 
f4)äftli(^e 5rä4)tigfeit au^. ^tug^ieit un6 fün{t(erif4)e ^^an» 
tafte fonn man aB ^ererbungSprobufte bei Gilbert ^aQin bt* 
)ei(^nen. Sie fmb mafgebenb für feine gef^äftUc^en (Erfolge 
gewefen. $ie :^ug[)eit, ®eu)an5tbeit unb 5i(^erf)eit, nament« 
H<^ m^ in ber 9Renj^enbef)anMung, unb 6ie fän|nerif(^e 
^^antafie, bie ein |larfe3 perfönlic^e^ S(^ön^eit^efö^l au^ 
löjle, im ^unbe bamit flarfe Änfprüc^e an S<^ön^eit unb ^e* 
quemlicfifeit ber Umgebung, :?lnfpru(^e, oxt benen ft^i ber ^a^ 
fiab fOr bie (Sigenfc^aften ber^inber feinet ®eijieS, bie grofen 
^affagierbam^fer, bitbete. 

^Qin f}City |e älter er mürbe, bejto toeniger ^reube an 
^iebergaben feines 3(^S in ber ^effe unb Literatur ge^bt^ 
unb ^t ft<^ in ber unfreunbU(btten '^eife geiveigert, bem 



UUxm\\^ Bureau feiner ®efellf(^ 9ÜlatedäI btxSbcc )ur 
^l^erfugung |u fieOen. '^Skii m <mt|i«ntif(^ SUigoben über 
Idnen t^bwSf unö ^Oßerbegang oeroff(ent(t4)t mit^ ifi, ifi 
tontm fi^r Ufü^tihm. ?ro$&em ober t)ienei(|it beSioeden tfot 
fi<^ <iu4> um feine ^ugen^ ein fleiner 2egen^entran) ge» 
iDoben von forgfamer foufmännifc^er (Srite^ung 6ur4) ben 
Slkiter, forgfältiger ^Ui^U^ung auf ber ^fö^ule [ninfeatt« 
f^ ^auf^nn|(^ft in (Snglanö un5 bgl. me^. ^ie 'SBirf« 
it4>feit ilt fe^r nacktem. 5\uf 6ie :^in6^eit bti jungjien tH>n 
ftdben ®ef(|)t)>i1te(n, 6ie bontm von 5er SQhttter üieOei^t ju 
^ti(^ un6 furforgti(^ be|(^irmt tDorben ifi, fo baf i^x ^o6utt 
je^enfoOS ni(|it boS uxir, mä man eine robufie ®efunt>f)eit 
)u nennen pflegt, im Gegenteil eine gewiffe ^envei^Ii^ung 
unb barum Steigung )u aOertKtnb :^antf)eiten — folgte bie 
&>\id^ B^iuljeit auf einer ber ^amburgif(^en ^ivotfc^uten. 
(S$ mutete vor ben 3<iten, in benen ^mburg bur^ eine 
Univerfttät unb anbere 5\n|ta(ten fein ©eifteSteben ^u ht* 
{TU(|)ten tra(|itete unb n>iffenf4)aft(i4)eS Streben bttcAiglttt ben 
<atä bem Snlanbe ^ommenben fettfam an, ha^ H in Hamburg 
nur eine tieine S^i^t in ber ^3evölferung gab, bie auf eine 
obgefcbloffene [)ö^ere 6({)ulbitbung, namentlich foI4)e ^uma< 
nifiit^er 5kt, 'Skd legte. $er Hamburger 2)ur<^f4)nittStauf« 
mann tot eS nic^t, unb t>cS ^robuft biefer geringen '2Bert<' 
t(|)ä$ung untren eine 5ln)a[)I von ^rivatf4)u(en, bie bie 3üng« 
linge biä jum „(Sin)äf)rigen'^ brachten, mit einer 5\0gemein« 
bilbung, von ber man, o^me einem ber B^uHeiter ^u naf^e 
)u treten, fagen fann, ia^ fte ). ^. von bem, UKiä bie :^eife 
beS l^ö^eren preufij^en Beamtentums unb bie it>nen nci^ 



fie[)enben unter abgefc^Ioffener Mgemeinbilbung oetjlonben, 
ec^eblic^ entfernt mx. 2)te letzten 3ol)^S^N< fKtben ^rin, 
iDte in 6er Sdfäi^im^ d^ijtiger SUtSbilbung überhaupt, in 
f^amburg eine ^In^erung gebracht 

5\Ibert ^(lin iji auf einer jener SifixUn ein teine^g^ 
^en>oira9en6er 6#ter gemefen, jumal au<^ JS^uIfleif nicfit 
feine fiarfe Beite vm. (Sr fyst^ n>aS i|)m an prartif(f)en ^ennt> 
niffen in ber 91}atf)ematif un6 namentli^i 5er englifcfien 
Sprache fehlte, fpäter 6ur<^ ^)ri)>atfhin5en erfolgreich na(^ 
gefeit, fo baf er baS (Snglifc^e in 6er llnterf^altung munberooll 
be[ierrr4)te. Seine 2ieb^oberei in jungen ^aifxm mm 6ie 
5Qhtfif. 5luf 6em (SeQo foQen feine 2eijhingen beac^tenSiDert 
gut getDefen fein. 5\utf)entif4) fann feiner feiner §reun6e avS 
6en legten 2ebenS|af)r$e()nten bcS bejtätigen, 6enn jur prafti« 
f<^n 5\uSübung ifi er fpäter auc^ in 9}hif efhtnben ni(f)t 
me^r getommen. Rieben 6er 3Ruftf ^ogen i^n 6ie f({)öne, 6ie 
gef(t)i<^tli4)e un6 politifc^e £iteratur befon6erS an. Bein fabe^ 
iKtft fiorfeS ®e6ä4)tniS fpeicfierte 6arauS einen großen 'Vorrat 
auf. Beine ^a^Hofen gef^äftUcfien Reifen lehrten i^n vieler 
SI[Renf4)en 2än6er un6 Sitten fennen un6 ijir *2Befen öertle[)en, 
me^r a\ä ^ü({)ert()etS[)eit i^m Ifätti geben fönnen. So tt>ur6e 
er im bejten Sinne ein feingebi(6eter dl^ann, 6em caxd} 6ie 
(5abe 6e5 *28orte5 in Sprache un6 Schrift in f>er»orragen6er 
%eife )ur Sl^erfügung |tan6, obmof)! er mit mancfiem an6ercn 
^ater 6a^ Sc^icffal teüte, 6af 5iuffa|(Ieifhingen, 6ie er ge» 
legentlic^ für feine in 6iefer $inftc{)t ni^t begabte 5i6optiiv 
to^Ux in if^ren Scf)ut)a{)ren anfertigte, nt(|)t gera6e eine ^er« 



Donrogenbe 3<nfur unt> einmal fogoir Me^ietc^nung «^eitund^ 
^eutfcf)** etnbra^ten. 

51B Albert Gattin t7 3af)re alt mc, ftoxb im 3a^re t874 
6er 9ater. $el "^aterS ®efc[)äft, MS unter 6er ^irma 
SllorriS & (So. gefüf^rt mürbe, toar ein ^Ut^nninberer« 
adentur<®ef(()äft. (SS beforgte 6ie 5\ntt>erbund un6 (S^peMerung 
oon 5\uStpan5erem ^r Me tranSatlanttf4)e 5c[)iffal)rt. ^Daä 
Kontor tDor, n>ie in ben alten Käufern ablief), mit ber "^Oßof^nung 
oerbunben, gamilie unb ®ef(^äft t9ud)fen baburd) ineinanber, 
baS ®efc[)äft mürbe Samilienfa^ie, unb bie Kinber befamen 
frü()3eitig (Sinbrä<fe oon allem, morauf eä bei feiner ^nb« 
^ung anfam. $er |unge 5Ubert 9aQin um fo me^r, ha er 
feine B^iularbeiten im Kontor ju erlebigen pflegte — ob auS 
Sntereffe fk l>cS Kontor ober DieOeid)t auc^, meil er bott 
freunbUc^e ^ilfe fanb, barüber f(^meigt bie ®ef4)id)te. 3n 
hcA ^EBefen eineS folgen alten ^ufeS mag eine tleine (i>i* 
\ifidfk verfemen, bie ^Oin einmal mit viel ^umor )um 
befien gab. $ie S<^inilie [)atte, mS ^eute auc^ feiten ge« 
ttwrben, ein feit 3<^^ren beuKt^rteS ^ien|hnäbd)en, ein 
^oftotum unb 6<^u^eifl beS ^aufeS, mit ben Kinbem l)erangei' 
iDo4>fen unb alt geioorben. „Slugutte*^ ^atte feinen mobemen 
§reif)eitSbrang unb begnügte ftd) mit e i n e m jäl)rli(f)en 3\\iä* 
gang )u if)rer gamil.e in ^3armbe(f, einem Hamburger ^o» 
ort (SineS ?ageS faf ber )unge (Sf>ef ber girma SQ^orriS & (So. 
in mi(f)tigem gef(f)äftli4)en (&efprä4i. S)a tte<rte Ixiä braoe 
S(Räbd)en ben Kopf burd) bie Jür beS ^iMtfontorS, um ficfi 
mit ben Porten ju üerabf(l)ieben: „ÄbjüS oof S\lbert, icf ga^ 
^üt ut)** (SS toar i^r einmaliger )ä^rli(f)er 5\uSgang! 



$ää ®e{(^, bcii h<x 9ot«( 1852 mitbegrfinbet ^e, 
^e bis )u feinem ?obe (eine grofen (Erfolge emingen. ^ 
lüngfie Bo^n, (er om 15. M^v^ 1857 geboren toor, trot, 
17 3#e alt, fogIet(^ m^ bem ^erlaffen 5er 5(^ule, oB 
SRitorbeiter ein. 1877 fc^ieb t>er m^ 6em ?obe t>eS ^terd 
verbliebene SRitin^aber ouS, 1879 trat Gilbert ^allin 
üH 2:eilb<iber ein. d^muxtr ttamitouc^ bie 5lufgabe 
zugefallen, für SfRutter unb (&ef(^)oijier, fotoeit fte ni(^t fc^on 
auf eigenen pf en fianben, )u forgen. ^cS gelang ibm in 
(urjejler ^rifi. (Sr toibmete fu^ feiner 5\ufgabe mit bem 
größten ^leif unb mar ben toenigen SRitarbeitem, bie boS 
:^ontor bef(t)äftigte, ein unermäbltc^eS ^orbilb. $ie5\bgang^ 
tage ber 5<^iffe brachten getDobnlt^) 5irbeit hiä tief in bie 
9ta4it, toie bo^ in fo((^en Hamburger Kontoren in p^ierer 
3ett ^egel toar. 2)af bie jJlrbeit auc^ ben Beifall ber ^lufi* 
iraggeber fanb, bafür ijl eine fleine 5lnetbote be)ei<^nenb. 
$er a^ einer ber auSIänbifc^en 2inien, für ml^t bie girma 
arbeitete, fam eines ITageS na^ ^mburg, um feine :9^gentur 
2ubefu(^en. 3f)n em))fing ber |ugenbli4ie ^Oin unb ant« 
iDortete auf bie ^rage na<^ $erm ^Qin mit feinem Flamen, 
tDorauf er jur :9Uttioort erhielt: „3(b tDänf<^e ni^t Sit ju 
f))re4ien, junger 9Rann, fonbem ben 3n()aber ber ^irma.** 
S)aS SRifDerftdnbniS florte [idf raf(|) auf, unb auf bie beforgte 
§rage, ob ber ^u(^ an ber p^rung ber ®ef4)äfte oiel« 
(ei(^t etivaS au^fe$en ^U^ fam bie :9lntiDort, ^^ man im 
Gegenteil mit ber 2eitung ber ®ef(()äfte oiel ^friebener fei 
alSpfKr. 



Um Me ^^er^ttniffe, mUx ^enen bU girma fi<^ em)>or)u« 
drMen ^e, )a txrfle^, muf man ft<^ oerdegennxtrtigen, 
^of )u lener 3^it, <Snbc 5er 70er 3a^re, Ut ^om^urgifc^ 
9leeö(rei no(^ in 6en :^nM<^u^ 1i<tnb, unb in intern ^u 
matten UintSm^ bie be^m^^e Stellung einno^m, bie 
fte fpäfer emmgen vmb ecji im i^ege mieber oerioren ^t 
$ie gegenipäctige 3<itt in 6er fremde ^(oggen un6 fremde 
^lee^ereien oor^errfc^en, entf))ri(^t ungefähr 6em ^i(5e jener 
3ett oor fünf 3<t^r}«^nten. $ie n^inburg«5lmerit(inif(f)e 
^(fetfa^rt^Mien'®efeaf<|Kift'*, ou^ 5amaB f(^on Me be» 
^euten^fte Hamburger ^ee^erei, obv>o^l ifire 2inien nur 9tor5« 
unb SQ^ittelamerifa mit ^mburg t)er&anben, nxtr im interi* 
nationalen 9erfet)r nur eine bef4ieibene ®ro^, ^uttem gerade 
tmii einen erbitterten ^onfurrenjfampf mit ber 5\Mer«2inie, 
5er in 6en 70er ^^xtn ftottgefunben [Kttte, ge{$tDä4)t un5 
in 5er (Snävicflung if)reS B(^ipmateriaIS juräcfgebtieben. iDie 
übrigen, fpäter be5euten5 geivorbenen ^mburger 2inten e^i« 
füerten no(|i gor ni^it o5er {Kitten f$n>ere 3ud<n5)a^re öurälh* 
)uma(^. 3!lit 5er ^(fetfaf)rt fonfurrierten im^luStoanberer« 
gef^ft neben bem 9lor55eutr<^en 210^5, 5er $onan5«5lmerifa 
£inie in ^otter5am un5 5er ^e5 Btor 2ine in 5lntu)eq>en 
au<^ 5ie engiifc^en 2inien ftorf mit 5er fogenannten i n 5 i r e f « 
ten ^affagierbeför5erung über Hamburg. 2)iefe 
^)affagiere, 5ie von 5en 5lgenten 5er engUf4)en 2inien ge« 
toorben UHiren, Q>ur5en von ^mburg no^ (Sng(an5 un5 üon 
5ort mit tran^tantif^en Ampfern )oetterbeför5ert (Sl uxtr 
5ie 3eit, in 5er 2)eutf(^(an5, oor feiner 3n5tt|tria(irterung, 
feiner nx)(^fen5en ^3eoölferung feine gen0gen5e :3\rbeit^ele« 
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gen^eit boi mt> ba^er eine flarfe SluSnxtnberung ^t. Sit 
{Kit erjl in ^en 90er ^fycin aufge[)ÖTt, aB ha§ '^SBa^itvm 
ixx 3n^utiäe ade verfügbaren S\rbeitöfröfte beanfpru4)te un6 
an ifyct Stelle bann bte grofe 5\uStDan6ening avä Bäbeuropa, 
©jierretc^llngam unb 5en flawifc^en Gebieten trat. 3n5eS 
uxrren bte 5lnfänge ber 5luStDanberung miä liefen S)iftriften 
aud) in ben 70er unb 80er '^fyctn bereits fpärbar, unb fie 
bildeten bie ©runblage ixä ®ef4)äfteä ber Hamburger Äuä* 
iDanberer<^ebienten, tDät)renb bie (Srunblage beS (&ef4)äfteS 
ber beutf4)en iDampferlinien bie beutf(f)e ^luSnmnberung voar. 
§ür biefe befafen bk 2inien ober if^re 5lgenten bie be[)örbli(^ 
»orgef^jriebene ^onjeffion für ben betrieb be5 Äu5u>anberer* 
^er4)äfteS, bie (S^ebienten befagen fte nic^t ober bo(^ nur 
für einzelne ^unbeSjlaaten ober ^omnjen, »ie 3. ^. SRorriS 
& €0. fitr 5(f)(eSwig«$oI{tein unb SI^ecHenburg. S)iefe waren 
beS{KiIb barauf angewiefen, oor^ugStpeife in benauferbeutf(f)en 
Gebieten ftd) $u betätigen. Unb ba bie beutf<^en 2inien, um t>o^ 
<&efd)ä^ ber (S^pebienten nieber^u^tten, ft<^ tveigerten, \ifnm 
^affagiere ab^une^men, toorcn biefe gezwungen, mit auSIän« 
bif(^en 2)ampferlinien )u arbeiten. Sie beforgten für ii^re 
Unteragenten bie ^(ä$e, bie biefe für i^re:^nbfd)aftbraud)ten) 
belegten fte miil md} auf eigene ^e<^nung unb fteQten fte 
ben 5\genten jur Verfügung. Sie waren ber 'Vermittler 
)wif(^en ^eeber unb SUiSwanberer, um ben bie ^eeberei [\if 
felber erfi fümmerte, wenn er an ^rb war. 2)arum war bie 
5lufgabe ber Hamburger (S^ebienten au<^ bie Unterbringung 
ber SUi^nninberer in ^mburg unb bie 'Beiterbeförberung 
M^ (Snglanb. (Sine ^ei{)e t)on ®a|lwtrtf4)aften in ber 9tät)e 



beä $afenS btenten 5er Unterbringung ber SluStoanberer, mt> 
^em freien ^ettberoerb 5er (Sjpebientenfirmen uxtr ein grofe^ 
§eI6 offen. ©rganifationStalent mb (i>twanbü}tit in 6er ^ 
^nblung 5er 5\u^tDan6erer fonnten grof e (Srfolge erzielen. 

5Uif tiefem (gebiete beiDöI)rte ftd) juerfl 6er :ä4)arfblict be^ 
lungen ^Oin. Seine §irma ^atte in 6er in6ireften 5\uä# 
nMn6ererbeför6erung über (Snglanb bereits in 6en erflen^a^ren 
feiner S'ötigfeit eine be6euten6e Stellung errungen, 6te 6en 
|ugenMi4)en 2eiter t>or ädern and} in perfönU(f)e ^5ie[)ungen 
ya 6er englifct)en ®enerah>ertretung 6er ^5\merican 2ine^, 
für 6ie er in ^mburg arbeitete, 6er girma ^i(f)ar6fon, Spence 
& Co. in SiDerpool un6 i^rem 2eiter, 9Rr. ^iI6ing, brachte. 
SOlit 6iefem ^ot i^n eine enge perfönli4)e §reun6fct)aft iciU 
(ebenä )>erbun6en, eine §reun6fc^ft, auS 6er ^Qin 5ab(rei(f)e 
ivertDode 5lnregungen gefommen fin6, un6 6ie i^m einen 
intimen (SinbUct in 6ie "^er^Itniffe 6er englifcfien ^ee6erei 
gab fou>ie perfönüc^e ^^ie^ungen )u an6eren Ieiten6en ^er^ 
fonU4)feiten 6erfelben Derfcfiaffte. 3nfofem U)ur6e 6ie ^<x^ 
bin6ung mit (Sng(an6, 6ie f(f)on in jungen ^ofycm a\xd} )u 
Steifen 6ort^in fü[)rte, aucf) för 6iefen jungen Hamburger eine 
gef(^ftli4)e ^od)fct)uIe. 

Sie Stellung 6er girma 9Rorri5 & Co. im Äu3^ 
Q)an6erergefc^äft iji 6a6urc^ am beflen gefenn)eid)net, 6af 
fte eS unter ifycec neuen 2eitung in toenigen S^^^ren 6abin 
brad)te, 6ag fte ein drittel 6er über (Snglan6 ge^en6en, alfo 
6er in6ireft beför6erten ^affagiere abfertigte. 9Run fiel in 
biefe ^erio6e, beginn 6er 8oer 3a[)re, 6er Übergang »on 
einer f(f)meren tvirtfcfHif tlicfien Sepreffion ^u einer ^od)ton}mU 
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im in 5en bereinigten Btooten, un6 (ecortige Sbergänge 
pfU^m fxäf fietö t>mäf einen fiaicfen '3l^on>erfQuf )H>n 3)vif^en« 
^e^Sfa^i^tnten in ben bereinigten Btooten an^ufünbigen, 
ben [ogenonnten Mprq>aids'*, 5. ^. Slmoeifungen auf ^a^x* 
forten, ^ie in 6en bereinigten Staaten gefauft unb )>on ben 
:^fem an ^enpanbte in (Suro))a gefanbt touröen, um biefen 
^ie ttberfa^rt )u ermögUcfien. tiefem S(^on)erfauf folgte 5ann 
einige S(Ronate fpöter ein ftorter Strom t)on :9luSuxin5erem 
aus (Suropa. Bo au(|i biefeS 9Ra(. $ie 3a^( 6er »on Hamburg 
na<^ 9len) "^orf fa^renben 3rx>\\dfini)id<x Itieg )>on etuKi 
25000 im 3<t&w 1879 auf 09000 unb 123000 in ben 
Reiben folgenden ^^xm. 

$af bie für 6ie ^3eiDaItigung biefeS gro^n *^iktti^xi in 
erjier 2inie ingrage fommenbe^mburger 2tnie, bie „^a<feti' 
faf^rt**, i^m gerecht iverben tonnte, uxir au^efc^Ioffen; gan) 
obgefef^en baoon, baf fte [i^ aucfi um bie ni(f)tbeut{(t)e :^u^ 
DHtnberung beivuf t ni<^t fummerte. 2)ie ®efenf(^ft toor feit 
3a^r unt> ITag mit 6er (Erneuerung unb 9ermei)rung \fycti 
^atertaiS im ^(fjianbe geblieben unb f)atte mit üfycec :^on« 
furren) fo toenig Schritt ge^Ktlten, bag namentli4> ber jüngere 
„9lorbbeutf4>e Slo^b* in Bremen fie »eit überflügelt fjotte. 
^idft nur toor biefer mit bem oon feinem fieroorragenben 
Seiter So^mann aufgebauten unb mit größter ^egelmäf igteit 
unb ^ünftli(^feit bur4)gefü^n Sc^nellbampferbienjl — 
^»^remen'S'leu) ?Jorf in 9 Jagen* — ber „^arfetfaf^rt" qua* 
litatit) ipeit t)orauS, au^ in ber SfRenge beS 54)ipraumS 
übertraf er bie ^mburger (SefeHj^aft berart, ba^ 1882 ))on 
107 tranlatlanti|(()en Ampfern unter beutjc^ flagge ber 
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Slopb 47 ^of , ^i< ^atfetfo^rt nur 24. 5luS Mefem ®runbe 
f^n [Kitte eine 5lnnd^enmg bec girma 9!2{om^ & Co. an 
^ie «^>o<fetfa^'*, etioa um Mefer ein venne^eS 3ivif(^en« 
^e((^ef(^fl ^jufu^ren, feinen drfolg ^oben fönnen. 5\uger« 
^ loore boS ^efhreben 5er Sirma, fu^ eine größere SteOung 
in i^rem (&ef<^aftdberet(^ bur(^ eine ?ätigfeit ^ Me ^nv 
burger £inie )u oer|(^ffen, 5n>eifeUoS auf 6en f4)ärffien 
^iberftonb ber girma Äuguji Motten geflof en, beten 3n« 
{Ktber einer ber ®rünber ber «^(fetfa^rt*^ nxtr, unb bte bte 
<l&enerab>ertretund für txS norbamerifanifclie ^xadfU unb 
<nt<^ bod ^ffagegef^iäft unb bemgemäf einen übenragenben 
®nfbt$ bei ber (S>t\tü%a\t ^e. ^ie ^ima ^tten ^tte 
fufi übrigens ebenfo toie bie von i^r vertretene Sinie ftetS ^t* 
voeigert, ben (Sjpebienten^irmen irgenbioelcfie ^affagtere ah* 
^un^men. 

3n 9orauSfi<^t biefer fommenben fiarfen 5\uSu>anberer« 
beioegung trat ^Oin an eine neu entjief^enbe Hamburger 
^eeberei, bte 2unä(f)ti nur einen §ra4)tbampferbien|i Don 
jpamburg mdf 'jStm "^orf plante, mit bem '31^or[({)(age b^an, 
<m(^ bie3wif$enbe<fSbeförberung oufjunef^men. %^t offw bo,^ 
i^m von feiten feiner englif4)en ®ef4)aftSfreunbe bie ^für(^tung 
geäußert u>urbe, eS fönne feine ?ätigfett ^ fte barunter {etben. 
5\ber er untfte biefe 9efur4)tung ^u bef(^)vi4)ttgen. 



II. 

2)ie neue 9?ceöetei, für bie SRottW d: (To. Me ©eneraloet* 
tretung im ^ofTogiergefö^ft äberna^men, uxir eine ^oot« 
reeberei, bie Sirma (Sb»orö (Torr. 2)er "SSertrag für biefe 
Xlbemat)me )eigt bereits aQe Spuren grof^figiger llnteme^ 
mungSIufl. SRorriS & Co. t)erpf[i(f)teten ft4) barin, ber 
5?eeberei für if>re im ^u befinbUc[)en Skimpfer „Äuflralio* unb 
«Slmerica" fooiel ^affagiere regelmäßig )u liefern, a\ä bie 
Ampfer beförbem tonnten, unb garantierten ber ^eeberei 
einen ^affagepreiS »on netto 2W. 82,—; alle Spefen unb ^om* 
mifftonen fomie bie 5U>fertigung ber ^affagiere foUten )u 2ajlen 
»on 2fRorri5 & €o. ge{)en. 2)er 3»ij<^enbecf5prei§, ben bie 
^<fetfal>rt bamaB na^m, betrug 2W. 120,—. galB biefer 
^eiS er^o^t »urbe, foQte <mdf ber 9lettopreiS für bie Carri* 
Stampfer entfprec^enb ec^öifi watm. ^Qr bie beiben Ampfer 
würben 8—9 Reifen im 3a{)re in ÄuSfic^t genommen. *3Benn 
bk ^eeberei [vif yxc (SinfieOung eineS britten ^)ampferS ent« 
f<()Ue0en würbe, fodte bit $ima SRorriä auc^ für biefen biefelbe 
Verpflichtung liaben. §ür jeben an ber PoQen $aif\ fe^Ienben 
^affagier foQte Ht girma ber ^eeberei eine (Sntf(^äbigung pon 
SR. 20.— jaulen, falB no4> feine €inri4)tungen für bie Unter* 
bringung beä ^{fagierö getroffen feien, unb SR. 35,—, falö 
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« 

Nreitö Einrichtungen getroffen tDören. 3n 5UiSfi(^t genommen 
Bxtr eine 3<»&l W)n 650—700 ^affogieren pro 2)ampfer. 2)ie 
ttttfä(^Iic[)e ^förberungSfäf)igfeit jieQte ftc^ etmaS niebriger; 
auf ber erjlen 9leife, om 7. 3uni i88t, ouf 58t ^erfonen. 
die girmo SRorriS t)erpfli4)tete ftd) <tud), bie Spebitton^äter, 
bie fte bef<()a{fen fonnte, ben (£arr«^mpfem ju^ufiif^ren. die 
^ätigfeit ber §irma muf Don S\nfang an )ur ^efriebigung 
ber ^eebecei au^efoOen fein, benn biefe oerji^tete gleid) bei 
ber erften ^eife auf bie 5trafe2al)lung für 60 fe^lenbe ^affa< 
giere, t)a bie girma 'SRoxtiä na(f)iDeifen tonnte, tia^ für biefe 
j9lnme(bungen wä dänemarf t>orgeIegen ^tten, bie ^ffagiere 
ober au^eblieben toaren. ^enn)ei(f)nenb für ben bef(f)eibenen 
Umfang beä SlpporateS, mit bem biefeS 2Inteme[)men in 3Kn* 
griff genommen würbe, ift eine ®e^a(tS(itle für ^ ^erfonal 
ber ^irma 3RorriS, bai avä neun köpfen mit einem fj^alfXtS* 
gef)a(t^at t>on ^. 20302,— bejtanb! 

flbrigenä u>ar ber betrieb ber neuen 2inie Pon einer 
befonberen (Eigenart im "Sl^ergleic^ ^u ber älteren ^onfurrenj. 
diefe (Eigenart bejlanb barin, ba^ bit dampfer ber (Sarr«2inie 
geu)ö^nli(^ S^ad)tbampfer uxiren, bie aber neben einem 
mäßigen (S^uantum pon ®ätem aud) 3x'tf(f)enbe(fer beför« 
berten. & nntren alfo feinelwegl ^affagierbampfer ber 
allgemein übli4)en 5lrt, bie neben 3u>ir(i)enbe(f em aud) ^alvAS* 
paffagiere beförberten. 2^ ben 5\uSQ)anberer ^e ^ ben 
Vorteil, ^^ i[)m me^r ^etvegungSfrei^eit a\ä auf ben anberen 
B<|)iffen gegeben war. 5lQeS, maä ^ 5(f)tff an freiem ^aum, 
namentlich an decfSraum, l)atte, ftanb bem 3u'ifc[)enbe(fer un* 
eingef(|)ränft jur Verfügung, tPä[)renb er auf ben :^a;ät^ 
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Dampfern in feiner ^Setoegund^firei^it jtorf bejc^rönft uxtr. 
tiefer 7pp von S^if^ta vm ni^t Dödig neu. 5Ut<^ unter 
ben 6edei^iffen t>er otten 3<it, 6ie ^luSuxtntterer beförderten, 
(Kitte eS ä^nti^ bereite gegeben. ^ Vorteil gegenüber bem 
:^|ut^mpfer für ben ^ee^er bejtonö in 5em uoefentli^» 
nie^igeren 5lnf(t)affungS))rei^ tiefer B^itffe, bie nur ^ie ein« 
fa^iflen (Einrichtungen pjx 6ie Unterbringung un6 Verpflegung 
ber JUtdioanberer ^en, feine mt^x ober toeniger (o^pielig 
ou^ejlatteten SatonS un5 bgi. mb ein oerdöttniSmaf ig ge« 
ringet ^erfonai foivie infolge i|)rer mäßigen ®ef4))oinMgteit 
Qud) niedrigere ^etriebSfotten, fo baf fie, felbft ju ^em bil« 
Ugen, im Sl^ertrage angenommenen ^mi^mhii^pxtii^ ein 
relotiD beffereS ftnan^iedeS (Srgebniä erhielten aid t>ie ^jüt^ 
Dampfer, ober ou<^ oB reine ^rac^t^ampfer. 

So machte ftc^ ^enn md} 6er neue :^onfurrent 6er ^adiU 
fQf)rt aBbalb empftn6It(^ ^t)Ibar, jumal 6ie ^oiii 6er 2)ampfer 
6er (Sorr^Sinie tou^S; biS )um 3<i^re 1885 uxtren an Steile 
6er urfprängticfien ^mi Ampfer fünf getreten, die erjle 
Solge 6er ^onfurren) toor natürii^) ein ^eruntergeben 6er 
^för6erungSpreife un6 p>cx nid)t nur in ^mburg. denn 
6ie innere ^erbin6ung ju)if(f)en 6en gabrpreifen Don 6en ein« 
jelnen §äfen ijl febr eng, roeil ;e6er §afen feinen ^ei5 gegen« 
über 6en an6eren fo ob^mmt, 6af er mögU({)jl ^ugfröftig Q>ir6. 
3nfo(ge6effen totrfte 6er i^onfurren^fompf in Hamburg au^ 
auf 6ie an6eren $äfen )urü(f, un6 jog auc^ 6aS ®ef(|iäft 6er 
an6eren Sinien in SfRit(ei6enf4)aft. 3m 'SRai 1882 fingen 6ie 
^eiSb^abfe$ungen an, im ©ttober 1882 [latten 2Iop6 un6 
^a<fetfabrt ibre ^eife bereits biä auf 9R. 90,— ermäßigt, im 
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^uni (883 ouf 9R. 80,—, im $ibmx 1884 oxtren Me eng« 
ttg^ Sinten bvi auf 30 S^iOing ^enmtordeddngen. ^lotärlU^ 
mufte ou<^ bie C<nr«Sinte Mefer ^ei^bmegund folgen, fle 
fogor no(^ im^xfta. Sie niebrigen ^eife nmrben no<^ 
toefentlt^» oei^t tmr^i inttnec tD0^fen^e, t>en 5lgenten ge» 
iväi^ Kommifftonen. 3\»^ bie ®ffentK(^feit nntr^e hmi^ 
pciXbmt 3eitung^artife( ber ^berfdtigen 5lgenten mit ber 
:9\nge(egen^ befaft, uki^ paft ^erontoffung ju einer ge» 
uHjfen ^ü^lungnof^me ^if<^en ben Seitungen ber (onfumei' 
renken 9{ee5ereien gob, ^ie bemüht nxtren, liefen öffentli(t)en 
Streit 3t))if(^ i^iren 5\genten beizulegen. (Sine noc^ empfind* 
(i(^ere §oIge nxtr, bof bie Sl^ereinborungen, 6ie pif4)en t>en 
alten ^ee^ereien ^di 5\ttfre<^terf)altung (of^nenber ^eife 
beftanben, in bie ^rüc^ gingen. 9ta(^bem bie in (Suropa 
befte^enben bereits alSbatb bur<^ bie :^onturren) bur#ro({)en 
nxtren, fa^ fu^ im 3#e 1883 bie ^acfetfa^rt gezwungen, 
infolge ber )unei)menben ^onfurren) ber (Tarr^Sinie au(^ auS 
ber in 9len) ^orf bejlebenben Bereinigung, ber fogenannten 
„Continental Conference**, auszutreten, toeil ber bort »er« 
etnborte ^eiS von 30 Dollar für bie ilberfaf^rt m^ (Suro))a ber 
:^onfurren) ber (Torri'Sinie einen zu grofen Bpieiraum lief, 
unb bie übrigen SQ^itgUeber ber Konferenz auf eine ^erab« 
fe$ung ber ^eife ni^t eingeben t)>o(Iten, cm^ einen Eintrag 
ber ^a(fetfa^rt, ben bisherigen ^eiSunterfc^ieb zn)if4)en ber 
'Mt M<i> ^mburg unb ben ^aten m^ :9lntn>erpen unb 
^otterbam in '^gfad (ommen zu laffen, abgelehnt Rotten, 
^ie fiarf bie ^onfurrenz ber (Tarr^Sinie bereits getoorben 
«wr, zeigte bie Statiflif. 3m 3abre t883 beförberte bie 
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^adctfo^rt in 76 SJompfcm 5539© ^offagtere, Me (Son* 
Sinie in 29 2)ampfcm t647t ^affogiw, olfo etoo 3o7» 
oon bm '25erfc()r 5er «rflcrcn. 3m 3ol>w 1884 (Iciöerte 5i« 
^a<fctfa{)rt i(^e 5ibfaf)rten auf 86, bie ^ffagicrjat^I aber nur 
auf 58338. 2)ie (Sarr*2inie mad)te demgegenüber nur 30 
5U>fa[)rten mit 13466 3t>'if<^^^(f(rat behauptete alfo tf^ren 
Stanb gegenüber 5er fiorfen ^injtrengung 5er ^a(fetfaf)rt 
immerhin lei^Ucfi. 3n einer anderen ^^ie^ung bedeutete 
übrigen^ 5ie neue Sinie eine ^ereicfierung 5eä i^amburger 
^erfe{)rS. 3t)re ;^onrurren) [Kitte nämli^) S"^ Solge, 5af ein 
ftorter ^ü(fgang 5er 5luSQ)an5ererbeför5erung t)on ^mburg 
über (Snglan5, 5er fogenannten in5treften ^eför5erung, eintrat. 
2)iefe in5irefte 9eför5erung ^atte im^o^re 1880 run5 20000 
^affagiere umfaf t, tDäi)ren5 oon 5er ^a<fetfa^rt im felben 
3a{>re 47000 beför5ert t»ur5en. 2)a5 ^fyc 1881 brac[)te 
einen ^o^ftant> 5er 5\uStDan5erung mit 68000 ^affagieren 
für 5ie ^a<fetfa^rt, 4000 für 5ie eben beginnen5e (Earr«£inie 

• 

un5 niäft toeniger alS 47600 über (Sng(an5 beförderten ^affo' 
gieren. ^cS 34( 1882 braute für 5ie ^acfetfa^rt 68000, 
für 5ie Carr>2inie 1 1 000, für 5ie englif4)en £inien 3 1 000. 
2)a3 ^^x 1883 55000, 16000 un5 13000 un5 5a5 ^ofyc 
1884 58000, 13000 un5 16000 ^affagiere. S)er Anteil 
5er 5iretten ^eför5erung w>n ^mburg UHtr im Saufe 5iefer 
3a^re alfo gan) mefentU^) gefliegen. 

9leue ©pfer mufte 5ie ^acfetfaf^rt bringen, um in 5em 
^erfe{)r nad) 5em franjöf^en §afen §a»re 5ie franjöfift^e 
:^onturren) ni^i )u fe^r auffommen ju taffen. ^aS glei(f)e 
QHir im ^xa<i>tmti\fs pon ipamburg 5er gaO un5 immer me^r 
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«t(^ im 3n)tj(^enbe(tSMrf e^r von ytm ^ort. 3tn ^o^re 1 884 
nxir unter bm 0ru(t ^eS '^ettbetverbS bec ^eiS von 9leu> 
^orf na(|) ^mburg ^eitS auf 18 ^oQar heruntergegangen 
un5 Me Slgententommiffion auf 5 ^oQar geftiegen, fo 5af (er 
9tettopreiS nur 13 $oQar betrug. 9hin wurden au<|> bie 
5^onäre (er ^a(fetfa|)rt unru|)tg, un( 5ie ®eneraIoer« 
fammlung 5eS 3<t&v^^ ^^^4 ^ac^te eine 3nterpeQation 
eineä^lfttonaroertreterS, in 6er5te^enDaltung3ur5lnfirebung 
einer 5U>ma4)ung mit (er :^onfurren3 aufgefordert wur(e. 
3mmer no(^ »erhielt [i^ bie ^a(fetfa|)rt demgegenüber ab« 
(e{inen( ebenfo wie (er Bildung etneS fogenannten ^ooB 
unter ten ^mburger 5luSn)an(ereragenten, bem (ie ^orr« 
Sinie nur beitreten ju woQen erflörte, loenn au(^ bie ^acfet« 
faf^ (»ineinginge unb ber ^arr<*2inie boä 3ugeftänbniS ma([)e, 
^ btefe mit ifycm ^förberungSpreiS um fünf SQ^art unter 
bem ber 9a(fetfaf)rt bleiben f önne. Ser 2)ru(r oon auf en I)er 
auf bie Seitung ber ^a(retfaf)rt »urbe aber ftörfer. Knter ber 
Ui ^mburg beftef^enben Konfurren) litten natürli(|) au4) bie 
übrigen fran^tiantif4)en ^eebereien, unb fotDoi)! oon ^eu) 
^orf aaä wie aa^ von Bremen f>er würbe auf ben ^Ibfc^Iug 
einer "Vereinbarung gebröngt. ^oä} aber tonnte [\^ bie ^er# 
toaltung ber ^acfetfa^rt md}t entfd)Iief en, einer \o\d}m '^«x* 
iinbarung beizutreten, l>a bie €arr«Sinie auf if>rer gorberung 
(er Bewilligung einer ^ifferen^rate, b. ^. beS ^e4)tS, mit 
i^ren Reifen unter benen ber ^a(retfa{)rt ^u bleiben, bef)arrte. 
Bie begrünbete biefe ^orberung bamit, ba^ \fyc Sienjt bem ber 
<S>efenf4)a^ md)t ebenbürtig fei, ha ben wö4)entli^n Dampfer« 
«bfaf)rten ber ^a(fetfa^rt auf ibrer Seite nur ^u b\i brei« 
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matige im ^Qlonot gedenäbetttön^en, unb \fyct 2)am)>fer 6te 
(angfotnecen feien. $er 9{orb^eutf<|)e £(096 ^igte [\df getoidt, 
einer betartigen ^ifferen^rate jujujlimmen; wenn i^m ein 
^eiSunterf(f)ieb jtoifc^en feinen f(t)ne(Ien Ampfern un5 feinen 
(ongfameren Kämpfern zugebilligt toürbe, fode ein glei^e^ 
'^er^ältniS ^totfc^en 6er ^ad^a^xt unb ber ^orri^Sinie ^Ia$ 
greifen. 5iu(^ uxir ber Slo^b bereit, ber ^ocfetfa^rt einen 
gewiffen ^orfprung ju geben, fo bc^ ber ^ei5 für bie Bremer 
S(f)ne(Ibampfer 2fR. 120,—, für bie longfomeren SIR. tio,— , 
für bie ^acfetfa^rt*$anH)fer SIR. 105,— bi5 9R. 1 10,- unb 
für bii €arr*$ampfer 9R. 98,— bii 9R. 100,- fei. 9Rit 
biefem ^orf(l)Iag trat (Sbtoarb €arr an bie Leitung ber ^acfet* 
fa^rt im ®f tober 1884 ^eran, )ug(ei4) mit ber ^o^ung, t)a^^ 
wenn eine "Vereinbarung auf biefer ®runblage md}t juftanbe 
f omme, er feinen ^eförberungSpreiS abermals ermäßigen toerbe, 
unb jwar »on SIR. 80,— auf SIR. 60,—. Auf ben ^at i^rer 
SRew "^orfer Agentur lehnte bie ^adfetfafirt bie ^»iDigung 
einer ^ifferenjrate für bie CarroSinie wieber ob^ unb bamit 
l^eiterte »orerjt ber '35erfu^ jur Einigung, ^on Hamburger 
^anffreifen, unb jnxwt namentlich »on bem Senior ber be* 
f annten 53anffBcma 2. ^el)ren5 & Söt)ne, mar bie Verwaltung 
ber ^acfetfa^rt jum 5U>f4)Iu^ eineS SbereinfommenS mit ber 
Äonfurrenj fe^r gebrängt worben. 2)iefe Jeilna^me ber ^anv 
burger ^örfenfreife an bem Streit erflörte fi4> barau5, ba^ bie 
€arr'f4)e 9?eeberei eine fogenannte ^artenreeberei war, an ber 
befannte unb bebeutenbe Hamburger girmen unb ^erfönlic^ 
feiten finanjieß intereffiert waren. Vorf(l)läge be5 §erm 
^eI)renS für eine (Sinigung würben von ber ^acfetfa^rt mit 
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®edetU)oi#Iäden (mi^ert, bie t)on dorr f<|)Ianfn)(d äbget 
(^nt würben. 

2)er Btreit ging in biefer 'SBetfc weiter unb tourbe no<^ bo< 
bur<^ fompKjiert, ba§ bie fc<m^[i^t Compopie ®^^ale 
?ran^Ianti<tue in bk 3ntereffenfp^e ber beutf4)en 2inien 
in Bübbeut|<|)(anb fiörfer einzubringen t)erfu4)te. 5lu^ in ben 
Leitungen ging bk ^olemif weiter, unb ba^ bie in ber (&ene« 
rab)erfammlung vom §rüf)jaf)r 1884 geübte :^tif in weiteren 
Reifen oB fa(f)(i(f) begrünbet empfunben würbe, jeigt ein 
Ärtifel ber Hamburger „^örfen^De* »om 2.5^)ril 1884, 
worin t$ a\ä ein unbeftreitborer §ef)(er ber "Verwaltung ber 
^a(fetfaf>rt be2ei4)net wirb, bc^ fte „bie (SntwicFIung ber 
?e^nif ber 2)ampff4)iffa^rt, bie feit Slnfong ber 70er 3a^re 
bie ^3etriebSfo|ten auf bie ^Ifte ^eruntergebra^t t)at, niäft 
re(f)t;ieitig erf annt unb ni(^t genügenb berä(f ft^tigt lfd. '^ B^on 
oor 3a^ren fei auf bie SQ^ögKc^feit ber (Sinri4)tung einer Sinie 
^ingewiefen werben, bie aviä Dampfern nur für bie ^eförbe" 
rung )H>n §ra^t unb 3tDif4)enbe(fem be|!ef)e; bie ^arr^Sinie 
^be biefen ©ebanfen in bie Z<xt umgefe$t, unb fie I)abe ft^ 
injwif4)en fo fonfoHbiert, ba^ i^re Äonturrenj '}«^t ber ^acfet* 
faj>rt gefäfjrli^ fei aK umgefef)rt. 2)abei fei ber ^a(fetfaf)rt 
au^ bit ^eförberung »on :Ra)ütäpaffagieren fajt ööllig »er* 
(orengegangen, bie )u ben B4)netlbampfem anberer Sinten 
obgewanbert feien. 3n ber 2eitung ber ^acfetfo^rt fe^le er* 
ft4)ttt(^ feit mehreren 3al)ren eine fejle §anb unb eine flare 
55orauäfi4)t. 

$m bie wac^fenbe ^cbeutung, bie ft<^ bie (Tarr^Sinte im 
^affagiermfe^r i{)rerfeit5 errungen Ijotte, ifi bejei(^nenb, 
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tiag (Sxih 1884 in SRm^Jorf 6ie Vertretungen 6e5 9lorbbeut» 
f^en 2I0VÖ, 6er Äntoerpener unö 9?otter6amer finien unb 
6er Carri^Sinie ^ufammentroten, um einen 3ufonimenf<f)Iuf 
^erbei)ufä[)ren, 6em aber 6ie 9a(fetfa()rt abermoB fernblieb 
ebenfo wie 6ie franjöftfc^e Sinie. ^ie goige tvar ein ooU« 
|iän6iger3ufammenbru(f) 6er ^aten, 6ieauf 6en 
Stan6 Don 6 ^oQar f^eruntergingen. ^mit begann 6a^ 
3a^r 1885 mit 6en 6enfbar f4)Ie(^teflen SluSfu^ten, un6 e^ 
fan6en alSbal6 neue Ver[)an6Iungen unter 6en Dom europäi« 
|(f)en kontinent aaä fa^renben 2inien in Köln ftatt, bei 6enen 
iDie6er 6er ®e9enflan6 6eS Streitet 6te ^ewiQigung eineS 
Vorjug^preife^ für 6ie €arr*Sinie toar, 6ie mit groger 3ä^ig* 
feit an if)rer Sor6erung feft^ielt. SE^on 6er ^atfetfa^rt untrSe 
auf 6en 5ibfd)Iuf einer Vereinigung 6er {amtlichen 2inien unter 
SluSfc^Iuf 6er €arr«Sinie {eingearbeitet, um 6ur(f) einen ^e« 
|(f)Iuf 6er Vereinigung 6em gongen Slgentenne^e, 6a^ für 6ie 
Äonferenjlinien tätig uxir, 6ie Arbeit für 6ie (£avc*2imz »er* 
bieten ju tonnen. (Sin entfpre^en6er 9efd)Iui U)ur6e aber 
im legten 5iugenbK(t 6a6ur4) iDer^in6ert, 6af 6ie ^otterbamer 
£inie i[)rerfeitS 6ie ^orberung einer VorjugSrate erI)ob un6 
6amit 6ie gan^e Konferenz )um Sd)eitem bra^ite. 

^urc^ 6aS 'Werfen 6er Oberfa^rtSpreife uxir natürlicf) 6ie 
Rentabilität 6eS Carr'fc^en Unteme|)menS ebenfaOS jtarf ^er# 
abge6rä(ft, un6 6ie Verf)an6Iungen )ur Beilegung 6er :Kon< 
furrenj )i}ur6en oom Srä[)|a()r 1885 an auf Vorf(t)Iag 6ed 
^errn ^arr auf einer an6eren ®run6tage gefü()rt, nämli^ auf 
6er ®run6Iage 6e5 Slntaufä 6e^ (£arr*)(f)en llnternel)men5 
6ur4) 6ie^a(fetfa{)rt. die Ver^n6hingen, bei 6enen in 6iefem 
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Btabtum, a\ä Vertreter bd von fyimbvx^ obtoefenben (Sbvmb 
Carr, Sllbert ^tlin in 5en '^orbergntnb trat, jogen ft(^ no(^ 
einige 3^it |)in. 5luf bie ^(fetfa^it toirfte txibn im Sinne 
einer ^crftönMgung eine t)eränberte BteQungna|)me i^rer 9tet)} 
^orfer Agenten, bie )e|t if)rerfeit3 angert4)t5 ber (Srfolglofigteit 
beS ^onfurrenjf ampfeS für bie ©etDö^rung eineS'^orjugSpreife^ 
an 5ie (TarroSinie eintraten. S)aran unb an ^orberungen ber 
franjöftfc^en fowie ber f)oQänbif4)en £inie auf ®en)äf)rung von 
^or^ugäraten f4)eiterten abermalige ^emäf)ungen auf 5U>r(f)Iu$ 
einer ^onfeten). Sm^uli 1885 aber nxiren bie^inge enbli(|) 
fotoeit gebieten, txi^ in ^mburg eine'^ereinbarung )wif4)en 
ber ^detfa^rt, bem 9^orbbeutf4)en Slopb, ber fran^öftfc^en, 
ber be(gif4)en, berf)o(Iänbif4)en, ber Carr'Sinieunbbem'^ertreter 
ber engUf([)en £inien jujlanbe fam, iDobei eine ^ei^^öl)ung 
auf 2011. 100,— befc^Iojfen würbe unter ©ea)äl)rung einer 
^orjugSrate »on 251. 90,— für bie (Iarr*?inie. 5)amit f)atte 
biefe alfo ii)re mafgebenbe gorberung, Uc i()r bauemb eine 
(Ssiften)bere(f)tigung neben ber älteren 2inie unb beren befferem 
S4)ipmateria( gab, enbli(^bur4)gefe$t. (Sine'^ereinborungüber 
bie l^mburger ^ommifftonSfötie für bie 5\uSa)anbereragenten 
folgte, unb bei ben weiteren '^erf^anblungen mit ben äbrigen 
9teebereien erf(f)eint nunme[)r Sllbert ^aQin in feiner (Sigenf4)a^ 
aö "Sßertreter ber C[arr*2inie aß »oIIbere(f)tigter Äomparent. 
diefeweiteren'3[^erf)anblungen^atten3unä4)ftbie9efreiung 
hti Hamburger ^la^gef^äfteS im 5iuSwanbereroerfef)r 
»on bem englif4)en Sinfluf , foweit bo§ erreichbar war, 
|um 3iel. ^enn biefer muf te für bie f ontinentalen unb namentticf) 
bie beutf4)en 2inien ein überaus flörenbeS (Slement, la gerabe^u 
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ein ^fa^I im ^eif4)e fein, weil bie 3ntereffen 6ec englifc^ 
Linien fo ganj andere a\ä bie 6er beutf4)en uxtren. 3^e 
trotten ja bie fejle Grünblaue i^ceS ®ef4)äftS in ^glanb unb 
bo^ fefilänbtf(f)e tDor für fte nur eine 3ud<^(t füi^ bie beutf<|ien 
ober uxrr eS bie (S^iflen) unb feine Rentabilität eine 2eben^ 
frage. & würbe nun in miteren ^erfKtnblungen mit ben 
übrigen fontinentalen Reebereien 3unä4)ft burc^ef^t, txi^ 
boS ^mburger 9Ia^ef4)äft ))on ben Kimmungen ber :^on' 
feren) au^ef4)Ioffen bleibe, fo ba^ bie beiben Hamburger 
£inien gegenüber ber engUf4)en :^onturren3 in ^mburg freie 
§anb f>inri4>tli(f) ber ^eife fo»of)l wie au^ ber ^ommifftonÄ« 
fä^ erhielten. $iefe 5ibma4)ung würbe in einer ^pre4)ung 
ber norbeuropäif(t)en Sinien, bie in Bremen im Bureau be^ 
9torbbeut)*d)en Slopb jlattfanb, getrof en. (gleichzeitig würbe 
eine €r^8l)ung ber ^eife bef^iloffen. (Snbe 1885 würbe ber 
erjte 3md biefer SQ^af na^me, eine "Vereinbarung ^wif^ien ben 
^mburger 2inien unb ber "Vertretung ber engltf4)en Sinien 
in ^mburg, errei4)t, ^eife unb :^ommiffionSfä^ vereinbart; 
ober weitere, einf^neibenbe "Verönberungen auf biefem Gebiete 
traten erji fpäter ein, na(f)bem Sllbert ^Qin in ben Sienji ber 
9atfetfat)rt getreten uxir. 

SaS oben erwä()nte 3ugettänbniS einer "Vor^ugSrate an bie 
(Tarr^Sinie war »on ber Verwaltung ber ^acfetfa^rt wo^I in 
ber Slnnaj)me gemacht worben, t>a^ bie mit ber €arr*£inie 
eingeleiteten Verf)anb(ungen über einen 5lnf auf i()rer Ampfer 
3um 3\tk fül)ren würben, ^iefe Ver^nblungen ^ogen ft(^ 
aber, l>a man über ben ^eiS ni4>t ju einer Einigung fommen 
(onnte, no<^ »om §erb|i 1885 bi5 jum 5rüj))a|>r 1886 f>in, 
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rmb n(U^Ö<m hk ^tTetfo^rt fu^ enMi<^ entfi^IofTen ^e, für 
Ut »i<r Kämpfer „(Jolifornta", „^olpneftü", „^olaria" unb 
«Slufholia^ eine Summe wn 2V1 SfRiQ. SfRorf )u bieten, et« 
folgte überrof^^enDeife Einfang ^cx^ eine '$ecf(f)meU 
)und ^erCarr'Sinie mit 6en>on ^ ^irma^ob. ^. 
Sloman & ^0. in ^mbm^ betriebenen fogenannten „^ n i n ' 
2 i n i e**. $ie ^ofttion vxtc 6a5ur<|> für bie ^acfetfo^rt wefent« 
\\^ unangenef^mer geuHnr^en, ^enn ^ie ®egenfeite vm ^m^ 
liefen 3ufammenf4)iuf er()ebli<|> gefräftigt. ^ie §irma Sloman 
bot ober if^rerfeitS ben 5lbf4)Iuf eines SbereinfommenS an, 
bciä 5ie Sorm eineS fogenannten ^ooIS ^ben foOte. 5luS tem 
erfien ^orf4)Iad, 6er 6af)in ging, bof t)on 10$ gemeinf4)aft' 
Iid|) jöf^rli^ auS5ufüt)ren5en Reifen bU ^a(fetfa^rt 60, 5ie 
KnionoSinie 48 Reifen ma4)en fode, ge^t tfmox^ ^i bie 
^fttion ber toteren eine re([)t ftorf e uxir. 5luf biefer (S>xmb* 
tage fom ber '^ool ober md}t jujtanbe, fonbem auf einer 
onberen, näm(i(^ ber, ^^ bie ^a((etfa()rt bie :9\nnaf)me ber 
^ffogiere unb bie Leitung unb 5\uSfä{)rung beS ^affage» 
ger4)äftS für beibe ^arieien übemef)men foöe mit ber ^er« 
pf[i(f)tung, minbejtenS ein ^teriel ber ^affagiere ben 64)iffen 
ber Union «Sinie ju übenoeifen. Gleichzeitig foQte ft4) bie 
^(fetfo^ verpflichten, Gilbert 9a II in anbieBpi^e 
i^rer ^affageabteilung )u jiellen unb ft4) mit i^m 
über bie ^nb^ung beS ®ef^ftä 3U oerftänbigen. ^er» 
^ItniSmä^ig rafc^ würbe über biefen ^orfct)Iag eine (Einigung 
erhielt. 

^eitä SRitte 3Rai 1886 gene|)migte ber Äufrt4)tärat ber 
^arfetfa^rt ben mit «allin ju fcfjlief enben fünf* 
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)a^rigen Vertrag. 3n bm Vertrage ^eift eS, bof in 
Sbereintlimmung mit bem ^wif^en ben beiden £inien am 
22. ^ai gef([)Io{fenen ^oolfontroft 5ie ^acfetfof^rt ^enrn 
5lU>ert ^atlin )um felbjlänbigen aOeinigen Sciter \i}xtä gefomten 
^offagegefc^ö^ oon un5 nä4) 9^orbammfa ernennt, un5 ba$ 
)u feinem ^effort au<|> 5ie oon bec 9a(fetfa()rt fontraftIi(|) 
mit u(>cmommene ^an^ie^ung 6er ^wifc^enbedSpaffagiere 
für bie S4)tffe ber Union gefrört, fotoie femer bie ^InfleDung 
unb ^ntlaffung ber Beamten feiner 5^bteilung, 5ie herein« 
borung über if)re (5ef)ä(ter unö ^oviftonen, ber :9\bf4)Iuf oon 
^affage))erträgen im ^omen ber ^a((etfat)rt, bieSnfhruftion^ 
erteilung an Me Slgenten unb Samten. SlQe Bc^riftfhicfe 
fmb 3u 3ei4)nen ,,in ^oIIma4)t ber l^mburgsiSlmerifanifc^en 
^a<f etfa^rt * Äctien * ©efeHf^ft*. %or beginn eine5 jeben 
3af)re5 fottte ber £eiter ber ^affage einen €tat für bie Mn« 
fojien t)ortegen. '3Dte bef^eiben caxd} biefe^erf)öltniffe untren, 
gef)t aus ben in5luSft(f)t genommenen 3iff'^ t)en>or, nämli(f): 
S!R. 35000,— für Saläre, %. 50000,— für Annoncen, 
SW. 25 000,— für ^lafate unb 2)ru<ffa(^en, 3R. 6000,— 
für 5Jeifefpefen, SIR. 10000,— für^orti unb Telegramme, 
%. toooo,— für Hmwr^ergefe^eneS. (Sbenfo befcjjeiben »ar 
i>ie Remuneration beS neuen SeiterS mit einem fejlen ^fycd» 
ge^lt »on 9R. 10000,— unb einer ^ODifion »on V* V« 
von ben im ^ool mit ber Union jur ^erre^nung fommenben 
^ruttopaffagen, oon ben ob l^aore t>ereinnaf)mten '^affagen 
unb ooii fämtU(^en ^a)ütSpaffagen <mä* unb eingef)enb; nur 
mm 5(f)neIIbampfer, b. ^. Ampfer über 16 ^oten ^oiixU 
gef(|)U)inbigfeit eingejteOt werben foQten, foOte nur bie ^Ifte 
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bfx ^ODiftonen in 5lnrec^nung tommen. 3mmer^in ge^t 
cxS öen Sfrafbefltmmungen bei "^«xtca^ci ^etDor, &af man 
haä ©efamteinfcmmen &eS neuen Seitcrä auf minbetlenS 
SR. 60 000,— t>eranf(l)Ia9te, feine ^erbefraft für &ie §eran^ 
)iet)ung Don ^ffagieren alfo i)ocf) einj<f)a$te. 3m Uebrigen 
beöeutete tiefer Vertrag aucf), öaf bie ^acfetfa[)rt nunmef)r 
\ift ^affa9e9er4)äft, bcä b\§t}ct 6ie ^irma holten für fte gefät)rt 
^e^ in eigene ^egie äbemat)m, wxb eine eigene "^affageob^ 
teilung grünbete. S>aS mcx eine grofe mb widfti^e ^euerung^ &ie 
nur bcX>md} möglicf^ uxtr^ baf &ie ®efe(ir4)aft in ^Qin eine 
^^a^itot auf 6iefem (gebiete geuHinn, n)öi)ren6 ). 9. 5er 
SRor66eut{ci)e £(op& fein 3tDifd)en5ecf ^efc[)aft niemaB in eigener 
9{egie fonöem immer ^urcf^ "Sl^ermittlung eineS Generalagenten^ 
5er §irma 9Rif ler, betrieben ^at. 

^nn eS auS 5em Gange 5er ^erf^anMungen ))))if([)en 
(Sdrr un5 '^acretfai)rt auc^ md}t bereits erft4)tli4) wäre, mürbe 
mä 5iefem "Sl^ertrag {toeifeOoS beutlicf) t)en)orge[)en, 6a$ 5er 
erfi 29jä[)rige 3nl)aber »on SRorriS & (£0. fic^ in 2U)öIp()ri# 
ger S\rbeit eine äberragen5e SteQung im ^mburger un5 eine 
be5euten5e SteQung im gefamteuropaif(f)en 5luSn)an5erer# 
gefcf^öft un5 5amit in einem überaus U)i4)tigen ?eile 5eS 
ganzen ^ee5ereigef4)äftS erfämpft [)atte. ^ie oon 5en t>er^ 
einigten lInioni<£arr^2inien gejleQte 9e5ingung \pnd}t um fo 
met)r 5afür, 5a auä 5em ^riefu)e4)fel 2U)ifct)en dbxxmb CEarr 
un5 ^Uin nic^t )u erfe[)en ifl^ 5af ^adin feinerfeitS ctm 
5iefe ^5ingung gefledt o5er auf fte f)ingearbeitet t)abe. (SS 
Ifl »ielme[)r 5arin immer nur 5ie 9Je5e »on einer mäßigen 
(&eI5entf4)ä5igung für SRorriS & ^0. für 5en gall einer ^er^ 
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(iönbidung mb Slufgo^e 5er (Torr'fc^ ^Ikrtrdund. 5luf ber 
anbeten Seite wac eSjatkc^ bag^ »enn 5ie alten 3nfiaber 
beS Hamburger ®er4)äfiS numne^r bauemb ^bt^e unb ^rieben 
^aben tDoQten, fte boS junge, unruhige unb tatenlufüge (Slement 
an ft<^ feffeln muften. 



III. 
^affageleiter 5er ^atfetfa^rt. 

5lm 31. SRoi 18S6 na|)tn SUbert ^Qtn juerfi an einer 
Si^g t)on 5Utfrt(f)t^at un5 ^trettion 5er ^acfetfa^rt teil, 
un5 tru^ neben 5em "^orfc^Iade, eine neue 2ofaUtät für 5ie 
^ofTogierabfertigung ju einem SfRietöpreife »on 9R. 5000,— 
|ä()rU$ )u bef^Ktffen, einen anderen wichtigen unb U)eittragen< 
5en vor, nämlic^ bie 5luMme ^irefter ^a^rten »on 
Stettin über ©otenburg nai} SRetD ^ort. 2)iefer ^or* 
f^iag uxtr eine ^olge beä Strebend na(f) ^ef^rönfung 5eS 
endlif(^en (SinfbtffeS in ^mburg, ein Streben, hoä nur er# 
folgreic^ fein tonnte, toenn man ben (Snglönbem b\xcäi bie ?at 
bewies, baf au$ i^re ^ofttion angreifbar uxtr. liefen 3\,n» 
griffäpunft bot ber ^ertef^r oon Sfanbinat)ien nad) ben '^ec* 
einigten Staaten, avS bem bie englif^en 2inien feit altera ^er 
eine er^U^ SluluHinberung an f\d) )ogen. ^ie ^enoaltung 
ber 9a(tetfa^rt folgte ^HinS ^orf4)(ag, unb im 3uU 1886 
tDurbe er babur(f) in bie ^a^iS übertragen, baf man für eine 
Stettiner Sinie einen ^ool mit ber bänif(^en «T^ingtHiQa« 
Sinie** fd)(of unb bai Slnloufen »on (Rotenburg unb (Tf^riftian« 
fanb begann. 2)aS nxtr bie ^grünbung ber fogenannten 
«Scanbia £inie^, bie 3um gleichen ^m^ fpöter no(f) einmal 
iDieber ixCi £eben gerufen toorben i^. 2)iefer $md vm ni<^t 
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Me ^egrQn^unj einer neuen Stnie an {1<^ fon^em Me S(^f# 
fung eine^ „Äompenfationäo&lette^", öur^ öeffen '2£ßieber* 
aufgäbe man Don 5en (Engländern einen anberen 'Vorteil — 
3uge(länbniffe im Hamburger ^erfe^r — eintaufd)en fonnte. 
Slufer tiefem ^lan ^otte ^Qin au(f) ben (5ebanfen er« 
tDogen, t>ai englif4)e ®ef4)äft bireft anzugreifen unb ^ifd^cw* 
becfer entoeber oon Sioerpool über ^aore ober von ^Ipmout^ 
fiber Hamburg )u ne[)men. 3n (Snglanb betakelte man biefen 
Gebauten, toeil man ber fefien Sberjeugung uxir, ha^ fein 
engtif(i)er SluSwanberer ein beutfc^eS B4)iff benu$en toürbe. 
3Mi (&egenmaf na^me bro^ten bie englifc^en £inien, fte »würben 
Sluäwanberer von ^mburg aber (Snglanb nacf) ^m 2^orf jum 
^eife Don ein unb ein^alb ^funb Sterling nehmen. Saju 
fam eS aber ni^t, benn tä fanben bereite im September 1 886 
^erl)anblungen in (Snglanb 2n)if(|)en ^Qin unb ben engnf(t)en 
Sinien jlatt, bie (Snbe beS ^^xcS eine Einigung im (befolge 
Ratten. Gegen haä 5lufgeben beS SlnlaufenS in Sfanbinamen 
oerfianben ft(^ bie (Sngtänber ju einer (Sinigung über t>aä 
Hamburger ^Ia$gef4)äft. ^mdf t)erp^i(f)teten ft^ bie 
englifd)en Sinien, i^re 3>»if(f)<nbe(tSpreife t>on Hamburg ouf 
SR. 85,— brutto unb £ 2.10.-.- netto »on £i»erpooI, ©laä» 
gou) ober Sonbon ^erauf^ufe^en unb in ^mburg ein „Clearing« 
^auä" unter ber Leitung eineS 'Sl^ertreterS ber englif^en (S>t* 
feQfd)aften )u errichten, bem taiif bie 5\genten ber englif4)en 
Sinien in Bremen unterjleOt fein foQten, unb t>ai ben ^md 
^e, bur(|) §eflfe$ung beftimmter Slnteile ber einzelnen 
3^genten am '3ßerfel)r bie Äonfurrenj in S^ranfen ju Ijalten, 
femer ^eife unb Äommiffion^fölie su i>ereinbaren. 2)ie 9Rit» 
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lieber ^ietten regelmäf ige ^efpre^ungen ob 3ur (Srortcrung 
^er (oufenben gef(|)äftli4Kn 5ingelegen|)eiten, ein Sefretör 
leitete 5ie (Sefc^afte un6 tontroQtecte bie (Sin[)altund 5er 3{b* 
ma^ungen. ^iefe^ (neactng«$auS be(tan5, biä toeiterge^enöe 
Sl^ecträge mit ben en0Uf4)en 2imen eS überflüfftg ma^Un. 

3n 5en ^Ibmac^ungen, bie ^Qin mit 5en in biefem (Oeo« 
ring«$auS vereinigten Slgenten traf, jeigte ftcf) bereits feine 
fym^ 5er 5l!Renf$enbeban5Iung. 2)ie gan^e 5ibma(f)ung, in^ 
befonbere bie ^3efHmmungen über 6en ^ool 5er 5lgenten, 
jiette borouf ab, bcS Sntereffe 5er 5lgenten — 5enen ^aQin 
»oDe 5S^/o 5e5 Hamburger ^erfe^rS jugc|tan5 — an 5ie (Sr* 
)iebmg mög(i4)fi ^of^er ^eife 3u fnüpfen. diefe ^olitif IfoA 
fi(^ 5enn mdf 5ur<^uS bewährt. 5lu(f) ertlärte fi4) 5ie ^acfet* 
foj^ nunmehr bereit, 5en 5\genten ^affagiere ab^unef^men, 
ttn5 ban5 fie aaäf 5a5ur4) an fic^. 

die 5eutf(^ £inien foOten na4) 5em Slbtommen mit 5en 
<SngIan5em femer i^re '^aU auf SR. 90,— für 5ie llnion*£inie, 
<Mf SR. 95 — für 5ie ^a(fetfaf)rt, auf 9R. 100,— für 5en 
S5aIttmore»S)ien|l 5e5 £lov5 un5 9R. ito,— für 5efTen Siew 
^orfer 2>ien|i er^ö()en. Sie ^a((etfal)rt Kerpfli4)tete fuf) 5a« 
gegen, ibren 5iretten dienji oon J5tan5inaDien aufzugeben 
un5 nur eine in5irefte ^eför5erung oon 6tan5inat>ten über 
Hamburg nocb oorjunebmen. (Sbenfo foQtcn ^acfetfa^rt un5 
SIov5 um hcä 3u)if(t)en5e(f^efd)ö^ oon ®rof britannien na<|> 
Slmerifa nid}t me^r fonfurrieren un5 i^re ^aten oon 5lmerifa 
na(b (&röPritannien auf bcä Stioeau 5er eng(if(|)en ^aten er« 
{»oben, den engtifc^en (&efeOf(^aften U)ur5e ein 5lnteU von 
33— 37 Vo i>om gefamten ^mburger ^er(e{)r garantiert. 3e 
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na4)5em, ob tiefer 5lnteil errei4)t tourbe ober nt4)t, foQten bie 
^en ber engKf4)en GefeQfc^a^en reguliert werben, ^ie ^e» 
jümmungen mit ^ejug auf :^ommi{fion^orf(f)riften für bie 
5^enten unb bg(. foQten für «de 2inien gleicf) fein. 

$ie '^enDoItung ber ^atfetfa^rt betra(f)tete biefe^ mit ben 
(Snglänbem 9er4)Ioffene 5^tommen a\ä einen entf^iebenen 
(Srfolg, tro$ beS grogen SlnteilS, ber ben englifd)en Sinien 
3ugef{anben toerben muf te. $enn bisher |)atten bie endlif4)en 
Sinien aßen ^eftrebungen auf ^()öf)und ber ^eife unb $er« 
obfe^ng ber 5\$entenfommifftonen jtetS tDiberjirebt mit bem 
offen angegebenen 3we(f, t>it beutfc^en ©efedfc^aften ni^t 
jtärfen ju wollen. 9lunme^r f)atten infolge biefcr ^inbung 
bie englif(f)en £inien boS glei4)e 3ntereffe toie bie beutf4)en 
an einer Hebung beS gef^äftli^en SrtrögniffeS. 

$aS 5lbtommen fyxt bann aixd) ^mc^ft befriebigenb geor» 
beitet, unb bie tontinentalen 2tnien fonnten boran gel)en, fo« 
^ufagen im eigenen ^ufe für beffere (Drbnung ju forgen, un< 
gef^inbert bur^ äufere (Sinmif^^ung. Bpäter, im 3<t^re i8go, 
würben ^ef4)werben feiten^ ber (Snglänber laut, ba^ fte il)ren 
»ertragli4)en 3^nteil »on 33 % nicl)t erhielten, mii ju einer 
^eri)anblung in Sit^erpool führte, an ber ^Oin teilnahm. 
Seinen 2)arlegungen, ba^ tä für bie englif4)en 2inien un^wecf« 
möf ig fei, Don ber 5lbma(f)ung ^urücfjutreten im ^inblicf auf 
bie ^er^ältniffe auf bem kontinent, gelang eS, bie englif4)en 
Sinien ym '^ieberanf4)luf ju bewegen, )umal er ft(^ bereit 
erflörte, ben englifc^en Sinien if^ren Anteil am Hamburger 
■SÖerf e^r ju garantieren. 3m Verlauf ber nä(f)flen 3a^re würbe 
biefe ^mburger :9U>ma4)ung gegenjtanblloS bur<^ ben ^n^ 
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|(^Iuf btx (Sn0länbe( an ben fontinentalen ^oot. 3m ^o^re 
1893 »ur^« ^ö^ ^omburger „(rieartnfl*§au5* aufgclö|l, 

®cmcmf$äp<|> mit &em 9lor&5eutf4)en SIov^ untrbe an 
einer ^fe^gung ber ^ofttion im beutf^ien ^erfejjr ge* 
arbeitet, unt5emo|ieuropäif(f)en ^erfe^r 3luf« 
merffamteit geu)ibmei 5^nfang 1887 icurbe bereits ein ^e* 
amter na^ ber ruffif(f)en ®ren^ jmecfS 9bem)a4)und 6er 
beginnenden rujfif4)en 5luSu)an5erung entfanbt, und SfRitte 
biefeä Sa^reä — oderbingä ni(f)t für lange Sauer — mit 
bem 9lor5beutf^n Slopb ein ^ool über bie über ®ber# 
berg fommenben ^affogiere, in ber ^auptfa^ (5ali)ier, ge« 
f^Ioffen. 5Ut4) bie ^ei^Sregierung »anbte i|>re 5Utfmer^ 
fomfeit ber Regelung beS 5iuStDanberen)erfe^rS 3u, unb ein 
neues 5^uSu>anberergefe$ vom 3af)re 1887 ftörfte bie ^ofttion 
ber t>on beut|(^en ^fen bireft fa^renben Linien. €ntfpre4)enbe 
Stritte untren gemeinf^aftli4) mit bem Slopb beim '^tidß* 
fan)(er unb ber ^eic^Sregierung unternommen toorben. 9er« 
lianblungen, bie in ^Intwerpen unb (Snglanb jtattfanben, unb 
eine :^onferen3 3tDif4)en ben beutf(i)en Linien, ber be(gif(i)en 
unb ber f>oQänbif4)en Sinie in ^öln bracfiten ben (Srfolg einer 
^^ufbeJTerung ber ilberfa^rtSpreife. 3\ix^ mit ber franjöftfd)en 
Sinie würbe biefer^Ib p^Iung genommen. 

Aber tiit ^erung war ni^t oon 2)auer, weil bie Beilegung 
beS Streites in ^mburg teineSwegS bie ^efeitigung aQer 
^wifligfeitSgrünbe unter ben tranSatlantif4)en 2inien bebeutete. 
Senn au^ bie anberen ®efetlf4)aften ()atten \fycz befonberen 
^änfd)e ober ^ef^iwerben, unb bie Vereinbarungen, bie 
fciü^tx bejianben Ratten, waren infolge beS i^amburger :^am))feS 
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in bte ^rfi4ie degangen. Sie tDieber^er^ujleQen, enoteS ft^ 
als uninögU4), un5 aOmö^It^) drängte fuf) 6en beteiligten 5er 
<&e5anfe auf, 5af man etioaS anbereS an 6te Stelle 
^er bisher igen 5lbmad)un9en fe^enmäffe, ettDaS, 
^ einen belferen 5lu^Iei4) un5 eine beffere 3uf<t>nmen< 
faffung öer 3ntereffen t)erbeifü{)re. (Sin '25orfcJ)Iag, Ixuä bmdf 
64)affung eineS fogenannten »'^ool'* ^erbei)ufä^ren, tomh 
bereits im ^crbfi 1886 t>on 6em 'Vertreter 5er ^e5 Star 2ine 
auf einer ^onferen^ 6er beteiligten gemad)t, un5 ebenfalls 
ouS 5em ^a^xt 1886 flammt eine $enrf([)rift ^llinS über 
bm ^ool, aber eS dauerte 3al)re, biS öie anberen beteiligten 
fidf mit 5em (Sebonfen befreundet Ijatten. (Srfl im 3o[)re 1890 
iam eS 5U emp4>^n '^erfKtnblungen unb (Snbe 1891 5um 
5lbf4)luf eines 'Vertrages. 

(SS mag baS U)ot)l au4i bamit ^ufammenge^angen f)aben, 
^f ^Din in ben erjlen ^t^xm feiner ^ätigfeit, in ber er 
boäf immerhin nur bie Stellung beS 2eiterS beS ^affagegef(f)äftS 
{^atte, ni4)t bai gan^e S4)wergeu)i4)t feiner ®efellf(f)aft in bie 
^EDagf^Ktle ^ugunften feiner 3been loerfen tonnte. Sluferbem 
tvar baS S4)tDergeu)i4)t biefer (&efelir4)a^ crndf ni4)t fo grof , 
^ fte 04) Don ben folgen eineS ^onfurren^fampfeS eift er« 
Idolen unb i[)re (Drganifation ausbauen unb t>erftärfen mugte. 
^efonberS bebur^e baS wichtige S4)nellbampfer'' 
Problem einer 2öfung. %^t nur auf biefem Spezialgebiet, 
fonbem in ber S4)affung erfltlafftger ^affagierbampfer über<* 
ifavapt nxtr bie ^a(fetfa[)rt arg in ^ücfitanb geraten, ^ie ht* 
teitS einmal zitierte fdxlrfe Äritif ber ««örfen[)alle* befprac^ 
<m^ biefen ^unft in aOer ®ffentli4)feit unb ma^ti ber ^er« 
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uxtltuttd ^erbe '^omärfe. Merbind^ mx auf btefem Gebiete 
Diel nä4>3uMen. ^ etn^tde ^affagterbampfer t>ön ^beutung, 
ben bie ^acfetfa^rt in ben 8oec 34^^ ^i^ )u ^IlinS 5\tu 
tritt in ga^rt gefegt fyiüt, bie „^mmonia", ivar ein fe^r mif« 
gläcfteS ding, in ber SeifhtngSfa^igteit fotoo^I wie in ber (Sin« 
ric^tung. ^iti^rem '^u ^otte bie^envattung ber^a<tetf4rt 
)>erfud)t, ben neueren '9eri)öttniffen in ber ^a|üt^förberung 
nad))ufommen unb bodf an ^3etriebSfo|!en mogIi4>|l ^u fporen. 
6ie UHur ober beä^ib auf falbem ^ge )u ben B(^ne(IbänH>fem 
Men geblieben infofem, aÜ fie ein S^iff erbaute, bai ^fooox 
ettpo^ raf^ aB i|>re älteren '^affagierbampfer UHtr, aber 
inunerf^in fooiel langfamer alS bie eigent(i4ienS(f)nenbampfer, 
^ e^ eine 5ln)ie^ungSfra^ auf hcS ^|ätSpub(if um ni4)t au^ 
üben tonnte. 5\u4i bie Einrichtung ber ^ajut^äume entfpra(^ 
ni(^t me^r ben neueren 5ln[prä4)en. (Srfaf^rung^emäg tonnte 
man aber (Srfolge auf biefem j^wierigen Gebiete nur erzielen, 
toenn man ettoa^ f4)uf , mä ^ "Sl^or^nbene übertraf. SbrigenS 
tiedte e^ rt4>, als ber 2)ampfer fertig UHtr, ^auä, ba^ boS 
?ro<tenbo(t ber^atfetfa^rt am (&ra^oot i^n ni(^t aufne()men 
tonnte, unb mit vieler SQ^fi^e fanb man enblid) eine do(tungS« 
m$g(i4>tett bei ber '^er^ wn 9(o^m & %(4^ beren 3n^ber 
Um ÄufT^t^ot ber ©efeOf^p an ber ^rfe feine ^eifc» 
iDidigteit )u biefem Knteme()men mit ben unfan^en *38orten 
tunbtat: „SRa, bann fcj)icfen Sie mir man 3l)ren oDen Äa^n", 
3um grofen Entfern ber ^0(|K^rbaren ^en. 

a>ag bie ^a(tetfa^rt bereits feit längerer 3eit bie 3\i>[\^t 
beS S4)ne(IbampferbauS ^üt, ge^t auS bem oben mitgeteilten 
dnt)alt beS ^Oin'fc^en 5ln|le0ungS)>ertrageS ^en>or. 3n ber 
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^tteftton, bte damals auS pci :^öpfen bejlonb, fc^einen abzt 
rxxfäfkbtw SQ^etnungen )>or|Kin6en geioefen ju fein, unb bte 
'^(äne UHuren immer wieber ^uräcfgefleQt »orben. 3KU man 
SRitte be5 Sö^'f^ JS87 fie »on neuem ju beroten begann, 
tonnte man 5und4i|iau4> no(|i ju feinem feften Sntf(^(ug fommen. 
Me ^ec^nungen unb (SspofiS für unb wiber fuf)rten ju feinem 
^efultat. $er (Sntjc^tug UHir aderbingS für bie (&efenj(^aft 
ni(|it (ei(|it, benn ber ^u fonnte nur auS neuen Mitteln, b. ^. 
bur4) 5lu^abe neuer Mien, finanziert iverben, unb ein foI4)er 
(Sntj^Iuf uxir )a nur möglich, wenn man einer ^entabiütät 
ft(|ier toar. 5lber ber 'ilBunf^, )>or aDem bk Stellung ber 
(&efellf4)aft wieber ^u ^ben, fte axiä bem Hintertreffen ^avS* 
^uM^n, in bem fte of^ne eine grof ^ügige SQ^af na^me auf biefem 
Gebiete [»öffhung^IöS i»erbleiben mugte, fiegte enbU4>. ^ie 
fpöteren ^efuttate ^ben eigentlich beiben Parteien re4)t 
gegeben, unb fte ftnb loof^I alS tfpi^ für biefe :^(affe w>n 
Sa^rjeugen anjufe[)en. ^en (Sigenart bejtanb barin, ba^ 
fie bei einer ))er|ä(tniSmägig gro^n ^In^a^I t>ön ^a|ät^ 
paffagieren, namentlich erfier :^ffe, nur eine mäf ige 5\nja()I oon 
3n)if(^enbe(fem unb ein geringe^ Quantum §ra(|it beförberten. 
^bei untren bie Ampfer in i^ren (&rogent>er^(tniffen an bie 
bamaligen te#if(^en ^orauSfe^ungen unb bie bef(^ränften 
§a^ru)affen>er^(tniffe gebunben. ^ie (Sntwicnutig im3!Rafd)ü: 
nemoefen ging nur Betritt für Schritt loeiter, bie Seijhingen 
(angfam jteigemb, unb menn man in ber ®e|(^U)inbigfeit nid}t 
hinter ben bisherigen (Srgebniffen jurücfbteiben tooOte, fonnte 
man a\x^ mit ber (&röge beSBc^iffeS nur fou)ettge^en, baffeine 
Sa^rtleijhing nic^t in §rage gejteat würbe, ^iefe^a^rtteijiung 
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aber vm bei tiefer :^Iaffe )>on Schiffen immer auf ^ie (fr^ielung 
bii „^eforbS**, bie (^ingung beä fogenannten „blauen ^nbeS 
be^ ©^eanä*^ gerichtet. ^ nun auferbem 6te 5(|itffe ben 
^alätöpoffagieren bie mögn4)|i bejle Unterfunft, geräumige 
Salons ufw. bieten muf ten, fo trat bei i^nen bie „folibe ^afi5", 
§ra(^ti*unb3n>if4)<nbedf^e|<f)äft,fou)eittnben^intergrunb,ba^ 
fte eine (grunbloge für bie^ntabilttöt nt4>t me^rabgebenf onnte. 
^>oä ^a)ätSgef(^äft tvar eS alfo, bciä biefe Rentabilität im 
U)efent(i4)en befireiten muf te. 2)iefeS aber ijt unglei(f)mäf ig unb 
fc^nxinfenb, |e na(^em bie gef^ftH(|ie :^on)unftur in 5lmerifa 
ifi unb bemgemäg bie ReifeUijl beS ^ublifumS, ^ jum »eitauä 
größten ?eU Slmerifa jleQt. 5Ui^bem ffcA ber :^ajätSverf ebr 
nur eine (urje 5aifon; ^ma i>om Äpril/SfRai bi5 3uii/5lugu|l 
gebt ber ^erfebr von SUnerifa na^i C^o)>a, t>om 5iugu|t h\ä 
November ben umgefebrten 'SBeg. 3n ber 3u>if(b<n)eit U* 
f(bränttrt4> ber'Sl^erfe^r auf (&ef(bäftSreifen, unb in ber 5aifon 
fmb bie ^m^fer notürli^) regelmäßig au4i nur in einer Richtung 
gan) gefüQtf in ber anberen u)eniger. %\t ber ^requen^ ber 
Dampfer f^vmtea aadf bie ^eife, in ber^ocbfaifon t»erben 
bei flarfem "Sl^erfe^r fe^r ^obe ^eife beja^It, in ber fliOen 
3eit bejtimmt ber Reifenbe ben ^ei5. 2)enn boS Angebot 
Don ^lä^en ijt infolge ber großen 3a^l))on^affagierbam^fem, 
bie )u aOen 3(iten in ben le^en ^oN^bnten ben (Djean ht* 
fubren, jtänbig fo grof geu)efen, ^ eS bie^^acbfrage eigentli^) 
immer überjüeg, unb bie ätteren Ampfer jtet^ mä Hintertreffen 
gerieten, ^b^ ^ Streben ber Reebereien m^ unabläfftger 
Neuerung bed SOHaterial^ unb (Sinfiedung immer neuer unb 
befferer Skiffe. 
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&M SluffieDung vifm t>k (STgebniffe 6er erjien t>ter, in ben 
^a^ren 1889 &i^ 1891 in ^ienji gejidten B(^neII6ampfec 
6er ^acfetfa^rt, 6ie ^Qin fpöter einmal machen lief, ergab, 
6af 6ie ©ettinne hiä jum 3a|>re J895 einf4)liefK(|) — biefer 
Zeitraum f4)Iof bie ))erhtfirei4K <I^oIera^erio6e 1892/93 ein 
— ni4)t einmal Me^trieb^fojlen becften, bi5 jum3at)re 1899 
einf$Iie@Ii(^ ni4>t auSrei4)ten für eine 4%id( ^erjinfung 6er 
2)ur(^f(^niMu(^werte 6er S(^iffe. Merbingg — un6 6«5 ijl 
6ie an6ere Seite 6er 5a^ — l»ei einer Äbf^reibung, 6ie 6en 
tKtIben 5lnf4)affundgpreiS 6er B4)iffe, einf<f)nep(^ eineS "Um 
baueS (Sl^erlangerung) 6er »Slugulia 'Victoria'*, 6eS älteflen 
6er Ampfer, getilgt liatte. ^ man nun in 6en 5^f^reibungen 
bei 6en 6eut|$en '?{ee6ereien, fo au(^ bei 6er ^a<fetfa^rt, immer 
fe()r oorft^^tig gevoefen ijl, fo ergab fi<^ 6ann au<^ fpäter, bei 
6em ^ertauf 6iefer 64>neII6ampfer im fpanif^^^ameritanifc^en 
un6 im rufftf(^japanif$en ^iege, ein fe^r be6euten6er Gewinn, 
6er 6en ^u fKX^tpertigen (Srfa^materiaB („^ut|(^Ian6**, 
„S\merifa" un6 „^iferin S\ugufle "SÖictoria") ermögli4)te. 
Mer6ingS ^ u)o^( faum le ein '?{ee6er mit 6em '^erfauf fo 
f4)U)ieriger ©bjette, u>ie (üAa 34>ne(I6ampfer eS fm6, eine fo 
ge|<^i<tte un6 glä(ni(^i^n6 ge^t »ieSlIbert ^Qin. Sbrigenä 
^i 6ie B4)neQ6ampferfrage no4i eine an6ere wichtige Seite; 
i^re <3Birfung für 6aS 5\nfeben 6er (&efeaf(^ft. ^Oin felber 
fKtt eS mir gegenüber einmal in 6ie'i!Bortegenei6et: ,,^ie alten 
S4>neQ6ampfer 6er^a(fetfabrt toaren \(x gewif feine rentablen 
Sk^iffe, aber m& baben fte für 6aS :7infe^en 6er (&efellf4)aft 
getan ir Sie jlarften 6ie ^In^ie^ungSfraft 6er ®efeOf(^aft 
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im ganzen, ^ben i^ren ^f, mb t^erbefferten rücCiotrten^ 
(tu(|i bte ^efe^ung ber ältere, langfamerm Skiffe. 

^u(ff<f)auenb hm man aI[o feftfieden, baf , Q)äf)renb rechne 
rtf(^ ber ^3au ber Bc^neHbom^fer juxtfeUoS fein dctoinnbringen« 
beS (&e|(f)äft OHur, er ft(|i enbgättid bo4) ou(^ finanjieQ rentiert 
^ infolge be^ beim ^erfauf0egenä{>er bem^uc^toert erhielten 
(SetDinne^. 3m übrigen muf te er al^ bo^ einzige bittet er« 
{cf)einen, bie ^acfetfa^rt wieber ^u einem t>o%üItigen :^on« 
tUrrenten in ber tran^(antif4)en §at)rt neben ben anberen 2inien 
)u mä<^en, unb a\i bie[e^9Ritte( ^ er f^ in ber?at betoät^rt. 

(Snbe beS 3ä[)reS 1887 würbe je ein B4)neQbampfer bei 
bem Stettiner ^ulcon unb bei ber ^er^ t>ön Sdrb in ^ng** 
tonb, |e jum ^eife »on £ 210 000,—, jur Ablieferung im 
Srä^)a{)r 1889, bejleOt, alS erjte B(^neIIbamt>fer mit ^o)>pe(« 
f<f)rauben unb bem in (Sngtanb neu oufgefommenenS^jlem beS 
«tänp(^en 3ugeS'' für bie 5fRaf$ine. ^iefeS Softem würbe 
^Qin oon feinem ^reunbe 'SBilbing em))fo^(en, ber fufi (m^ 
in te4)ni|(^en fragen ^ufig a\ä freunbli4)er unb wertooHer 
Ratgeber erwieS. lim bie SOHittel für biefe unb onbere ^uten 
äu^ubringen, bef^Iof bie (generaberfammlung tH>m 6. ©ttober 
1887 eine ^a)}itder()ö^ung um 5 SO^iOionen SQ^ort unb bie 
5lu^abe von 67« rä. ^cxt ^oritöt^bligotionen. 3n 
ber Kenntnis, bof bie 5Ui^e|taItung beS ^mpferbetriebed 
bäS erjie (Srforbemi^ fei, ^otte ^Qin oon beginn feiner 
?ätigfeit an 3\Xki borongefe^t, bie ©efedfc^ft wieber jur 
^Rentabilität )u bringen, wo^ i^m auc^ gelang, ^ür 1886 
würbe bereits wieber eine ^ioibenbe »on 5 ^05. )>erteilt unb 
bamit bie 5fRogIi(^feit einer ^a)}ita(^^ö^ung gef(Mf<(n. 
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Weitere ©runölagen für fpötm (Srfolge »urben in ber 
5\u5bilbun9 ber ©rganifotion unb be5 tc(^nU 
f4)en 2)ienfte5 ber ©«feUfcfjaft gelegt. Seine Jötig* 
feit bei ber (Torr^Sinie \}aiti ben |ungen Seiter belehrt, wie bi» 
fru4)tenb für baä ©efc^äft eine flörfere gürforge für bog leib* 
li4)e 'SBotjl ber ^aifdjenbecfer «xrr. (Sr »erfolgte biefe ^olitif 
weiter, inbem er für ba5 3w»l<^«nbecf »on jwei 2)am|)fem 
ben (Sinbäu )>on :^ammem unb bie Einlage »on elettrif4)em 
2i(^t öorfd)lug. 3m nö#en 3o^re würbe biefe^ Äammerfvllem 
im $mi^mUd ou^ebe^nt. ^eben ben Bc^nellbompferbauten 
würben weitere ^ampferbouten bef^loffen. jJlnfang i8'88 
würben ^wei 2)ampfer für bie wejlinbifc^e §of)rt bejtent, unb 
im grü^ja^r be^felben ^a^xt$ aä)t Ampfer ber llnion«2inie 
jum '$)reife »on 5,2 9Riß. 9Rörf angefaüft, wobei bie girmo 
Sloman bog SOHaflergefpft für biefe Sinie erhielt unb ein 
^onfurren^bot einging. 3m 3uf<immen^ang bamit unb mit 
ben ^mpferbauten würbe bef^iloffen, boS Kapital t>on 20 
auf 25 Sfitill. '3Rad ju er^ö^en. 3n ber (&eneratt>erfammlung 
ober beontrogte Sorl 2oeif , ber Sn^er ber girmo % 2oei^, 
«ine (Sri)ö^ung um 10 MiU, ^cxt olS 3ei4)en beS '^er» 
trouenS; fte würbe etnfiimmig bef(^loffen. ^^^ei Ampfer für 
bog §ro4)t« unb 3>)>if4)^nbe(f^ef4Kift würben bem Stettiner 
^ulcon bejieQt, ein britter wieber bei ber girmo 2oirb in (Sng* 
lonb. 9er beim ^ulcon im ^u befinbli(^ Sc^neQbompfer 
würbe ouf ben Sflomen ber jungen Äoiferin „Äugujlo '25ictoria'' 
getouft, unb ben brei neu befteOten Ampfern bie Flomen 
„??u|rio", „Sconbino»io* unb „2)onio" gegeben, ouf ^efc^luf 
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Gn6e 1887 vm m^m ixi Q)a4)fenbm ^offagegej^ä^ 
ou4) bie ^fMung eineS neuen 'SE^ertoaltund^ge« 
^äu^eS in Hamburg fotote 5te (Smc^tung eine^ eigenen 
^offageburemtä in '^ien I>efd)(offen toorben. ^ie Zäunte, in 
benen 6ie (^efedfc^^ b\S^ in ber ^ic^fhofe in ^mt^urg 
geiKtuj! ^ätte, tooren aderbingS fe()r I>ef<f)ei5en. $vx ^ neue 
<&ebäube U)uc6e ein (&run6ftä(f am ^ooenfletf) enoorkn, un5 
der ^u eines ^r 6amaHge 'SE^er^ttniffe re4it |iattn(|ien (i>i* 
Unbd Vorauf in Eingriff genommen. (Snbe 1889 fan5 bie 
Sberftebelung jlott, unb boSatte, bef^eibene $auS in ber 2)ei<^ 
tlrafe würbe in %xttm jum ^eife »on 3R. 196200,— 
tjertauft. 

(Sine 3?eife na(^ Sflew^orf, bie ^ttin SRitte 1887 
jufammen mit bem SRitgliebe beä Äuffidjtäroö 3ol). *2Bitt 
untema()m, fxttte '^er^anbhtngen mit ben Slgenten ä(>er eine 
^euorganifation ber "S^ertretung jum ^md, ^i ^grünbung 
ber ©efedf^a^ 1847 mx bie "Sl^ettretung brüt>en bur(f) bte 
^irma (Sbw. ^<t & :^n[Kitbt tpo^rgenommen tioorben, bie 
fiif 1858, na(^ bem 5UtStritt eineS ^ortnetS, in bie girma 
:^n^arbt & (£0. umuxtnbelte, unb im fel^n ^xt bie '^Skiix* 
ne^mung ber ^offageagenturgefc^fte einer onberen §irma, 
C ^. 5?i4)arb & ^5oo5, übertrug. 3n biefe girma trat 1871, 
Tia4i feiner (Simoanberung auS 2)eutf(^(anb, S m i t S. ^ a S , 
ber fpätere (angjäfirige unb t>o4)t>erbiente ©eneraloertreter ber 
®e[eaf4)afl in ^m ^oxt, ein. 3&m lag bie Sü(>rung beS 
^a{|agegef<^ftS gan^ befonberS ob, unb im ^inbli(f auf feine 
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a\äha\t> bmiefene gro^ gä^idfett tvut^e er auf ^m^m r>ou. 
^n^^t Sc do. au(^ SiRitin^er 6er girma (T. ^. ^t<^6 
& ^SooS. §emer trat in Me ^trrna :^n^ar6t & So. aB 
Partner 3. g. §. SQleyer ein, feit 1854 i|)r SRitarbeiter, t>e* 
[onber5 au4) bei 6er ^5ertretung 6er ^arfetfa^rt. ^ie wic^ti^ 
6ie Sflew Dörfer ^5ertretung für 6le (5e[ettf(^aft nxir, gef)t u, 
a. mdf bcxavS [Kn)or, 6ag, toie o{>en ^i 6er 2)ar|te0und 6er 
'5Jer^an6lun9en mit 66tDar6 (Torr eww^nt, 6iefe '5Jer^n6<» 
(ungen in einem Bto6ium ent|<f)ei6en6 6ur(^ ein ^oturn 6er 
Sfleu) ^orfer '35ertretunö l>eeinfiuft U)ur6en. Sie mit 6er bi* 
abfic^tigten (SintleUung oon 5(^nen6ampfem jlarf )unef)meno 
6en 3ntereffen 6er (5efeIIf(^p 6rüt>en liefen eine jlärfere Gin* 
ffuf na^me auf 6ie Vertretung in fflm ^orf wünf^enStDert 
erf4)einen. Sie '3l^er^an6iunden, 6ie ^Din 6arü&er fül)rte, 
Iiatten u. a. 6en (Srfolg, 6af 6ie 5lgenten ft(^ )>erpfli4iten 
mußten, einen eigenen Beamten 6er ©efedf^Kift )ur :^ontroOe 
in i()rem betrieb ^u^ulaffen. SaS loar 6er ^ginn 6er fpäter 
fo erfolgrei(|) au^ebauten eigenen Vertretung in ^m ?Jorf. 
Saf ^Oin übrigens fc^on ba(6 m^ feinem (Eintritt bei 
6er ^arfetfa^rt feine Äufmerffamfeit nicjjt nur 6er 5U»äge* 
ttaltung 6eS 9affagegef(f)äftS au»an6te, ge()t 6arauS ^moxy 
6af er in Äbnjefen^eit 6eä SeiterS 6e5 gra(^tgef(^äpS eine 
(&:f)ö^ung 6er Frachtraten nac^ Sflew ^orf in einer S\ufrt4)tä* 
ratäft$ung beantragte. <SS UHir 6enn m^ nur eine ^onfe* 
quenj feiner »ielfeitigen Jätigfeit, un6 6er ?atfa(|)e, 6af er 
[vif mit gro^ Energie ate 6er leiten6e ©eifl bereit 6ur<^ 
gefegt ^atte, 6ie 6er ÄufTic^täfat f4)on im Sa^re J888 m* 
a\i er ii)n nac^ toenig me^r aB itDeijä^riger ^atigfeit bei 
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6er (&e[enf(^ft pn '^orjlanHmitdlicbe emonnte. 
$iefe (Smennung lag um fo na^, dS 6er 5lufrt4>t^at feit 
^a^r un6 ?<ig bemüht gewefen rnoxy 6en '^orflanb um eine 
tüchtige, auf 6em Gebiete 5eS ^apgetoefen^ erfof^rene un6 
beuM^rte ^erfönlic^f eit ^u ))erdrögem. (Sr [Kttte Dor ^Qin'S 
Gintritt fogor feine 3uf(u(^t ^u einem 3nferat in 6er ^iim^ 
genommen. (Sin 6<trauff)in erfolgter ^[krfu4> mit einem {rülieren 
Samten beS ^or66eutfd)en Sto^b uxtr ober ni4>t ))on longer 
S)auer getoefen. 



IV. 

©er „^ool**. 

Unter^ool oerjle^t man tm(Sn0ltf(f)en bcfanntüc^ man(^Iei, 
ober e^ iji U)of)( immer boSfelbe 2)ind in ))erf(f)tebeneir §orm, 
fei eS beim 'Letten, fei eS im ®ef(pft; ed ifl, furj gefagt, ein 
^emeinf^aft^ef4)äftt>erf$iebenec Partner, tpobei ber C&etoinn 
M^ im vorauf fefigefledten (&runbfä$en berteitt toirb. ®e<* 
fcbäftlic^ betrachtet ifl eS eine Sntere^engemeinfcbaft mit U^ 
fiimmten ©ewinnanteilen. '^o biefe ^orm )uer|t angetvanbt 
worben ifi, b<t^e ic^ nidft feftjieHen tonnen, ^evor bie 
tranlatlantifcben ^m))ferlinien ba^u übergingen, foQ fte 
bereits im ameritanif4)en (Sifenba^ntoefen angeuKtnbt worben 
fein, unb ^wor )>onben fogenannten „?run^2inien'*, ben großen 
Stammlinien beS amerifanif(|ien Sifenba^nnef^eS, ^r ben nac^ 
bem 'heften get)enben (Sinnxinberenoerfet^r, »iedeic^t au4i für 

anbere 3»«i9«« 

3ur 3eit, ate ^$ ^aUinfc^e ^romemoria »om 5. ^ebr. 
1886 t>erfa§t tourbe, mug eS aud) ben ^mpferlinien bereits 
vertraut gesoefen fein, benn bie ^enffd)rift fe$t ti aB ettoaS 
^efannteS »orauä. Sie beginnt mit ber geflflellung, ba^ bie 
fogenannte „^onferen$ ber norbeuropäijcben Sinien** als ge« 
faden ^u betrachten fei angefi4>tS ber ft4> biametral gegenüber 
fle^nben 5lnfprü4>e jweier *5)örteien. *3Bä^renb ber SRorb* 
beutjc^e £(o9b eine $erabfe$ung feiner ^eife ^n u)oQe, 
i>erlange bie Äntroerpener Sinie, bof er fie er^ö^e, bamit fie 
eine beffere 2)i|ferenjrate für ftcj) erjiele. An einen 5luSgIei(^ 
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tiefer »iberjheknben ^enbenjen [ei nt(|it )u benfen, mm 
man ni4)t eine Hbereinfunft treffe, beren ©runblode eine t>oQ« 
fiönbige '9erfd)iebund ber Snterejfen ber einzelnen ^orteten 
bedinge, unb baä fei eben boä »on bem Vertreter ber ??eb Star 
2ine »orgef^toöene ^oolf^jlem. Äu5 ben Ziffern ber 3wifd)«n' 
becf^beförberung nac^ '^m '^oxt för bie Ja^re i88i— 1885 
errechnete ^din folgenbe prozentuale :ÄnteiIe ber ein« 
feinen £inien: 

9florbbeutf4)er 2Iopb 33,45% 

^acfetfa^rt 27 % 

^Intwerpener Sinie 12,26% 

^mburger Union«2inie 5,53% 

3?otterbamer 2inie 6,96% 

9lorbbeutf4)er £lovb, ^ttimore«2inie . 1 4,80 7c 
92lit ^e<^t fei in ber :^onferen3 borouf t^ingewiefen tioorben, i)o,^ 
eine ber ®runblagen beS ^oteilung^mobuS ber von ben ein« 
jeinen Sinien im 9leu) Dörfer ^er(e()r bef4)äfti0te Sc^iff^« 
räum bilben muffe, tiefer ergebe an bur4)f(f)nittlid)em, ^r 
biefelben 3<»l)W j88j— t885 befcl)<iftigten Schiffsraum fol« 
genbe Ziffern: 

SRorbbeutf^er 2topb 275 520 Jon5 

^arfetfa^rt 199500 „ 

Äntwerpener Sinie 149600 „ 

??otterbamer Sinie 82080 „ 

Hamburger ünion«£lnie 42840 „ 

9lorbbeutf4)er 2109b, ^Itimore«2inie 63000 „ 

^ufammen 8 1 2 540 ?onS 
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^k ^ö^enfjtffem hierfür fleHten ft(^ wie folgt: 

2floröb«utr<^er Slo^b 33,9 J Vo 

^atfetfo^rt 24,55Vo 

S\ntwetp«ner 2mK 18,4 jVo 

9Jotter6amet Sinie jo,toVo 

^omburger MnioiuSinie 5,27 Vo 

SflorWeutfcJ)« Stoyb, ^altimore*2)icn|l 7,76 Vo 
^ ^urc^fc^nitt btefer 3iffem in "Sl^erbinbund mit benen 
beS ^affagien^erf (^rS mürbe aBbann na4)|ie^enbe ^erteUung 
ergeben: 

Sflorbbeutf(^er Sloyb 33,68 Vo 

^acfetfa^rt 25,775Vo 

Äntwerpcner 2ime 1 5,335 V» 

^otterbomer Jinie 8,53 Vo 

^mburger llnion*2inie 5,40 Vo 

9lorbbeutf(^er 2109b, ^KimoreSinie . 11,28 Vo 
„^ana4i müften*^, t)eift eS in ber ^nff4)nft meiter, „bte 
5\nteile ber einzelnen 2inten an ben Srträpiffen beS ^ooB 
fortlaufenb naif ben bur4>f(^nittii4)en 2eithtn0en ber legten 
fünf 3öt>w bemejfen werben, fo ba^ für bo5 3# 1887 bie 
9?efuttote ber 3a^re 1 882-t 886 einf4)ttef lief) mofgebenb feien, 
wäi>renb für 1888 bie (Srgebnijfe ber So^re 1883—1887 
in ^ec^nung fommen würben. 'BcS bie ^eife angef)!, fo 
wäre ein Normalpreis unb eine S'^ormalfommiffion )u fc^affen. 
^n 2inien, welche auSf(^Iief Uc^ einen ^ienjl mit B4)neQ« 
bam)}fem unterhalten, wie ber 9iorbbeutf(()e 2(o9b, mü^ tä 
fretdejteOt bleiben, angefic^tä i^rer großen Mojien b\ä ^u 
3W. 10,- ^aifagegelb fOx i^re Separatre(^nung me^r ju 
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etf)eben, t^ingegen mußten Melenigm Sinten, u>el^ ^iffe« 
rentidraten unter bem 9^ormo(pretS beanf))ni(^n, ^k bi* 
tr«ffenb« 2)tffer<nj, mlä)i unter feinen itmjlänöen 3Rf. 30,— 
üM^eigen barf, für eigene ^lec^nung trogen, b. ^. fie (Kitten, 
wie ade ant>eren, an Me ^oolfaffen 5en ))oQen ^^ormalprei^ 
ju entrichten.* 

2)er ^entf(^rt^ wcx ein (&uta(|iten eineS amerifa«* 
nif4)en (Si[en{>at)nfa4>manneS über ben ^ootgebanfen 
beigegeben, ^iefe^ ®uta(^ten gef)t tH>n 6er geftfieOung au^, 
bof eS au<^ für ben amerifanif^ 3nlan6)>ertet)r beffer fein 
toerbe, vmn bie ©seanlinien »emfinftige unb Mobile ^aten 
aufTe4iter^ieIten, bie feiner Partei befonbere ^or^üge ge« 
QHi^en. Sie würben ben amerifanif(^en i^nbel oon bem 
(SIement ber ^nft4ier^eit befreien, boS bur4> bie B^inxinfungen 
ber ^oten {)ineingebra4)t iverbe unb boS bem legitimen iponbel 
f4)äb(i(^ fei. Sine gemeinfame Verteilung beS 6(f)ipraumS 
unb ber (Sinna()men fei bo^ bejte SQ^ittel 3ur (^ei(|iung bed 
3u)ecfeS. 5\u4) bie amerifanif^en (Sifenbal)nen (Kitten na<^ ^^ 
flörenben :^onturren5fdmpfen fein beffere^ SDlittel jur ^bung 
ber *3(^irtf(^ap(^feit if^reS Betriebes gefitnben. 3^re 3(ntraU 
organifotion umfoffe jefit ttxoa 40 (!ifenba(inen, unb fte m* 
teile ben Verfe^r t>on me()r a(^ 100 j?Ui^angS))unften na(|) 
ebenfo vielen ^immung^rten. ^lottoenbtg fei für ^Doxaj^^tt* 
Knien: 1. eine Sejife|ung ber ^aten unb ber Slnteile ber ein« 
feinen Sinien, 2. bie 5^nerfennung oon Knterf^ieben in bem 
Q5eförberung5mittel bur(^ gere4>te Sifferentialroten, 3. ein 
B(^ieb^geri(^t )ur (Sriebigung oon Btreitigfeiten borauS, 4. ein 
3entralbureau für StatijHf unb Teilung be5 Verfet)r5, 5. bie 
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•SBertcilung be^ "^Jerfc^r^ unb feiner (Stträgnijfe. 2)er »or* 
ne^mjle ©runbfa§ aber muffe fein: „£el>en unb leben toffen", 
ju gerechten 5?oten für ade. 

^te beiden ^au^tgrunbfä^e, Me in btefem ^oobor» 
f(()Iag ))or()anben ftnb, fmb einmal bie get^effung befKmm^r 
Anteile ber einzelnen 2inien an bem ®efamh)erfe[)r aller auf 
©runb ber bi^^erigen Seijhmgen, b. ^. ber Statiflif für einen 
beflimmten 3(ittaum, unb baneben eine 9etDegli<^ma4)ung 
biefer Anteile burd) ^erü(fft(|)tigung be5 bem'5Jerfe^r jur "SSer« 
fugung gefleHten Sc^iff^aumS. $iefe legiere ^efiimmung — 
fte ifi in ben 5lnfängen beS ^oolS alS bie fogenannte Tonnage« 
Haufei be(anntge»orben — follte bie einzelnen Sinien »or ber 
Stagnation betoa^ren unb ber Unteme^mungSlujl ber einjel^» 
nen 9?aum laffen. 2)iefer ©ebanfe lag ^ ben '35ertretcr ber 
vereinigten ^acfetfaf^rt unb ^arr«llnion«£inie befonberS naf)e, 
weil in ber Statijlif ber 3a^r< 1881—1885 bie (Tarr^Sinie 
erf! mit i|)ren5^nfängen ent^Ktlten ivar, bie ^ur4>f(^nittS)iffer 
ber 3a^re 1881— 1885 alfo eigentli(^ fc^on im 3a^re 1886 
überholt tvar, unb weil femer bie ^acfetfa^rt unter neuer 
Leitung hoffen burfte, ba^ fte ^^ rocS bie alte 'Verwaltung 
oerfäumt t)atte, in ben fommenben ^a^xtn mit einer 5lu^e^ 
fialtung i^rer flotte würbe na(|it)olen fönnen. Sidf alfo auf 
einen Anteil lebigli(^ entfpreci>enb ber Statijlif ber »erfloffenen 
3at)re bef^ränfen ju laffen, t)atte ben Sntereffen ber ^acfet* 
fat)rt ni4)t entf)>ro4)en. 2)iefer (Srwagung würbe bei ber ®rün< 
bung beS ^oolS ^ec^nung getragen, aQerbingS in itmä abge» 
j^wä(|iter §orm, unb jwar in ber 'ilBeife, ^a^ ber 3uwa(f)S beS 
S(^iffiäraum5 ni4)t »oll, fonbern nur mit 70 »/o in "?Je(i)nung 
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gefleUt twröen foHte. Äl^ann foHte für je tooo Jon^ 3u« 
u)a4>S Me betreffende Sinie fot>ie( ^wi^im^dcc a\i 5\ntei( 
ine[)r erf)a(ten, alS in ^em laufenden 3a^re im Sur4>f4>nitt 
von allen Sinien pro looo ?onS befördert moxbtn rooxtn. 

$iefe fogenannte ^onnagetlaufel ititDä[)ren^6erfpateren 
Seben^auer b^ ^oote nic^t oufrec^fer^Iten toorben, font)em 
iDie^er abgefcf^afft, un^ ^uxtr auf Slntrag Ui 9iort)t)eutf<^en 
2tovb. 2)iefe 5\bfd[>affun9 fü[)rte aber legten (Sni>e5 }u ber legten 
großen :^iftS, t)ie ber ^ool bur(^detna(^t ^at infolge einer 
^n^igung ^er J^mburgoSlmerita Sinie. 3{U Mefe ^oran ging, 
mit ^er Sinjlenund ^er ket großen Sm^erator^ampfer i^^ren 
3tPi1^enbe<f^aum auferorbentn(|> jlorf $u t>ergröf em, bean« 
fpruc^te fte einen entfprecfienb [)ö[)eren 5inteil mb fün^igte, 
a\ä biefe §ort)erung am *3£8iberf})ru^ be5 SRorWeutj(^en 2to9^ 
jc^eiterte, öen ^ool. 2)ie golge biefer Äünbigung, ^ie ixtä 
ganje tranSat(anti|<^e $wi^dfmb^d^t^ä^ mit einer unge« 
t)euren :^ftS betnrofite, toar bann bie '9er[)ant)htng über bie 
3d)affung einer t]Deitgef)ent)en 3ntereffengemeinf4>a^ jtDijc^en 
6er Bremer unb ber Hamburger (SefeHj^aft, eine ^er[)anMung, 
bie infolge bei Äriegel jum 5lbbru(^ fam. gofl 25 3a^re 
aber [Ktt ber im ^afyci 1886 loorgef^Iagene, 1892 julianbe ge» 
fommene ^ool oer^ttnilmäf ig befriebigenb gearbeitet, aOer^ 
bingl gelegentlich unterbrochen, am einf^neibenbjien b\x«i} ben 
Äonfurrenj(anH)f mit ber €unarb*2inie, ber ber 55egrünbung 
bei [©genannten ^Rorgantrujlel im 3«^« 1903 folgte. 

3um Sefretär bei ^ooB »urbe ber bil[)erige Seiter bei 
^«ffagegef(()äftlbelSRorbbeutf(^en£lovb,§ e i n r i (^^ e t e r I, 
getDäf)lt. ^ieHeic^t f)angt biefe WiU bamit jufammen, bo^ 
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^eterS tä uxnr, 5er in einem fritif(^en 3\n^mhM mit einem 
fefl formulierten ^oot^orf(^Iag »ieöer f)er»ortrat un6 6omit 
alfo fojufaflen 6er ^^ter btB ^ooB^ »urbe. Aber liefen 
^orf(^lafl un6 feine 3ufammenf)ange M Cetera mir furj »or 
feinem im Sommer tgst erfolgten ^obe brieflich noc^ fot 
genbe SQ^itteilungen gemacht : 

^Sie ^orgef(^i(^te 5ed ?lor5at(antlf(^en 2>ampfer# 
SinUnü^erbanbei Ift Der^filtnlSmfifig einfach, unb bo(^ auc^ 
tDteber nic^t. 5\uf einer Konferen) bet Pier £inien In ^ö(n, auf bet, 
tDie immer, Tlatenfragen erörtert tourben, fonnte tro( langer ^^bi» 
(ungen eine (Einigung nic^t erjiett toerben. 2)ie ^ieberi^Iung eines 
?latenfrtege$ f{anb btt>ox, unb i^ legte mic^ benommen )u ^ett. 5m 
Sraum ober $a(b|$Iummer ftanb plö$li(^ ber Grunbgebanfe beS \piU^ 
ren ^ooB — beftimmter 5\nteil f flr \ebc Sinie auf ®runb ber SRoore* 
^ Sanbungjf{ati|iif (eine regetmä^g erfS^Kinenbe StatifHf ber in 
?letx>^ort gelanbeten ^aflagiere) fflr vergangene ^^xt unb ^ompen^ 
fotion — por mir, unb bei florem (EnxHK^en fanb \^ \^n fo einleu({)tcnb, 
baf i(^, um mir ben Gebanfen nic^t toieber entfc^IOpfen )u laffen, i{^n 
auf meinem 9etttif$ notierte. 5\m nfi#en ^rmittage, a\i ^Oin, 
9leu(^an ($oaanb#5\merifa Sinie), Straffer (9leb Star Sine) unb l^ 
im 9lau(^)immer beS «$otel bu ^lorb"" toieber )u{ammentrafen, teilte 
i(^ i^nen ben (Sebanfen mit, ber oon i^nen berartig beurteilt mürbe, 
^^ 39aQin mir fagte: i,9^er$, Sie ^aben ben Stein ber ^P3eifen ge^ 
funben/ ^ir reiben bann ab, um ju i^ufe bie Sa^ meiter )u fiberi» 
legen unb oorUufig feine ^mpfma^na{^men )u treffen. Sofort na4) 
meiner 5\nfunft in Bremen trug i^ fie Soj^mann (bamaä erfter 2)ireftor 
beS Slopb) oor, oon bem aber meine ^egeifterung eine falte Suf^e 
er^elt. Sein (Einu>anb mar, baf burc^ eine berartige ^einbarung 
bie (Entmi(fe(ungdfä^gfeit bei Sloyb bef(^ränft toerbe. (Einige 3:age 
bonac^ ^ie(t i^ in einer ^luffK^tdrat^ft^ung Ertrag Ober ben ^lan. 
Seiber rei(bte meine ^erebfamfeit in ^erteibigung gegen bie tK)rge^ 
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ixa^itn ^ebentm nic^t aud, um bte JlUe^nung )u perfiinbem, tro^ 
^em i^ no<^ m^tüHi^ auf bm nun unx>erm(i5(i(^en Kampf unb 
feine u>ai^rf$einli(^en Solgen t^ingeo^tefen ^ciitt. & mufte natürlich 5ie 
anbeten Stnien eigen berfi^ren« baf gerabe ber Slopb ben t)on feinem 
Vertreter angegangenen ^rf^Iag ni(^t annahm, tro^bem er l^^m einen 
fei^r gfinjügen 5lnteU gefiebert fKitte, unb \o bxa^ benn ber ^mpf 
aus, ber, i(^ meine, etoa 1 Vs 2^^re bauerte unb balb mit einer feieren 
^erbtfleni^ett geführt »urbe, ba^ ber f^fte 3^lf$enbe(tSprelä nur 
no(^ 10 SoKar betrug. Gegen (Enbe 1891 würben bann bie^!kr# 
lianblungen megen beä ^ooB tDieber aufgenommen, t)on n>el(^ Seite 
ift mir ni4)t mej^r erinnerlich, unb fie ffi^^rten bann )u ber J^onferen) 
m Hamburg am 14.— 19. Januar 1892, auf ber auc^berSefretSrber 
britif^n Stnien amvefenb mar. 3Ran ^tte ei f fir fe^r ermfinf^t ge^ 
iKiIten, au4) biefe auf einen :9lntei( am fontinentalen ®ej^ft fefi)u^ 
legen, wai aber miglang, oermutUc^ meil fte bei ber ^oUtit ber freien 
ipanb beffer |u fahren glaubten. (Ebenfo erfolglos mar ber ^!krfu(^, 
^ie Compagnie ®dn^rale SranSatlantique )u geminnen. 

2)er X^.i."^. (^lorbatlantifc^iier 2)ampfer#Sinienü^!krbanb) 
tpurbe urfprfingli({) auf fflnf ^^xt gej([)(o{fen. 9Ran be)ei4>nete l^n 
aber cü einen i,Sprung inS 2)unne''. 9Ran lief beStialb bie 9R5gIi(f)# 
feit offen, i^n ^n am (Enbe beS erflen 3af)reS aufjulöfen unb mürbe 
fo )ag{^aft, ^^ man f^n Pier ^o(^en nac^ 5lb|a^(uf , ej^e er aber# 
^aupt in ^irffamfeit getreten mar, eine ^nbigung Don 14 Sagen 
<iuf <£nbe beS erften $aIbja^reS juläfftg nuu^te. Sro^m beftanb er 
eine %rx>txc ^obe g(ei(^ im erften ^^i^re, bem ([^(eraja^r.*^ 

Sie ^i(|)tigfeit Mefer SorfieQung toirö befiatigt hixxi^ bcS 
^rotofott über |eneSl$ung ame.gebruar tSgo in 
jK 1 n , M3 ^Üiin jum ^erfaffer l)«i. (Ö befltnnt toie folgt: 

„1. Erörterung beS feit ^eute morgen vorgelegten ^rfi^IagS beS 
$erm ^eteri, nam(i(^: ha^ Slopb, ^atfetfa^rt, 9leb Star/bie 9{otter# 
bamer unb bie Knion^Sinie baS ^if$enbe(fögefc^fift unter einem ^l 
J>earbeiten, 
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2. ^[\i: 3Roore'f$< 5tati|{ir fflr 1889, b.^.3a^I^<rin?l(ti>'^ort 
Mti obigen ®efel(f^ft(n 1889 se(<m6(t<n ^Affagiere, 

3. ^(B: 2)k .Konira^<n uxrben lf>re Antdie om ^«rfe^r jb 
gut tpi( mdda(^ auf ^«r^fil b<d '!fk(tt^ von 1889 f<ft}uf{ea(n 
fu4Kn UR^ 6(mentfpre4Kn6 i^re Itberfa^rt^pteife feflfe^en. 

2>ie)eni9(n GefeOflaften, W i^re JlntdU fibetj^teit«!, Ixibm 
neunzig 3R<urt für |e^<n fib<r|$i<fmben ^ofiadicr <m Me t>int(r i^nm 
5\ntdl inxidbMhvabtn Stnim ju b<)a^(en.* 

2)0^ fitirje ^otofoO entfiält bann no4> ^jümmungen über 
54)i«b^m(^t, ®<»ranttelei|hinden, Siitung be^ ^ooB ufn». 

(Siner ^erfammhtng am 28. ^(imcx 1890 in ^mburg 
vmbi m im einzelnen au^eorbeiteter ^ertragSentiDurf 
))orgekgf , 6er m^ bit bereits eruxi[)nte ^onnagetlaufel in 6er 
§orm entf)ie(t, 6af , u>enn 6aS "^l^erlKiltniS 6eS 54>ipraumS 
einer Sinie jum ^famtf<|)ipraum aQer Linien ft4) um ein 
2)rittel gegenüber bem ^affxi 1889, 6a5 bit ©runMage 6eS 
ganzen ^ooB fein foHte, verringere, al^nn \fyc 5lntei( au(^ 
i>ernngert tDerben foOe. 5\u^6em UHtren 6ie :^|ät^reife in 
ein 9ert)ä(tniS ju ben 3n>ij<i)en6e<fSpreifen gebraut, fo Ntf 
txx niebrigfte ^jütSpreiä minbejlenS um jioei ^ttel f}o\i<x 
fein mufte aB ber $mif(ifmt>iiäTpxc\ä. 5\u(^ »Htr bie S^^age 
beS ©fhoört^K^erte^rl (von ben bereinigten Stacitn na(f) 
(Suropa) tDenigjtenS in einer flberf^rif) eruKi^nt, aber no^ 
nic^t gelöj!. ferner UKtr ben j^ontra^Knten bal einlaufen beS 
i^imat[)afenS einer ber anderen Sinien verboten. (SnMi<^ 
ontrbe bie (Srri(^tung eineS felbjlanbigen SetretoriatS jur 
Pt^rung ber 9erbanb^ef(tKtfte, inSbefonbere ber Statijlifen, 
ber 5Ut^Iei4)#re<^nungen, ber ^otofoDe unb )ur Kontrolle 
ber ®ef<^ft$fuf)rung ber einzelnen Sinien oorg^e^en. $iefeS 
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Befretonot foOte in feinem 9er[)ä(tniS )u einem 6er ^otüxoi» 
Renten flehen, voofycmh bi^fxr fol<|)e Sefcetoriate ber früheren 
:^onferen^n af>n)e(^fe(n6 bm^ einen 6er beteiligten geführt 
tßoxhm UKtren. 

Siefer ^ooI*^orj(^Jag fötjrte, »ie in ben SRitteilungen M 
^erm ^eterS angegeben, no<|) )u feinem ^o(g, tä blieb 
t)ie(me[)r bei t>m Dertroglofen 3nftan6 unter florfen SifaKin* 
fangen 6er ^eife. 

<Srjt im §rä^ja[)r 1890 fom eine neue ^oolporlage 
vonSlnttoerpenmit fotgenben ^oolanteilen: 
9lorööeut|(^er 21096 . . . . 51,63 Vo 

^a<fetfa^rt 22,to Vo 

Union 3,44 Vo 

§oflan6*5lmerifa Sinie . . 8,i4'/o 

9?e6 Stör Sine 14,69 Vo 

3\ndf fte führte no(^ ni(^t )um 3i^I, un5 eS vergingen no(^ 
1 Vi 3<i[)^<, ^ nian auf ®run6 einer neuen, fe[)r forgfam 
ausgearbeiteten Vorlage ju enbgältigen "Sl^er^anblungen im 
Sf^ooember 189 t in :^ö(n jufammentrat. Stefe wteS feine 
grundlegenden Säuberungen gegen 6ie urf))rüngli4)e 
^eterS'ftl)^ Vorlage auf. 3n6eg bildete nunmehr baS 3a^r 
1890 bie ^tl für bie :9lnteUbere(^nung, unb bie i^ompen^ 
fation^ote »or auf SfR. 60.— fejlgefe§t. 

§emer »or ein Anteil »on 14% für bie brttifc^en 
Sinien wrgefe^ in ber Annahme, baf biefebem^ool 
beitreten würben, mi fte aber im 9Rar) 1892 enbgättig ^ 
lehnten. ^J)arauf^in fam bann nur ein ^oo( ber fontinentalen 
Sinien, unter :9luSf(^(ug ber fran3oftf(^en Sinie, ^ujianbe unb 
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bccdn UKiren, ahmi^b von den ftä^eren (Snttourfen, au4> 
fefie SKrdiiU für ben "Sl^ertef)]: o|ht)artS vorgefefien. 

2)i«fer „9(lorbatUntif4>e2)ampfer*£inien* 
^ e r b a n b% boS ^ütfgrot ü§ grofen ^ooB, fa[) enbgüttig 
folgend« 5lnteiU t>or: 

wejhvSrtS: o|!n>3rt$: 

9a(fetfa^rt (einf(^Hep(^ llnlonj 28,84 Vo 18,47 '^o 
§ottan5*5lmmfa2ime. . . . 9,30 Vo 16,32 7o 
^rbbeutfc^ja 2lo|?i> ..... 46,16 Vo 44,53 Vo 

?l«ö Star Sine 1 5,70 Vo 20,68 Vo 

^tefe :9lntcUe unterlagen ber :9U>än6erung burc^ bie fode<> 
nannte ?onnageflaufe(, u>ona($ 50 Vo ber 32{e[)rtonnage, in 
^ruttoredtfiertonnen gerechnet, gegenäber 1890 ^r eine Sin« 
teiläerf)d^ung jäf^len fodten. 

3um Sefretar bti '^ooH tourbe, u>ie iU^on eruKi^nt, 
$einri<^ ^eterS geivat^It, 5er ju feinem *^f)nft$, ber ein neiu 
traler ©rt fein foQte, einen ivirfli^ ganj neutralen ^Ia$, 
namtic^ 3 e na , ertor. tiefer SQhifenft^ tvurbe bamit für me^r 
<xU p>ti ^^x^^nU 5ie 3^ntra(e einer internationalen ^^ 
fef)r^rganifation, bie an ^ebeutung if)re^(ei4ien fuc^te, 
namentK4) ol^ fp^ter 5er ^eiä 5er beteiligten bmi) 5en 
beitritt 5er engUfc^en Sinien ft($ eruoeiterte, un5 im Saufe 5er 
3a^re 5ie franjöftfi^e Sinie, 5ie otlerrei4>i|<^e Sinte, femer 
f!an5inaDif4)e un5 rujftf^eSinien ft4)an|^Ioffen, j^Kef ti4i au4) 
ein ^ool px 5en 'S^erte^r tdovh 5Ü^itte(meer gebiI5et U)ur5e, 
5er aufer 5en5eutf^en, engUf4)en un5 ot}errei(^i{^'ungarif4)en 
au^ 5ie fä5fran)ör#en, 5ie italienif^ien un5 grie4>if^en Sinien 
fou}ie eine fpanifc^ einbezog, ^ür fte oQe bil5ete 3^a 5ie 



53 

3«ntrale, bie bt< Stotiftif über ben "35<rf€^r führte, für Me 
Verbreitung unb (Stn^ttung ber ^{(^lüffe unter bin ^ 
teiltgten formte, bie redelmof igen ^et>iftonen ber einzelnen 
Untemebmungen oomo^m unb bie ^om^enfotionSfummen 
fejife^te, bie bie ITeilnef^mer beS ^ooB einanber $u ^(en 
^Kttten. 

Stefe :^ompenfatton ijlboS eigentliche *^efen beS 
^ooB. Von ber Slnno^me ou^e^nb, bof ber einzelnen Sinie 
ein 5UtteU von bem Veförberung^eiS verbleiben foSef ber 
auSrei^ef bie 5e(b|ifof{en ju be^en, würbe eine fogenannte 
\^ompenfation^ate t>ereinbart, bie urfprung(i<^f u)ie eroxt^nt, 
auf SR. 60,— angenommen würbe, ft)äter ftdf^ ober er^bt^. 
0Rit biefem Sk^ würben bie Sinien, bie i^ren Slnteil ni($t 
hereingefahren ^tten, t>on benen, bie ^iren Slntett uber|<|)ritten 

^en, „fompenftert". VUeb eine Sinie mit if^rer Vefbrberung 
hinter i^rem Slnteit ioefentU<^ )urä(f , fo fonnte fte entioeber 
i[)ren Veförberung^reiS ermäßigen, um babur<^ me^r ^paffa« 
giere für [idf ^eran^u^ie^en, ober ober eS fonnte eine (Sr[)ö^ung 
ber ^eife berjenigen Sinie, bie ju »iel befSrbert ^e, verlangt 
werben. 

(Sinen er[)eb(i<^n 9laum im ^men beS ^ooU na^m bie 
(Einrichtung beS Sc^iebSgeric^tS in 3\nipvx^, <&dU 
f^e^ienb ber fiberragenben Stellung ber beutf^en ® efeOfcbaften 
würbe ^ beutf(fK ^e(^t aB mafgebK<^ angenommen, unb 
^ 3ur 3eit ber Vegränbung beS^ooB ein eint^eitUc^ bürgere 
Ii<^ ^e<^t in 2)eutj<^(anb no<^ ni<^t beflanb, baS|enige ^cbt 
ali mafgeb(i(^ be^eid^net, boS in ^d(n, wo bie Vegrünbung 
beS $ooI$ jlottfanb, unb wo im Saufe ber 3^ ade wichtigen 
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Sitzungen ber fontinentden £tnten getagt fxiben, in ^aft vm. 
Ate SdfkbMdft^x »ur^« ixr ^rfttKnt)e ^e5 ^orflanbel ixr 
SlnuxtltSfammer in ^ö(n ^annt. Später ging ^iefeS 5\mt 
auf ein 9!!{itglie^ ^eS j^nfeatij^n ©berlan^e^eric^t, 5en 
^räf ibenten §anfen, ütw, öet 6ur4) lange 3«^« b^^ 
6ur4> öer S<|>ieb5ri4)tet ^e5 fontinentalen ^ooB getoefen i|l, 
ein 3ei4Kn, wie fe[)r er ft4) boä '35ertrauen 6er 55eteiligten er* 
iDorben t)atte. 3o()^^i4)^ i^<>t^ t|»n ergangene B(^iebSfprä(^ 
un5 no4) ^Irei^e ^efc^Iüffe ber vielen flattge^bten i^oni* 
feren^en fyäKn ben ^ooIt)ertrag ergänzt unb t)en>o(It!än6igt 
un6 ein förmlich ®efe$bu4) 6eS ^ooB gef^affen, an bm 
eine m4)t geringe 5in)a^(fäf)iger|urifiif4)er un6 faufmännij^er 
i^öpfe gear(>eitet [)at. 

2)ie Äenntniä 6iefer 55e|?immungen würbe im Saufe öer 3a[>re 
)u einer Spejiatwiffenf^aft, für bie Bpe^iaM)>erfiän6ige l>ei 
ben einzelnen Sinien enou4)fen. ^eibloS werben fte inbeS ade 
bie ^alme 6e5 ^oolfac^perjlanbe^ Albert ^allin rei* 
(f) e n, bem t>ermöge feines fabel{)aften ©ebä^^tniffeS |ebe ^H^ 
beS ^oote, feine (Sntjie^ung unbilu^etlaltung au^ na^ ^wei 
^o^r^e^nten fletS gegenwärtig war, un5 ber eS in ber ^ooU 
ver^KtnMung )u einer unübertroffenen 9!2{eifier|(^ft gebracht tyd. 
S>aS bejle 3(ugniS bafür war wo^l, baf, als im 3a^re t908 
in £onbon bie '^erfKinMungen )ur ^grünbung beS fogenannten 
,,©eneral*^ool", b. f>. beS ganj Sf^orbeuropa unter (Sinfc^luf 
(SnglanbS umfaffenben ^oolS begannen, auf ^orfi^lag ber 
englif4>en £inien ^llin ber '25orfifi in ben '25er^nMungen 
übertragen würbe, bie na4) man^em fritif4>en 3}loment bann 
au<^ mit einem »oHen (Srfolg jcl)loffen. ^iS biefeS 3^1 errei4)t 
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U)ur6e, ^e eS allerdings langer 3\xfK\t bedurft, öenn der 
indioibualtlHfi^ engUlc^ (T^after geiDöf^nte fi<^ nur (ongfain 
und f(^u)er an den ©edanf en deS 3ufotnmenf^(uffeS, der immer« 
\)m die SUtfgabe man<|)eS individuellen *S$unf(^ und monc^ 
Eigenart jur ^orouSf e$ung und )ur ^Sedingung ^e. 3m 3ai)re 
1892 fam eS, wie gefaxt, )u diefem 5lnf(^htf der englif^en 
Sinten no(^ nidfi. 

$ie normale (Sntu>t(f(ung deS (b^^^ tpurde in diefem 
3a^re dur(^ die fur<^tbare S ^ 1 e r a« (S p i d e m i e in Hamburg 
unterbrochen. 3^ittt>eUig j^Ioffen [vif die bereinigten Siacitn 
gegen die fontinentale (Sinuxtnderung })oO|landig ab. ^ im 
folgenden ^a\fxt traten wieder normale ^er[>altniffe ein. 3:xo^ 
dem tat ^Qin auf dem ^ege )ur 5\u^eflaltung der rxu 
tragU^n ^)ie[)ungen unter den nordotropöil^en Sinien 
einen u)i($tigen S4)ritt, indem er (Snde 1892 auf die bereits 
t886 getroffene ^afna[)me )urü(f griff, die Engländer 
im ffandina)>if($en 9erf e[)T anzugreifen und fte 
dadurch einer "SE^erftändigung geneigter $u ma(^. $ie öufere 
'^anlaffung daju UHtr, dag die engH{(^en Sinien unter [i^ 
uneinig getoorden uxtren, infolgedeffen im Srüf^ja^r 1892 daS 
5\bfommen mit den deutfc^n Sinien über den ^oot für den 
Hamburger ^erfe^r und daS ^mburger (Hearing «^uS ge« 
fündigt [Kitten. 2)adur(^ vm die ^acfetfafyrt den engltfc^n 
©efedf^ften gegenüber wieder frei in i^en 3Raina[)men und 
Mte im ^fyct 1892 m^ bereits ca. 2500 ffandinat>if(^e 
^affagiere über Hamburg befördert. 

2)ie ^ofition für den ju erwartenden Äonfurrenjfampf war 
für die $a<fetfaf)rt dadun^ günjtiger geworden alS p^, dag 
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fte fro^ 5er ^ünMgund 6eS ^oo(af>fotnmenS feiten^ ber (Sng» 
länger mit 5en ^Öertretem ö« engUi(^en Sinien in Hamburg 
einen Äontraft gefc^Ioffen ^otte, u)obur(^ biefe [i^ »etpflic^teten» 
bie gemeinfom mit öer ^a<tetf4rt fejlgefe^ten ^affagepwife 
ju Ratten, gcmet tarn in 55etta(^t, baf öer ^erfe^r 5er eng«» 
Uf(f)en Linien »om Kontinent ju me^r aU So% au5 ruifti(^en 
2;u5en bejianb, 5ie in :?imerifa ^u 5en unenoünf^ten (Sin« 
nxmberem gere4)net würben unb beren Sanbung man »iel 
Sc^tDierigfeiten ma4)te. (SnMi<^ ^tte Me ^a<fetfa^rt 5ur<^ 
ben mit ben fontinentalen Sinien def<|>(offenen ^oo( einen ge« 
ftc^en 5\nteil an bem 5a))on fontroUierten ®ef<^äft. (Sin 
:AuSfan im ruMen ^erte[)r f onnte burc^ f?an5inaDi|(|)en ^eri» 
te^r erfe^t u)er6en, u)of>ei no4i in ^etra^t fam, baf na(^ bem 
^oobertrag 6er ^a<fetfa^rt baS ^ec^t juftanb, bil ju toV» 
ii^reS (&efamt)>erfe^rS ffanbinaoijc^e ^affagiere )u fahren, o^m 
fte im ^oo( mit ben anderen ^eOf^ften ^u txxxi^ntn. Sin 
jlarfer :9lnteU am f!anbinaDi|(f)en ^ertef^r UHtr aber babur^^ 
geftc^, bag 5er ^an5inat>if^e ©eneraloertreter 5er ^a<fet' 
fa^rt \idf bereit erflort ^e, für t4tädide :^bfa^rten un5 ^toei 
(Sjtrafa^rten loooo ^affagiere )u einer Slllinimatrate t>on 
50 ^. )u garantieren. 

^a^5em ein :Kontraft 5aräber gef(|>(offen toar, trat 5er neue 
^erfe^r inS Seben. (SS be5urfte 5ann aIIer5ingS längerer 3eit^ 
bis 5ie enoänfc^te (Sinivirfung auf 5ie engttf^en Sinien erhielt 
wcx, 3u :Anfang 5eS 3a^reS t$d4 geigten fte ft(^ bereit )u 
einem 5lbf ommen mit 5en fontinentalen Sinien, un5 jnxir gegen 
5aS 3uge|iän5niS eines 5lnteiB )>on 7% am fontinentalen ^eri* 
fe^r (im 3a^e 1891 ^e man i^tten 14V, ^ugefte^en tooSen)» 
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iDenn bk St<mi>in<xom*2\nk ber ^acfetfo^rt, t>ii „6can5i(U 
Stnie", aufgegeben würbe. 

3nbel fütterte au<|> Mefcr "SE^erfuc^ no(^ an 5em ©gen« 
U)iOen einzelner. ^DoSfelbe loar bereits tm^a^re 1892 5er §aQ 
gewefen. ^)ama(S ^e ein ?ei( ber eng(ij(^en Sinien feine 
3utümmung öat>on ob^ngig gemocht, ^ Ober baS eigene 
engti{<|)e ®ef<f)aft unter 6en englij^n £inien nbereinjlimmung 
erhielt vmbt, m<b bof für ben ^aO, Ntg in tiefem engnf(()en 
©ej^ft 3u>tiHgfeiten einträten, aBbann au(|> ber ^oot mit 
ben fontinentalen Sinien gefünbigt n)erben fonne. 2)aS lehnten 
bie fontinentalen Sinien cb, bie i^re ^Ikrträge, bie lebiglic^ 
boS fontinentale (&e|(|)äft betrafen, ni<^t ab^ngig nuu^en 
U)oßten t)on ber (Sntu)i(thmg im engttf^ ®e|(|)aft, boS mit 
bem fontinentalen hoä} nur u>enig 3ufammenf)ang fiotte. 1 894 
toeigerte fic^ bie (Tunor^Sinie fä[)(ief (i(^, einem ^oot mit 6en 
fontinentalen Sinien beizutreten, mi}i>m eS mit t>ieler 50^ü^ 
gelungen UKir, Me briti^n Sinien )u ^er^nblungen über 
einen ^ooMrag über^iaupt }u bringen. %ie f(|)tDer [i^ bie 
englifcfjen ©emüter ^ ber 3bee eines ^ootoertragS befe^ren 
fonnten, ravcb treffen^ in einem ^rief bef(^rieben, ben ^ttin 
im Januar t894 von einem engltfc^en ^reunbe in ber ^ool« 
5\ngelegen^it ert)iett. „die 3eit ijl no<^ mdfl gefommen", 
[)eift eS b(»nn, „bag bie brittji^en Sinien baju überredet toerben 
fonnen, einem ^oo( ober irgendeinem anberen "SEkrtrage bei« 
zutreten, ber bie (Sriebigung einer grofen ^a^l )>on (Sinjel« 
fragen bebingt. Sie |(f)einen aber je|t reif für ein S\bfommen 
über ^eife in einer mogtic^jt einfa^Kn §orm ^u fein, unb 
»ir glauben, ba% mnn boä gefc^toffen unb in logier ^ife 
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au^«fu|>rt mir^, ti mMd^t m be^eutfamer Schritt für ^ie 
^erfieOung eines angemeinen mb ausgedehnteren ilbtommenS 
öorjlellen (ann.* 

3u einem fo((^en (ofen Slbfommen tvoOten, n)ie gefagt, bie 
fontinentalen Sinien fi^ ni^i »erjlejjen. €in rweiter ge^enbeS 
fc^eiterte an bm "SBiberfpruc^ ber €unar^<2inie, gegen bic 
bann unter Sifftflenj b<x »on (Snglanb fa^renben „S\merican 
Sine" ber Äampf aufgenommen »urbe. 3« bn Seitung biefer 
2tnie f)atte, tote fc^on enoä^nt, ^Qin alte freunbf^iaftti^e 
^ejte^ungen no^ ouS ber 3<it, in ber er alS 3n^af>er ber 
girma SRorriS & €o. für biefe Sinie gearbeitet unb i^ einen 
erf)ebIt4Kn3n)if^enbe<fSioerfe^r ^ugefü^rt fiatte. ^ai} einigen 
SRonaten enbete ber :Kampf mit einem (Srfolg für bit 3Re{)r* 
^eit. Sie britif^en Sinien reduzierten fogor i^ren ^Infpruc^ an 
öen fontinentalen "^Jerfe^r auf 6 7o. 2)ie ©egenleifhing »on 
(ontinentaler Seite rxxa ber ^erji<|>t auf baS ffanbinaj>ij^e 
©elpft. 2)ie '5>atfetfaf>rt erhielt für ben mit i^rer §ilfe er* 
rungenen ^olg einen 9)l}e&tanteil am ^oo( unb, ebenfo mie 
bie „American Sine", eine befonbere Vergütung für brei 3«l>w 
im ®th»ärtÄ''25erfe&r. 2)amit wcx enMi^ 1895 bie 55a^n für 
eine rentablere 5luSgejla(tung beS ganzen norbatlantif^en ©e« 
f^ftS frei gemacht. 

2)ie erjle golge »war im 3a^re 1896 ein S\bfommen 
überbenÄa|ätS»erfef)r. 3m 3a^reSberi(^t ber ^arfet« 
faf)rt w>n 1896 ^ift eS baritber, baf bisher bie Beförderung 
ber Äa|ütSreifenben 9?efultate ergeben ^ahy 6ie ju ben gro^n 
5lufa)enbungen ber 5leebereien in einem auf erorbentlic^ \xn* 
gänjligen "SÖerfKiltniS jtänben. 2>abei tonne biefer "SÖerfe^r, 
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^ im I^ten ^fyct ^n auf m^r dlä 200 000 ^erfonen 
defHegen fei, ben ®efeÖf(|)aften, mm fte ftcf) )u gemeinfamem 
^anbeln jufammenf^Iöffen, grofen ^en hingen. ^ Slb« 
fommen ktrof ^unäc^jl ütnigenS nur ^ie gemeinf(|KifHi^ 
getllegung »on Reifen. 

^i^e 5lf>fommen, fou)ot)I ^o^ mit ben ^glönbem für öen 
3toif<^en^etf^ U)ie 6aS fw 6en :^a)ütSt>erte^r untren 1895 
auf 6rei ^^xt gef(t)io|fen U)or5en. 9er|)anMungen )U)e<fl 
'^erlöngerung begannen im 5S^ai i8g8 in Sonbon unter bem 
"^orft^ t)on ^Sin mb füf^rten nac^ un6 mäf jum 3i^I> 

^ie "^^nblungen iU>er 6aS^a|üt^f>fommen U)arenbabei 
^nä# auf einer ©runMage geführt UK>r6en, roomd) &ie ^eife 
entf))re4)en^ ^er ®ef4)U)in5igfeit af>gethtft werben foQten. ^i 
einem folgen :^bfommen f^($teten aber Me grofen engli{<^en 
Sinien, nic^ auf ifyct ^ec^nung )u fommen, fou)ie, ^af ^ie 
(angfameren ^am^fer Don ben ^ifferen^raten ^u fe^r ^t(en 
)ie^en würben. Mdf pif^en 5en beiden beutf<|)en Sinien 
UHir eine Sbereinfiimmung nicfit ^erjujtellen. $ie ^erfKtnN 
lungen muröen aWmn ))ertagt unb erjt im 3uni in Sonbon 
ipieber aufgenommen, abermals unter bem ^orft^ Don ^(lin. 
^ie ^[KinMungen verliefen $unä($|i ergebnislos, u)eU 5te 
englifcf^en Sinien untereinander uneinig uoaren. $iefe Uneinig« 
feit u)urbe ober beigelegt mt> eine ©efamteinigung erhielt. 

Einige '^ifm f))äter U)ur5e au^ ein :9lbfommen für 5te 
peite Äa>üte gefcfjloffen. ©egen S(^luf beS 3a^reS begannen 
alSöann öie "SÖer^anMungen über Me Verlängerung beS ^wi* 
f(f)en5e(fSabfommenS. $abei beflanb auf feiten ber ^(fetfa^rt 
^ ^unf(^ na(^ einer (Srf)ö^ung ii)reS :^ntei(S am (DjhioärtS* 
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^erf«f)r, btx im 3ä{)W t892 auf ©runWoge öet ^erf)öltniffe 
fefigefe^t uoorben toar, iDte fte t)or ^er Erbauung ber J5(^ncQ« 
Kämpfer bcftanöen tfcdtm, (gegenüber 5en einteilen ber übrigen 
Sinien, inSbefonbere bem 5lnteil 5er [)oIIänbif(^en 2inie, er« 
f^ien ber ^mburger £inie i^r 5lntei( nunme[)r ^u gering. 
:?Uif ber anderen Seife U)ünf4>te ber 9torbbeut|(^e Stopb eine 
5Utff)ebung ber fogenannten ^onnageflaufel. 2)aS ^uttot tiKir 
md) langen 9er^anMungen5\nfang 1899 ein :^onq)romif. <S$ 
vmtxi eine "Verlängerung beS Vertrages auf ^f ^o^re ge» 
f^loffen unter (Sr^ö^ung M ®ih»artä*5\nteiB ber ^a<fet< 
fa|)rt unb unter 5lb|(|KifTung ber ^onnageflaufel. Sie Einteile 
fieOten fu^ nunme[)r von :^nfang 1899 db wie folgt: 

^a<fetfa^rt 30,71 Vo 26,47 '/o 

^ottanb#S\meri(a Sinie 9,78 7o 1 3,32 Vo 

S^loröbeutfc^er 2109b . 44,1 4 Vo 41,53 Vo 

5?e6 Star Sine . . . . 15,37"/« 18,68% 

2)ie neue S^ftfe^ung ber 5\nteile tiotte alfo ber ^a(fet« 

fafirt einen §ortf(f)ritt gebracht, für bie toeitere ^tu>i(felung 

aUerbtngS bur^ bie :9lufl)ebung ber ITonnagetlaufet ein 

^inbemiS. 

2)a^ nä#e bebeutfame (SreigniS in ber (Suttoictbing 
ber Vertragsbeziehungen unter ben tranSat(antif4)en 2inien 
war bie ^iföung t>k fogenannten „9Rorgan<'2'rutl" unb 
ber Äbj^Iuf ber 3ntere|Tengemeinf4>aft ber beutfc^en Sinien 
mit if)m. 



V. 

Sür 3tDei Don ^en ket grofen 3t»ctd(n txS tranSatlontif^en 
^eebmigef(t>a^, für 6en 3u?tf(^enbe(flt>ecf c^r un^ ben ^ra^^t« 
oert^^, tyMn 6ie ^ooU'^erträge ^ur(^ me^r aU ^jm 3a^t^nte 
(ine erfolgret^ie Regelung gef^Ktffen, &ie wx aQen fingen Ut 
erfle "Sl^oirauSfe^ung fuc eine ^entobUitöt gab, nämlic^ 5te 
^er^in^entng einer "SE^ergeu^ung von SQ^otcrial. 2)ie ©emif [)eit, 
^ur4) jlörfere (Sinfledung oon B<|>ipmatenal nur bann einen 
Vorteil erzielen ju f önnen, toenn H fu^ um eine pIonmagige^OT' 
Bereitung unb BctKtffving einer ^grünbung für in 5er 3u{unft 
^u jleQenbe |)ö[)ere 5lnf))rä4)e an lu refpettioen ^ooUilnteile 
j)an^tte, Deranlafte jumeijl )ur ^envenbung einer mögn(^|l 
kj^ränften, in ifycct (Eigenart aber mögK# ertragfä|)igen 
SRenge wn S4)ipraum. 

3\nb<x§ ftaai d mit bm dritten 3t)>eig beStron^Iantif^en 
^eebereigefc^äftS, mit bem i^ajüt^Derf e|)r. ^är ben :^a|itt^ 
t)erfe|)r |)aben bie Verträge unter ben Sinien immer nur eine 
Regulierung ber ^eife oorgefe^en unb i^re 5lb|!ufung |e noc^ 
ber ®üte ber betreffenden S)ampfer. SRan iji aber ni^t $u 
einer quotenmägigen "Verteilung beS ®ej(^ä^) m(^t )u einem 
^a|ät^oo( gef ommen, fo oft er auc^ angefirebt würbe, infolge« 
beffen fuf^rte boS Streben ber ®^eflf(l)aften, einonber in ber 
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(&^VDin^ig{eitun65<c^<|umK4)fett6er^affadierbeför^enmg 
3u überbieten, um ein mö^U^)!^ )af)(rei4)eS^Kfum anjujtef^en, 
3U( SinfieQund immer f)0<^ivertiderer2)ampfer mt> )ur 5Utfre4)t« 
erfKiItung einel mödU4)fi f)äuftden un^ regelmäßigen ^ienfieS 
^ d<tn)e 3<tf)r {)inbur4) auf |e^er einzelnen 2inie. So fam 
eS, t)af fofl an |e^em "SBo^^ntage ein o^er mef^rere erfiflaffide 
2)ampfer ^ie 9?eife über öen ® jeon »on je^er Seite avS antraten 
mit ^em (Srfoig, 6ag nur Q>ät)ren^ ber Baifon, b. f). im Sräl)jal)r 
unb Srü|)fommer ofiuoärtS un^ im Bpötfommer un^ ^bft 
mftaöxtäy bk Bc^iffe doQ befe^t nooren, m^xmb in ber 
übrigen 3eit fte mit me^r ober minder f^iec^ter ^e$ung ju 
entf^ec^nb f<^(e4)ten Reifen faf^ren mußten. 3n einem 3nter« 
Dieu) im ^a^re 1902 f(^e ^Qin bk ben 2inien ^bvaäf 
überftüfftgenoeife )>erurfa<|)ten :^o|ten auf minbejienS 50 
SAiQionen S!Rarf . ^er '^unfc^, tiefem 3utlanbe abju^Ifen, 
baä ^ooU5U>fommen ju einer aOumfaffenben ^ntereffenge« 
meinf(f)aft auszubauen, uHtr einer 6er beiden ^uptgebanfen, 
öie 3ur ^3egrün5ung beS3Rorgan«?ru|leS füf^rten. ^er andere 
®e(>anfe nxtr 6er ^m^ mdf einer euro^äif(^«ameri« 
fanif4)en ^ufammenarbeit in 6er tran^tantif^n 
S4>iffal)rt. 

tiefer (gebaute ergab ft(^ einmal aus 6er großen ^6eutung, 
6ie $an6el un6 ^erfe^ 6er "Sl^ereinigten Staaten ^ 6aS 
tranSatlantifc^e ?{ee6ereigej(f)äft (nttten. 3m §ra4)tt)erfe^r 
ftü^ ftc^ 6aS (&e|<|)aft auf 6en mef^r 06er min6er jiarfen 
Import 6er bereinigten Staaten auS (Suropa un6 il)ren, je 
m^ 6er ^öße 6er (Smte un6 6er 5Utfha^mefä(>igf eit (SuropaS 
ioe4^feln6en C^rt lan6wirtf(|)ap(^ ^o6ufte, im 3i»if<|Kno 



63 

bidio<xt<^x auf ^ie ^nxtr u)c4)fe(n^e, im ganzen ober boif 
natK^u unbegrenzte S^uMmefa^igfeit ^er bereinigten Staa* 
ten ^ europäif<^e 5\uStDan6erer; im :^ä)ütS)>erfef)r enMi(^ auf 
bie yatfac^, 6af 3at)r für 3<»l>t ein flarfer 9?eife»erfet)r au5 
5\merifa nad^ (Suropa jtattfan^ wn 2euten, ^ie entioe^er auS 
gef<|Kipc^n®rün^en nac^^opa reiften o^er aber )u i|irem 
Vergnügen ober ^ur (Sr^Iung in europäij<f)e ^beorte, nac^ 
ber 3li»iera ufro. 2)ie Änjieljungäfraft ber ^ifer SRoöe* 
loarengefc^fte auf ^cS toeibli^K ameritanifc^e Clement mb 
gefellf(f)aft(i4)e <&q)ftogent)eiten f^ietten ^bti eine grofe 
9{oQe. ®an) übenviegenö uoar unb ift ba^Kr onä} Ifwit noif 
Slmerifa im tran^lantif^n "Sl^ei^e^r ber gebende, Europa 
ber em)>fangenbe ?eU. ^ (gebante lag alfo na^, bva^ 3{nf 
tnüp^ng birefter ^jie^ungen in 5lmerifa einer ^leeberei 
einen fefteren^tt bort ju geben, Me amerifanif(^en 
§an6el5« unb ^er(et)r:Sfreife an einer euro^jöi« 
f(^en 9?eeberei bireft ju intereffieren. 

2)ie ^orität bei bem ^erfuc^, biefen ©ebanfen in Me Jat 
umjufe$en, Hegt bei ber ^adetfa^rt unb it)rem 2eiter, unb 
iwcx rei(^en bie ^3eftrebungen in biefem Sinne toeit juräcf in 
bie Anfänge feiner Jätigfeit. 3\aä bm 3a^re 1891 i|l be* 
reit^ ein ^fument baf^ er^Iten in (&e|talt eines Briefes, 
ben ^din an ben 2eiter einer ber toenigen grölen ameri» 
fanif(()en Webereien, 6er :9^tkintic Transport Company, bie 
il)ren Biii in ^(timore fiatte unb ben ^erfel)r na4) (Sng» 
lanb pflegte, 3Rr. 55. % ^fer, gej^rieben ^, bem er per» 
föniic^ nafKgetreten nxtr, unb mit bem i^^m eine lange greunb« 
f(|)aft fpöter no«^ ]»erbun6en ^. ^ ^rief ift boS ^efuttat 
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einer »oraufgcgangcnen perfönlic^cn ^erfianMung mb lautet 
im tDcfentlic^cn wie folgt: 

,3(^ antmortete 3^nen i>or einigen Sogen f$rift(i(^ auf 3br 
Schreiben Dom 4. 9. SR., un^ por 5a^in, baf in HbereinfÜmmuns 
mit 3^rer Anregung einer ton unferen 2>ireftoren im September na^ 
?letD ^ort reifen toirb, um mit 3f^nen Ober bie in ^tage fle^be 5\n^ 
gelegen^it )u tonferieren. 

9ta(^em l^ m\^ in ber ^ij(^n}eit mit %em 9rief einge^nb 
bef^ftigt fy^t, finbe l^, baf Me Anpc^ten, Me i^ über 3^re ^r# 
f^Iige mir bilben tonnte, [\^ mit 3f^rer Anficht no(^ 9ie( toeiter be(ten, 
oB fte DieQei4it angenommen fniben. 3(^ f)abe no<^ feine ®e(egenf)eit 
geJK^t, bie Sa^c mit meinen ^oQegen {u befprei^ unb n>eif baffer 
ni(^t, toiemeit fte meine 5\nft(^ten teilen. Um aber meine eigenen Sbeen 
t^ f^rfer )u formulieren, fc^Kint td mir nfi$(i(^, 3^nen biefen gan) 
t>ertrattli(^ 9rief )u f^reiben mit ber 9itte, mi4i, toenn möglich, 
braf)t(i4i borflber {u informieren, woi 5ie fiber folgenben ^rf^Iag 
benten: 

1. Sie übernehmen unfere ?leQ> Wörter JJlgentur ffir bod Srac^t^ 
gef^fi fomof^t toie ffir boS ^affagegef^aft. 

2. Sie engagieren biejenigen unferer Samten, bie je^t in unferer 
?len> Dörfer SUiale tatig fmb unb bie toir in unferem ®ef$aft su beJKüten 

3. Sie fibemefimen bie $S(fte unferer ^[timor^Sinie berart, baf 
jebe ^)artei }n>ei für bie ^fSrberung i>on ^toif^enbetfem geeignete 
52>ampfer fleOt. 3u biefem ^d f(^(age i^ wc, baf Sie )um (Sinflanbd^ 
preife bie beiben I2)ampfer fibeme^men, bie toir gegempdrtig in Hamburg 
für unferen 55altimore^ienjl im 55au ^oben (320' lang, 40' breit, 27' 
tief mit 8' fy>^ ^mif^enbetf unb einer SrogfS^igfeit w>ti 3500 ?onJ 
bei 22 Suf Tiefgang, einer l(nterbringungäm5g(i(^reit i>on ettoa 430 
^toif^enbetfem unb 1 1 SReilen garantierter (&ej$u>inbigteit, fertig im 
(Dttober b. 3*)i unb toir jtoei S^nlic^e 2>ampfer fleOen. 2)ie (£tn^ 
normen mfigten unter einem ^lobfommen oerteilt sterben. 
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4. S^xt (MeQj^afl abcmimmt für 1 SRiO. 2>oflarS von unferen 
5Utien mit ^er ^!krpfU4)tuna, fie ntc^t pi oerfaufen, {b lange Sie unfet 
<mntatAfS^i ®ef(^fi leiten. 3<^ borf ba)u bemerten, ba$ unfere 
^Aftien )e^ biDig )u fyihea Tmö infolge ber aagemeinen 2)eprefrton, bie 
am europaifc^n (&eI5martt htfl^^t. Semer infolge 5er SatjacfK, baf 
mtr eine Heine i2>ii>iben5e ermortet miri> megen 5er fe[)r niedrigen 
Sra4)ten t>on 9lor5amerifa. 3^ glaube, Sie murren 5ie 5\ttien )u 
^ur(^f(t)nittU(^ etma 7 % über pari taufen fSnnen. ^ir JK^ben in 5en 
legten ^^b^en, feit mir einengt mit 5er Union^Sinie |<t>loflen, folgenbe 
f2>ioi5en5en verteilt: 

1886: 4V« 1887: 6Vq 

1888:8VsV0 t889: U •/• 

1890: 8 %• 

unb ma^renb biefer 3^t Dermanbten mir für Abf^reibungen unb ?!e^ 
{eroefiellttngen etma 60 % bed Geminne^. 

2)ie Sage unferer (&efeQf^ft if} au^ejeic^net, ba unfere flotte avA 
mobemen Scjiiffen befief^t mit einem S)ur4)f<tinitt$a(ter t>on nur etma 
5 Satiren unb fef^r geringen 9u4imerten. Z^ mttrbe 3&nen bantbar 
fein« menn Sie fic^ bie Sa^ fiberlegten unb mic^ mögli4)fi brat^tUc^ 
bena(^ri4)tigten, ob Sie auf biefer (Srunblage )tt ^3er{Kmblungen bereit 
fmb. 34> ge[K babel t>on ber 5\nna|>me aui« baf ed ffir unfere (&e# 
feUf^ft mertDoU fein mfirbe, in ben ^bereinigten Staaten einen 9Ilitte(# 
pmtt ffir unfere 3ntereffen unb eine^ofttion Sf^nlicj^ ber ber 9{eb Star 
unb ber 3nman#Sine )u erJKiIten, im ^inbOtf auf if^re ^Serbinbung mit 
ber ^ennfploania ^{aUroab ufm. SoDte biefeä ^ojeft burc^geffijfrt 
tperben, fö foOte jemanb t>on S^rem ^njem in unferen Auffut^tdrat 
^treten. 5^ mfirbe 3^nen bauHHir fein, menn Sie mir biefen 9rief 
juriktfenben mürben, ba er, mie ic^ noi^moB betone, nur meine gan) 
per{5nil(^n JJlnfU^ten miebergibt* 

Siefer «rief wixb nidft nur öen ^unfcf) na4> einer ftärferen 
^eranfening in 6en bereinigten Staaten, fonöem aucf) bm 
^unjc^ jur Urfac&e gelKiW ^oben, im englifc^en ^erfel)r §u| 
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ju foffen, mb bomit ein beffereS (i>iQmg,mi^i ded^ ^ie m^ 
ttfc^Kn Sinien, ^ie ja no4> immer, toenigllenS in^ireft, auf ^ 
:^ontinent fe^ft iparen, ^u f^ffen. ^ ^erfu(^ führte 
3u feinem praftif^ ^futtat un^ tour^e aufgegeben, lebte 
ober 1899, alfo 8 3a^re fpäter, tDie^er auf, SieSmoI auf 
^Seranlaffung 5eS 3n^aberS ber 3<^iffbaufinna §arlan^ 
& *2BoIff in ^tfofl, 9Rr. ^irrie. liefen wrbanben mit 
^er endUf(f)en tran^Iantif<f)en S4)iffal)rt beöeuten^e 3nter^ 
effen, aud^ ftnanjieder Statur, mb il)n leitete bei feinem '^x* 
ge^ ^er *2Bunfd^, ^ie t>on anderer Seite betriebene ^eini^ 
gung ber :9^t(anti€ ?ran^rt Company mit einer anberen eng» 
Uferen 9leeberei, ber „Seplanb £ine*, ju i>er|>inbem. 5Utf 
feine ^eranlaffung fom ber £eiter ber Mantic Transport 
Company, SQ^. ^3afer, na^ (Suropa )ur perfönli^n ^{Kmb* 
(ung beS ^ufton^ojefteS. ^kS 0b|ert erf<bien ^Qin um 
fo beget)renSn)erter, taa bie SUiantic ^ran^ort Companp bur(^ 
5Utienbefi|i mdf eine anbere, g(ei4)fanä 3tDifd)en 9leu) ^orf 
unb 2onbon oerfe^renbe 2inie, bie ^tational 2ine, fontroQierte 
unb in bem ^(krfe^r jioif<|>en ^m ^orf unb £onbon ber ma^ 
gebenbe ^aftor nxtr. ^allin erbat ftc^ vom 5\ufft(^tärat bie 
(Srmä4)tigung, )ur 9erf)anb(ung m^ 2onbon )u ge^en, bie 
ibm au4^ erteilt u>urbe. 

3n ber telegrapfjifc^en Äorrefponbenj über biefe SlJer^nb» 
lungen, bie bie SUifbringung »on 25 SRiO. 9Rf., ba»on bie 
§älfte in Äftien ber ^a<fetfaf>rt, notmenbig erfc^einen liefen^ 
ergab fic^ aber, t>a^ bem Äuffw^t^rat b<iä ^o|eft ju weit 
ou^eifenb erj<^ien, unb t>U ^ert)anblungen famen babur«^ 
^näc^fi )um S^eitem, nic^t of^ne eine er(>ebU(^e ^if füm^ 
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mund )tDif(()en ^Qin un^ hm SUtffu^t^at )u ^interiaffen. 
3u ^inn beS ncu^jlen 3(4>reS touc^te b(S ^rojeft no<^maIS 
auf,un^)tD<traufS(^eranIaffund5d9Rr.^fer. ^öie neuen 
^^ertKtnblungen, &ie in Homburg fiottfan^en, obcc m^ ni4>t 
pn 3i(I führten, erfolge ein 5Utftauf 5er omenfantj^en 
^ee^erei 5ur(^ bte englif(^e SepUmb Sine. 

3n 5\merifa toaren gleichzeitig ^Sefirekngen im C^nge, 
eine Stärfung 6ec omerifanif^ i^^el^iffa^tt auf bm 
<^ge 6er jlaatiic^en Buboentionierung ^erbei^ufufiren, 
unb daraus entfprang Me von S!Rr. ^kfer in ^mburg oorge« 
trogene 36ee, in ®emeinf(t>ofit mit feiner neuen Kombination 
unb 6er engttj<ben '^f^ite Star Sine eine ameritanif^e Bc^iff« 
fafirt^efedfcboft )u gründen, öie von öiefen Subventionen 
9tutien )ie^en foQte. ^6«r 6ie Bubt)ention^efirebungen, 
noc^ 6iefeS ^ojeft famen ^ (Sn6e, too^l aber gliederte ftc^ 
6er aus 6er SUIantic 7ran^)ort un6 6er Se9lan6 Sine )u« 
fammengef(f)(offene Kon^ weitere ^ee6ereien in (Snglan6 an, 
un6 jtoar 6ie f<^on en))ä{)nte 9lationaI Sine, 6ie 'Sl^Ufon' 
§ume^Se9lan6 Sine un6 6ie '^efün6ian & ^adfic Sine, 
fämtU^ unter Seitung 6eS 3n^erS 6er ^irma Se|^ian6 |ie(Kn6, 
6eä iQerm (Slierman, eineS befannten engK^en ^ee6erS 
6eutt(f)er 5U>{tammung. ^ in 6iefem Hntemef)men vereinigte 
B(^ipraum umfafte eine ^(be S!Ri0ion ?onS un6 n)ur6e 
fotDoi)( von 6en engKf^n Sinien toie ouc^ t>on 6er ^m* 
burger Sinie otS eine unangenef^me ^e6ro^ung empfun6en, 
6ie M u> <t' ^n auS6rü(fte, 6af 6ie englifc^en Sinien ju 
irgen6u)el<^n 5U>ma(^ungen auf 6em (gebiete 6eä '^affage« 
gef#ftS fu^ ni(^t me^r bereit geigten. ^rigenS nxir au«^ 
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SfHr. 9af er mit ^em Gange 6er ^inge fo wenig aufrieben, 6af 
er f<f)tieM ^^ ^o\q 6a^in firebte, feine 2tnie ouS btefem 
^^erbonb nneber ^u töfen, mb obermoB taadfU die ^rage auf, 
ob ni4)t die 9a<fetfat)rt, gegebenenfalls in (S>tmm^fyf^ mit 
5er englifc^n <^^ite Star 2ine mb der girma ^land&'SBolff, 
die SUIantic ?ran^rt (Sompan^ enverben wolle. 

3u diefem 3<itpmttt festen die ^9efirebungen deS ameri# 
fanif(|)en ^nfierS ^ierpont SfRorgan auf 34Ktffung der 
^(kreinigung ein, die unter dem Flamen 92lorgan«?ru1t ht* 
tomt gen)orden i|i. $ie faji durc^ i Vt Mf 04^ I)in)ie^den 
S^[)andlungen, die die 3\bmiiit diefer amerifanif<f)en ®efa^ 
und glei4)^itig einen 5lnf4)Iug an die Sßorgan'f^ ^3efire» 
bürgen ^um 3k\ ^en, weil ftc^ (lier endli(^ die ®e(egend^ 
)u bieten f(f)ien, die aQeS umfaffende ^meinf<|Kift der 3ntei^ 
effen unter den tran^t(antifd)en ^{eedereien ju f^Ktffen, fmd 
in 5\uf)ei(^nungen von ^allin einge()end gef^ildert. 3m 
Äugull 1901 fcjjrieb ^Hin: 

,^e srofe ^prtffion, wd^ fu^ auf 2>eutf$(<mb in it^fOU^ 
9<}iet»un0 stiegt ^ nimmt «inen immer gefät^rüc^er »erbenden t&n« 
fong an. Sie }ie^t l^e Jtreife auf bem gonjen (Erdball, nur ^ie ^Ser* 
einigten Staaten f^nen b\ä^ unberfi^rt. S&r un$ fpe^eil aber wiQ 
hai Unglfi<f , ba$ eine fSjUt^U SRaUernte in ^en bereinigten Staaten 
}» ^em an^en OM no<^ ^injutommt, uni> f» fe^ vir in fafi un» 
glaub(i(^ torjer 3<it ^en ganjen Sra<^tenmarrt ^emoralifiert. (Si iff 
eine emfte Situation ffir eine Compagnie tN>n bem unge^ren Umfang 
öer unfrigen. 2)a)u tritt eine neue C^fa^r in ^ie (Er^Kinung. 3n 
Jlmerita mit feinen uner((t>$pfIi4Kn ißUfl<)ueflen, feinen rtit[i^tiki 
unteme^menöen ^Jemo^nern un) feinem unge^er gefHegenen "Hei^tum 
ift Me ^UOung »on IrufU an 6er Sageterimung. ^ ^JanRer ^eqMnt 
SRocgon, ein SRann, 6em man noi^fagt, bof er mit feinem unge^en 



69 

9d(^tum eine ittah^n erff aunH(^ StiteOigen} i>erMnbet, ^ f^n ben 
Sro^ 5ia^U%xnfl, Me grSfte Kombination, n>e((^ jemoB bie ^(t 
9efe^ fyit, ins Seben gerufen nnb %t^ nun boran, ben Amerifonem 
bie Gninbloge für eine $anbeBmarine )u f^en.* 

^te 5ad}lci%e^ wie fie ftc^ bamaU ^arfledte^ tcf)i(&ert eine turje, 
»on^allin für &en ^ärfien ^endtlU^onncxi^ 
marcfangcferti9te2>en(f(^rift. ÄnMefenaxa^lKn 
oom ^a i f er permiefen n)or6en, ber Me ®efcf)aftSfenntntä 6eS 
prflen, 6er |a grofe Untemet)mungen, auc^ auf inbuflrieOem 
d&ebiet, gefc^ffen ()at, fef)r fcf)a$tef mb bie amerifanifcf)en 
B4)tffa()rtSbet}rebungen von 5lnfang an mit grofem Sntereffe 
mb mit leblKifter 5\nteilna()me wegen 6er für Me 6eutfcf)e 
?{ee6erei bcxavS etm entfiel^enben d&efaf^ren perfolgt ^tte* 
2)a man, um 6te Sadfla^t )u t)erflet)en, ftcf) in 6ie 9ert)altniffe 
öer damaligen 3eit jurücfwrfe^en muf , ijl bit 2)enffcf)rift, oEm 
»01)1 öie Singe fic^ feitbem fo fel)r »eränbert f)aben, »on 3n^ 
tereffe, mStjalb fie l)ier im Wortlaut »iebergegeben fei : 

,^Q3abrenb im Sab^e 1830 ber fiberfeeijcbe i^nbel ber ^(kreinigten 
Staaten no4) ju 90% bur4) ScbifT^ unter ber ameritanifcben 
Slagge Dermittelt mürbe, fanf bie Beteiligung biefer flagge b\ä jum 
3af^re 1862 bereite auf 50 Vo unb ging bann beflänbig )urfi(f. 3m 
3af^re 1880 mürben nur no<^ 167o unb im 3;<^^re 1890 nur no4^ 
9 Vo bei überfecifa)en $anbeB ber "SSereinigten Staaten unter ber ^logge 
ber Union beförbert. 2)iefer 9{fi(fgang, melc^er eine So(geerfa)einung ber 
amerifanif^en 3oO|>oOtif ifl, f)at, befonberä in ben legten ^fycen, 5\n^ 
(af )u einer 9{ei^ t>on (Sefe^Dorlagen gegeben, me(4ie f3mtll4) bie 
Senben) verfolgten, bur(^ flaatHcfK Subftbien bie $anbelSf(()iffabrt ber 
Peinigten Staaten )u ^ben. ^an ifl )ebo4) iu meitgreifenben 9Raf# 
naf^men bi5^er ni4)t gefommen, fonbern fyA [i^ barauf bt^xintt, für 
ben norbatlontißKn ^eite^r eine mit 4 2)ampfem betriebene ^opxAt 
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avA Staatsmitteln )u unterfifil^en, o^ne t>aHx^ wt\ttAli^ (SrfoI$e 
)u er)ie(en. 

,3^t ^ jeboi^ ber befannte ^anRet 3. Verpönt SRorgan {lu 
fammen mit einigen anbeten grofen ameriranif(i)en Untemej^mem fi4> 
biefer 5\nde(egen^it bemächtigt, unb über feine bissigen SranSottionen 
if{ fomeit foIgenbeS betannt ge&)orben: 

«SRorgan ^t 5ie in SiDerpooI anfafftge Septanb^Sinie ange^ 
tauft, mtl^t M^ Audmeid beS legten eng(ija)en 54>ipregifieri über 
eine Slotte i>on 54 Schiffen mit 155 489 9rutt<y9{egifler^?on$ m^ 
fOgt 3>ie (Sefedf^aft, me((^ erf{ i>or einem 3<{^re n<& mit ber ^efl 
Snbia & ^acific^Sinie Dereinigt ^e, unter^t gemeinfam mit 
berfelben regebnifige SHunpferiinien: 

V»i^tn SiDerpooI nnb ^m ^orf» 

, Sioerpool mib ^flon, 

« Sonbon mtb (S^uebec, 

« SiDerpooI mtb ?lem ®r(ean$, 

« Sioerpool mtb (5ab>ef{on, 

« Sioerpool unb "SklHnbien« 
tSine auferbem Don ber Seplonb^feaf^afi früher betriebene ^(kr^ 
binbmig na^ bem SÜlittebneer ^ SRorgan ni(^t mit fibemommen. (£r 
^ bagegen femer bie Atlantic Transport Co. ber geplanten 
linteme^mung angef^Ioffen. 2>ie{e(l^feaf$aftunter^^btnbungen: 

}ipif$en Sonbon unb ?lem ^orf, 
« Sonbon unb Baltimore, 
, Sonbon unb ^j^Uabelpbio. 
Sie befl^ 11 5<^iffe mit 36166Son$. S)ie Manfic SranSport 
Componp, beren Kapital f^ )um meitaud größten ?etl in Amerifa 
pkKiert ukit, ift glei(&)ritig im ^t^ ber SRajoritSt ber SUtien ber 
National Sine, mel<^ ebenfalU jmif^ Sonbon unb ^m $orf 
Mrfe^ unb von ben "Heebem ^Ifon unb Sumef betrieben mürbe, 
unb f&O ebenfoIU von 3Rorgan aufgefauft fein. Offenbar ^ 3Rorgan 
bie AbfK^ einen grofen ameriTani j^ 5<^a^rt$truß )u bilben, unb 
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tote min>on ^ur4)attj )iu>erISfrt9er Seite befiStigt loor^en i% mirb Mefem 
?ruf{ ft(^ au(^ Me American Sine nvib ferner no(^ bie 9{eb Star 
tine, beren S4liffe unter ^(gif<tier Slagge {xoif^ 5\ntn>erpen nnb 
^m ^ort Derfe^ren, anf(i)(tefen. 2>U ^Aftien ber JJlmericon un5 ber 
iieb Star Sine sparen f^n bi^f^er {um grSften ?eU in ameritanij^ 
ipanben, unb beibe ®efeOf^ften fn^ben ben Si$ i^er ^^enoaltung in 
^m ^orf. Sie reprifentieren sufannnen eine Tonnage i>on 86 811 
"ioni mit einer ^^l i>on 23 2)ampfem. 

,Km ft4l t>on ber ®r$feber Unternehmung ein 9i(b {u 
machen, muf man no4> i^in)ure4)nen, baf für bte genannten ®efe(t 
f[)aften S<^iffe mit einem ?laumgebalt i>on etma 200 000 Zoni p(^ 
im ^u befinben b)u>. im Saufe ber legten SRonate bereite in ^trieb 
^efe^t fmb, o^ne in ben angeführten 3iff^ ent^ialten )u fein, bie einem 
'Om 1. 3anuar b. 3* erf^ienenen ?legif{er entnommen mürben. 2>ie 
tieue ameritanif^ GefeQf^aft mürbe a(fo fiber eine flotte oerffigen, 
^en ^{aumge^ [\^ auf 430 000 ^rutto^'Hegifter^SonS beziffert. 
iDie $amburg^5\merira Sinie reprSfentiert einf<ti(ief (i(^ ber im ^u be^ 
finbn^Kn S4)iffe etma 650 000 ?onJ, ber Slopb etma 600 000. 

,9ei einem 9erglei4> jmif^ bem Si^iffSraum ber beiben beutj^en 
<&efe(ljc^aften einerfeitS unb bed geplanten amerifanif<iienSru({ä anberer^ 
feitä muf aber in SrmSgung gebogen merben, baf W S4)iffe ber 
<beutj$en GefeQf^ften auf aQen SfReeren Derteilt fmb, mabrenb bie# 
jenigen beS ameritanif^ Unternehmens lebign4^ bem norbatlantif^cn 
"^l^erfe^r bienen. ^nn mir alfo bie ^beutung ber amerifanif^en 
Koalition richtig abmeffen moQen, fo mfiffen mir ber amerifarnj^n 
3iffer lebiglic^ bie Summe beäjenigen Schiffsraums gegenfiberfieOen, 
tDelc^e ber S(opb unb bie ^amburg^Amerita Sinie inber3a^rtna4^ 
4tnb Don $afen ber bereinigten Staaten permenben* 

,^iefe 3iff«ni ergeben für: 

beutf^ Stnien: JJlmerifa: 

ca. 390000 55. % J. ca. 430000 55. 91. S. 

Zoioon $.^Ä. S. 250 000 , 

Slopb 140000 ^ 
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9lee5erden fiherkgen uii5 au<^ gegen ixt büAfl^ ®efeaia)afien fte^t 
er ni4)t )ttrü(r, iDeim man bie Tonnage 5er regelmSgigen britU 
fc^en Sinien in ^3etra4)t {ie^t 

,(£i bef^ftigen ^te im nor5atIanttf((Kn "Sßerfe^r: 
28^ile Star Sine 2i»erpool 79 280 55. ?i. J. 
CunarbSine « 49320 , 

55ea»er2tne » 20000 , 

:Jiaan & State Sine ^ 87606 , 
2>ominion Sine , 12360 , 

SKnöfQit Sine (Slagflo m 90000 , 

338 366 n 

plus gieubaut en 100 000 , 
in^efamt 438 366 , 

«?on biefen Sinien t>erfe[)ren Adon, ^minien unb ^at>er Sint 
^upträ4)U4> mit ^nabo. %^t eingef^lofTen in biefe 3uf<unmen^ 
fleQung finb bic)enigen, Iebigli4> ber Sra4)tbef9rberung \\^ mibmcnben 
Heineren Sinien, u^ek^e Don englif(i)en $afenplä^n wk $uO, 9rif{oI^ 
^(fafi ufm. ua^ 9lorbamerifa ge^ien, ebenfomenig bie in »Silber §at)rt 
bef^dfiigten englif(i)en 2>ampfer (fogenannte SrampS), bie nur beb 
iof^nenben Sra4>traten bie $äfen ber "^bereinigten Staaten auffuct^en. 

«^meifelloi ifl SRorgan in feinen SRafnai^men i>on ber ^uoerftc^t 
geleitet, ha^ td i^m gelingen U)irb, ein Subfibiengefe$ jugunften^ 
feiner Untemei^mung bur(^)ufe$en. Solange er ba§ ni<f)t errei<f)t, 
muf er natürlich bie Don i[)m in ben KreiS feiner Operationen gezogenen 
IDampferlinien unter frember glagge »erfe^ren laffen. 55i3 jefjt füj)rea 
nur4S<&iffeber3\mericanSine(,^le»?Jorf^9j)UabeIp^la^,St.Soui5* 
unb »St. ^aul**) bie glagge ber Union, »ä^renb bie übrigen ScJ^iffr 
ber :7lmerican Sine fomof^I cü auc^ bie ber Seplanb, ber ^fl 3nbia 
& ^acipc, ber Atlantic JranSport, ber 9lationaUunbSumei#^j!on# 
Sinien unter ber englif^n, bie ber ^eb Star Sine unter ber belgij^eo^ 
glagge fafiren. 
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»An un5 fBr fi<^ bilbef Me Don SRorgon gef^ffene ober geplante 
Grgonifation feine ®efai)r fftr Me beiben grofen beutj^en ?leebereien^ 
benn ci Ifl eine alte (Srfaj^rung, baf bie Konf umn) eineä cirofen eben# 
bfirtigen Knteme[)menS Diel (ei<f)ter )u ertragen unb bur(^ ^SertrSge in 
®ren)en ju (Kilten if{ aB (er regeOofe Wettbewerb einer ?lei^ t>on 
Reinen "Steebereien« :7lu(^ 5ie flaaüi^ Unterftfi^ung, folange [\t Ober 
ein ben 'Sertidltniffen entfprecjKnbed SfRaf ni(^t f^inau^e^t, U)firbe bie 
amerifanif^e Untemef^mung ni<f)t o^ne meiterei ben beutfc^Kn 3nteref{en 
gefä{)rli4) erj^inen laffen. 2)ie (Sefaf^r liegt Diehnei^r in ber 9 e r #^ 
quidung ameritanlf(^er Sifenba()nintereffen mit 
benjenigen ber ?leeberei. 

,(Eä ifi notorif((), baf SRorgon blefe grofen SranSafticnen a& 
pi^rer einei 5pnbifat$ unternimmt, wü^em eine 9lei^ ber be^ 
beutenbfien unb untemebmenbflen Gef^aftSleute ber Peinigten 
Staaten angehören« ®an) befonberä Ttnb in biefer 'Sereinigung bir 
(Sifenbalininterenen ftarf i>ertreten. SRorgan felbfl tyA U)d()renb feiner 
Anmefeni^eit in Sonbon i>or einigen SRonaten engHf(i)en S^if^a^xii^ 
InterefTenten gegenüber fiber ben ^m<t feiner l(nteme{)mungen [\^ 
ha^in au^efpra4)en, ha^ feinen 9ere4)nungen m^ ^c$ 70 Vo <tQ^t 
Guter, n>el4K }ur "^Serf^iffung Don ben norbatlantif^ ipäfen nac^ 
(Europa beflimmt finb, burc^ bie (£ifenbaf)n auf 2>ur4)fonnoffement^ 
na4) ben $afenf{Sbten gebracht unb bort ben frcmben S(^iffaf)rt^efeQ* 
fclKiften }um Weitertransport ausgeliefert U)firben. SRorgan unb feine 
greunbe Dermögen nun — wie SÜlorgan fagt — ni<f)t ein)ufe$Kn, n^arum 
bie (Eifenba|)ngefellf^ften ben gef(i)loffenen ^eforberungSDertrag auf 
frembe Transporteure für bie Wafferjlrede fibertragen foOen. (&i- 
f^iene melme[)r logif$, ia^ eine ^3erf$nt^(}ung Don amerifanif^en^ 
(Eifenbaf^n^ unb 2>ampff^iffSintere{Ten )u biefcm 3ve(fe ftattfänbe. 

«3n biefer geplanten 9 er binbung beSSanb^unbSee#- 
tranSporteS liegt, u>ie gefagt, bie(&efai^r ffir bie auSUlnbif([)en 
^eebereien, bie baburcj» ber SRöglic^fett auSgefe$t Onb, ic^ if^nen bie 
^ttfu^r aus bem amerifanifa^n Snlanbe abge|<t)nitten wirb. S>iefe 3u^^ 
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ftt^r ffi ffir bie "HentobUttot unferer norbomerifanif^en Sinien uner# 
UfUc^ un5 SRorgonä ^(Kmptung, baf fie ca. 70 Vo ber gefamten ^ 
f5rb€rung auJnuK^t, bfirfie nic^t mefent(i(^ fibertrieben fein. 

«9ei ber Sigenort ber amerifanifc^ ^^er^tntffe if{ ed ^te 
ferner )u fagen, ml^ 5er grofen Sifenba^nlinien et^entueQ in ben 
^erei(^ biefer 3Rorgan*|<t>en Kombination serösen toerben tonnten, 
unb wA^e unabiKingig if^r (&ef^fi in ber bischerigen ^ife »weiter 
betreiben n^firben. 5elbfi n^enn SRorgan für ben Slnfang nur eine ober 
)U>ei ber ^a^ngcfeDf^aflen ffir feine ^wede getoinnt, bleiben bie 
^eebereien immer ber (Sefo^r au^efe^t, ia^ er fpSter bur(^ eine ^er^ 
{{Snbigung mit ben Sntereffenten ber fibrigen ^^nen biefe Kombination 
cudbef^nt. (SS mfirbe naf^e liegen )u enpSgen, ob bie beutf^en (&efell# 
f^ften til^t 9erfu(^en foQten, a^n(i(^e Kombinationen mit ben gegen^ 
taSrtid no4> i>on 9Rorgan*S (Sinfluf freien amerifanif^en ^af^nen einjiu 
leiten. (Sin berartiger ^3erfu(^ fann ober ben 3ntere{Ten ber beutf^en 
^eebereien er|{ bienen, menn mit ^ejug auf bie SRorgan^fi^n %a^ 
nahmen (&emi$^it befielt. (Segenmdrtis arbeiten ade in ?len> ^orf 
«inmfinbenben grofen ^a^ngefedf^aften gemeinfam mit ben beutj^n 
^eebereien, unb bie (enteren mfirben alfo [i^ ber (Sinmirfung einzelner 
^^nen freimiOig begeben unb beren ©ppofttion (Kn^orrufen, menn 
fte ft(^ in biefer ^ejie^ung i^orseitig binben mfirben. 

«(Sine anbere (&efaf^r, wel^t m^ bem bisherigen ^orgef^en ber 
5lmerifaner ni(^t gering anjuf^Iagen i% if{ bie, baf man burd^ 3\n* 
tauf 9on Vitien ber beutf(^en ^eebereien bie Kon# 
trode fiber biefelben )u erreicfien fu4)en tonnte. (SS f^eint in biefer 
9e)ie(iung geraten, baf ber Slopb unb bie $amburg«5\merifa Sinie 
in ibre Statuten ^efKmmungen aufnehmen, mel(be geeignet fmb, 
biefer SOtSglic^feit iror^ubeugen.* 

IlberMc^crf)an5lungen, bie^allinin biefer 
Angelegenheit fü[)rte, f^eifte^ in 6en5\ußei#ungen: 

«^abrenb meines :?lufent^a(teS in Sonbon im 3uH (1901) ^e 
\^ (&e(egen^it, mit 3Rr. ^irrie fiber biefe amerilanij^e 5\ngelegen^it 
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)tt Der^beln. ^irrfe fyiüt mir f%on Dor ßngerer 3eit gef^riehen, 
^af er mi(^ in Mefer Sa(^ gern fpre^fen tooDte, cbet er ^e niemoB 
<mge^eutef, baf er ^ireft Don S^organ beauftragt fei, mit mir 
|tt Der^anbeltu 2)a$ ergab fi^ ttft im Saufe unferer Unterrebung. 
<Ü fleQte 04) ^auj, baf ^rrie bie (^efa^r für ebenfo grof anfa^ mie 
{<$, unb baf er ben^unf^ fyit, baf bie ^^ite Star Sine ber ameri# 
fanij(^n Kombination angegHebert mfirbe. (ii fanb bann eine )meite 
^nferen) imi^m mir unb pxtit unb Sämap (Seiter ber ^^ite Star 
Sine) f{att» unb ti mürbe bej^loffen, baf ^rrie nacf) 9lem ^orf ge^ 
unb bort i>on 3Ror$an f)5ren foQte, mel^e Sbeen er mit 9e)U9 auf bie 
^^ite Star Sine unb bie ^amburg^Amerifa Sinie ^Stte. ^irrie trat 
<£nbe S^uguft mit bem neuen ^^ite Star^ampfer «Celtic*" bie Steife 
an, unb Zimof begleitete i^n. 2>ie ?la<f)ri(^ten, meiere i^ i>on ^rrie 
oud Slmerita erließ, bef^rSnften fi<^ auf einige Don mir {elbf{ ^en>or^ 
gerufene Kabelmelbungen unb liefen erfennen, baf mit ^ejug auf bie 
ipamburg^JJlmerita Sinie menig ober gar nic^t oer^anbelt fei. ^(b 
na4)bem ^Mt i>on Amerifa surfitfgefe^rt mar, begab l^ mi(^ su einer 
mfinb(i4)en ^prec^ung mit i^m m^ Sonbon. ^a er mir f^n te(e# 
grap^if^ mitgeteilt batte, baf er 9Rr. ^Ubing )ur ?eilnai)me an biefer 
9efpre4)ung eingeiaben, fo na^m i(& meinerfeitd ®e(egenbeit, ^ilbing 
bei meiner 2>ur4)reife burc^ SoutJKunpton bereits )u begrfifen. ^Sßoi 
\^ Don i^m ^$rte, erfüllte mi(^ mit ebenfo grof er Sorge mie Sber# 
raj^ung. dt teilte mir mit, baf bie ^^ite Star Sine Don bem Spnbitat 
aufgefogen mOrbe, unb baf man mit ber ^amburg^Amerifa Sinie einen 
€rfo(g ft(^ ni(^t t>erfpra(^e im ^inblitf auf meine SteOung |um ^ifer. 
SRan fei geneigt, fo fireunbjc&aplic^ »ie eä o^ne ^erle^ung ber 3nter# 
effen bei Spnbifatö m5gli(^ fei, mit un$ )u arbeUen. SRan mfiffe mir 
aber mitteilen, baf au(^ bie grof ten ameritanif^en (Sifenba^nen bem 
Synbifat bereite Tt^ genS^ unb (ErnSrungen abgegeben ^en, meiere 
einer Kombination mit biefen 9a^nen gtei^fSmen. 

^3n ben fl(J mä^renb ber nä^en Jage in Sonbon iH)njie^ben 
^N^lungen j»i|c^en ^ie, ^Bilbing unb mir anbert fi(^ bie Situa^ 
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tion üiim^efTtrtn, miti geHngt mir, ntt^M^^cn ^lm^)n^rin9(I^ 
iDd^K dnerfritä vmi unStxt völlige Unab^ängigreit »a^ren» 
nnfere 9l<ittonaUt2t nnbnfi^ ktflcn on) dne 9Vufnai>nK annifonif^ 
Sltitglieber in unferm AufTu^rot oenndicn, vaifyctnib fie anftercrfeitS 
^o<^ einen )iemli^ naj^en Jlnf(^(uf ber i^ämburg^SVmerira 
Sinic an ^en Srufl ermSsIi^en nnb bie Ivonfurren) )n>if<j)en 
Un UiUn Parteien aufgeben. 2>ie ^rf^ISg« ^obcn no<^ «inm 
mi^en grofen urteil für mi, nSmfic^ )>en, bof fic nnS dne Xapitd» 
ert)ö|>iing nnb bonrit Me Slufhat^mt neuer SRittei erm5<((i^ mb nn^ 
®ele9en^ 9ef>en, eine "HeifK SUerer 2)<un)>fer <d>)u|io^* 

2)er in liefen "SlkrtKUiMungen in £onbon ^;n:o^e erfte 
^ertragSentmurf (er iji fpöter ftccct abgeändert oorden) \o^ 
eine iojäI)rige ^uer vor unb den ^Infouf oon einem Viertel 
beä ddmolä 80 SRiQ. SR. betragenden SlftienfapitalS der $anu 
burg«5imerita £inie dur4> die omerifanii^e <&efe(If<^ und 
eine^ glei4>n)ertigen ^etrogeS von 5\ftien der amerifanif(^ 
Kombination dur(^ die 5^mburger (&efeQj<|)a{i (&egenfettig 
nxtr au4) eine ^3eteiligung an fpöter ftattfindenden <Sr{)o^migen 
der Kapitalien t>orgefe^. ^ Sluftauf U)eiterer Slftien der 
f^amburger £inie dur(^ die amerifanif<^ Bereinigung nxtr 
dtefer unterfagt. ^XiS Stimmrecht für die i^mburger 5\ftien 
foQte 9a0in, txä fk die amerifanif^en Slftien SQ^organ 
dauernd übertragen werden, ^ie ^ja^Iung der amerifanif^ 
SUtien foOte na4^ dem blieben der Hamburger 2tnie au(^ in 
2)ampfem erfolgen f önnen. 2)er S^ertrag ^U (jenw, daf , 
Hütend eine mögK# toeitgef^ende ftnan^iede Heiligung er« 
nmnfc^t erf{f)eine, ^Qin do<^ glaube, eine über ein Viertel 
[)inauäge[Knde Heiligung vor der öffentttc^n SfReinung in 
^eut{<^Iand und der deutf(()en Regierung ni^^t i>erantiiMrten 
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3u fönnen. <Stn ®memf(fKtft^fomttce cxS oter ^erfonen foQte 
^ie 'SBa^me^mung 5er bei^erfeitigen gef4)a^U4)«n ^ntcreffen 
^forgen. Gegen frembe Konfuiren) tour^ ein Sdfvi^ unb 
?ru|bän5ntS gef(()(offen mb I>efÜmmt, bof 5U>tnä(^ungen mit 
imkeren (&efeQ{(()äften nur unter beiberfeitiger Kenntnis ge» 
troffen loerben foQten. ^i Vergrößerung 5er ^triet>e unb 
5lu^ef>nung auf neue Gebiete foOte jetpeiB bem onberen Seil 
^'^td)t 5er Heiligung gegeben werben. $er ämeritanif4)en 
Vereinigung nxir 5oS 5\nlaufen 5etttf(^er ^fen unterfagt, 5er 
i^mburger Sinie bcS SUiIoufen foI4)er europaifct)en ^fen, 5ie 
5ie (nnerifanif(!)e Vereinigung alä SUi^angäpunft bereits 
^e. gur 5ad ^o|ät^e|^^ nxir ein ^ool Dorgefef^n, für 
^ 3>t>ir<^n5e(r^ un5 §ra<$tgef(^ft 5ie Slufrec^tei^itung 
5er bejle^n5en Vereinigungen un5 im ^cXi bt$ 5\uf|)örenS 
5iefer eine \ptiUXU Vereinbarung 3n)if<^en 5en bei5en ^on» 
tra|)enten. 

3n einer Slufftc^täratäft^ung unmittelbar md^ ^äcfte^r 
VaQinä Don 5en Son5oner Ver()an5Iungen erflörte 5er 5iuf« 
fidftäcat ft4) im (&run5f<^ einjtimmig mit 5en 5U>ma(^ungen 
'eim)erftan5en. 

«3(^ meinerfeitS erflörte*', ^if t eS 5ann in 5en 5\u^i<^nun« 
^en t>on VaUin, „5af 5ie Sa^t aber nur für mi(^ 
5ur(|)fäf>rbarfei,iDennfie5ieDone3uftimmung 
^ti ^aiferS un5 5eS '^ti^itaniUti fan5e. 5\m 
nö#en5U>en5 erhielt i<^ )u meiner Oberraf(|)ung eine$epef(!)e 
^eS 5^ofmar{ct)aQamt$ un5 gleichzeitig eine fo((|)e 5eS KaiferS, 
ti>o5ur<^ idf aufgefor5ert U)ur5e, am nac^fien ?age ^um SfRittag« 
«ifen in $ u b e r t u S fi (T 3u fein un5 5ort biä )um S^a(^mittag 
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^ äbemä(^|ien ^ogeS su hltXbtn. 34) xdftt no<^ am 3\bfn^ 
hti 16. ©ftober (1901) m4 ^3erlm un6 fe^te am m^ftm 
borgen genKtnfotn mit 5em ^et(^Sf on^ler 5ie ^eife n<4 ^^<c^ 
wcübi fort 3n ^oStDolbe eniHtrtete unS «ine (^opoji, bie 
uns in etoxt jtoeithtnMger go^rt no(^ ^vbcttaä^od fxc^U. 
^ burfte ^ier in ^er intimjlen ilmgebung 5eS ^i\<xi ^i 
unoecgef (ic^ ^oge verleben. $er ^i(|)Sfan2ler ^ mir fc^on 
gefo0t, t>o$ ber :^tfer gegen bcS Obereintommen fei, t>a er 
bur4) SfRettemi(^ gehört ^e, bof bk Slmeritoner boS ^e(|)t 
jKtben foQten, 20 SfMionen wn unferen Mien ^u enoerben. 
9to(^ t>er ^RittogStafel fe$te i(^ juncu^ti auf einem SpaiUx* 
gonge mit 5em Kaifer vmb 6em ^ei4)lf anjter, ^u wii^ atu^ 
2)er glugelabjutant :^apitän t>. ®rumme )uge)ogen nxir, ^em 
:^ifer 5ie gan^e Sage aufeinander. 34) mochte i|)m flor, 6ag, 
ii)äf)ren5 Me engHfcf)^ norbat(anti|4)eB4)Wrt in i^ren^au^ 
Knien t)on bem ?ru|i mjadf abforbiert würbe, bie beutf^ 
2inien auf ber (&runMage beS vorgeJ4)Iagenen 5lbfommenS 
i^re DoQe JSelbjlänMgfeit beuM^ren fönnten. ^öcS fycad}U ben 
:^ifer auf Me §rage, wie eS mit bem 9lor6beutf4)en 
Slopb U)er5en foQe, unb i^) mu^ mir f(^Ueftt(|) bie Borge 
bafür auferlegen loffen, baf ber 9lorbbeut|<^e Slo^b bur4) Mefe 
geplante Übereinkunft ni(^t birett in (&efa^r gebracht würbe, 
bag ibm vielmehr (Gelegenheit gegeben würbe, fu^ ber Sber» 
einfunfi an3uf(^ttegen. ^ :^tfer wänf4)te baS 5U>fommen, 
wk tä in Sonbon entworfen war, perf5n(i(|) ^u fe^n. 5Ud ic^ 
eS auä meiner Safere ^en>or^oIte, ging er in baS bem (Singang 
^uncu^ft gelegene 3immer, nömlic^ ^ Heine 54)(af)immer bed 
J^apitänS t>. brumme, unb eS würbe ^ier eine mef)rtiünbige 
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:^onferen2 obge^Iten, in mldftx 5er :^ifer ^ogrop^ für 
^odropf) 5eS SlbfommenS DorloS unb leben einzelnen ^punft 
biShttiecte. der Kaifer faf 5oI>ei auf bem ^ett beä 5lb|utanten, 
Dxif^renb 5er ^ei^iltan^Ier un5 id^ 5ie t>ei5en einzigen Stühle 
^en, un5 5er :^q>itän t>. (brumme [i^ auf einem %i% ht» 
quem nie5erUef . 2)er S&jbi^ 5er '$er[)an5Iungen nxir, 5af 5 e r 
^aifer fi(^ mit 5em ^lane Dolltiänbig eint>eri> 
fian5en ertlörte, un5 mir, wie gefagt, 5ieBorge 
no(^ auferlegte für 5en 9tor55eutf(^en SI095. 

,3<^ reifte am ^ta^imittag 5ed na^ijten ?ageS m^ 5em 
SfRittageffen mit 5em^ei4)Stan3lerna(|) Berlin ^urütf, un5 wie 
mit 5em ^aifer, fo [)atte i<^ au<^ mit i^m ®elegen^it, über 
ade mödU(^ fragen w>n ^ntereffe ^u fpre^ien. 5lm 18. 
(Dttober fe^rte i(^ na4) ^mburg )urä(f/ 

$ie '$er^an5(un0en mit 5em SRor55eutf4)en 
$10^5, 5ie ^Qin auf ft(^ genommen ^e, boten grof e 
5(|)U)ieridfeiten, 5a5er (&eneraI5irettor 5eS $(095, Dr. 
'S)iegan5, 5ie 5lnft(^ten ^QinS über 5ie ameritanifc^e (&e« 
fa^r un5 5ie ^3e5eutung 5er amerifanif4)en Kombination ni(^t 
teitte. 9ta<^ nöf^rer :Kenntnilna^me 5er t)on ^Oin getroffenen 
'Vereinbarungen f4)Iug 5ie Stimmung beim £(ov5 in5effen um, 
un5 an einer loeiteren Son5oner ^er^n5(ung im ytormSm 
na^m 5er ^äft5ent 5eS SIo]p5, ^loXt^ teil. ^nno(^ fonnte 
man \\&i in Bremen no<^ nic^t en5gältig ent|<^(iefen, un5 ^u« 
nä^|lfan5 eine neue^))rec^ung 5er bei5en ®eneral5ireftoren 
am 13. SRot>ember gelegentlich 5er :KaiferIic^n 5^n5tafe( in 
^otä5am jtatt, bei 5er 5er Kaifer swifi^en 5en bei5en ^en 
faf . (Sin ^orfc^iag ^OinS, gemeinfam mit Dr. <3ßiegan5 
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Wid} ytm'^oxt 3u reifen, um fefi^uflellen, ob eine Kombination 
)U)i{(t)en 5er J54)tffa^rtst>ereini0ung mb öen ämeri!amf(()en 
<gifenbaf>nen totfä(|)Ii(|) bejlän^e, U)ur5e Dorn ^ifer (ebI)oft be^ 
fürtportet unb Don Dr. 'SBieganb angenommen, ^lacfl^em eS 
^din bann no(^ gelungen »>ar, bie beim SI095 biS^ f^err« 
fc^enbe Sluffaffung, baf Me Selbjiönbigfeit ber beutf4)en ©e» 
feOf4)afien bur^i Sen 'Vertrag beeinträchtigt wür^, bm^ eine 
genaue ^Darlegung ber be3ägH4)en ^SefUmmungen 3U befeitigen, 
«rflärte m^ 6er 5Uifrt(|)tSrat beS Slo^b fi(^ bamit einoerftanben 
unter ber ^orauSfe^ung aOerbingS, bafbie finanzielle 
Beteiligung an berameritanif(|)en(&efellf^aft 
fortfiele. 

^iefe Beteiligung ifi 6enn au4> tatfä^li4) ouä bem enb« 
gältigen Bertrag fortgelaffen unb 6ur(^ eine gegen feit ige 
$tt>iben6enbeteiligung erfe^ looröen, wobei Sie 
amerifanif^e Bereinigung 5en beutf4)en Sinien eine 67<,ige 
^ioi^5e garantierte mb nur an einer 6% äberjleigen^ 
^tioibenbe beteiligt UHtr. 2)iefe 5\nberung entfprang einem 
Borft^lage bti £eiter5 5er Siäconto*(5efelU 
f(|)aft, f^errn t>. ^anfemann, ber ber ganzen Socf^e 
«benfalB ein leb^Ht^eS unb tätiget 3ntereffe gewidmet [nttte. 

Obri^enS untrbe Dom SI096 im Saufe 5er Ber^anMungen 
no(|) ein anderer (&e5anfe vorgebracht, unb ^toar eine 
Sicherung beS beutf(|)en (SinfluffeS bei ben 
beiben beutfc^en (&efellf(|)aften baburc^, bag eine 
«om ^ei(|) unter pritKtter Beteiligung ^u grfinbenbe GefelU 
f4)aft, a^nlic^ ber preugif<^en Seetntnblung, einen flarfen 
Betrag Don :?\ttien ber beiben GefeUfc^Ktflen ouffaufen un^ 
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%founeren foQe, um bamit ftetS eine )u)>erlöfrtde Sl^ajontat 
)u ^Ktben. tiefer ®e5ante wur^e in^cS t>on ^Qin, 5er ni(^tS 
me{)r perf^orref^ierte c\ä eine jiaatU(|)e ^teiligung an 5er 
J5(^iffaf)rt, at>9ele^nt. 

9la4)betn ^Qin bem Kaifer on 9or5 5eS ^ie9Sf(i)iffeS 
„:^ifer <3BUf)eIm II'' in ^el über 5en Stanb 5er ^inge be* 
xiiitet fxttte, fan5 Slnfang $e)em{>er eine toeitere 9efpre4)un0 
mitbem SI095 fiatt, 5ie )ur (Sinigfeit über 5ie 5en 5\meritanem 
|u ma4)en5en ^orf4)Iä9e füf)rte, un5 baI5 Vorauf tour^e in 
einer ^er^nMung in :^öln mit SO^. ^irrie 9lei4)faIB ^inig« 
feit erhielt. 3um 5\bf(^Iug tDur5en al^ann 5ie 'Vereinbarungen 
in SRe» "^orf gebra(|)t, »oljin ft4) »om 2Iov5 5er ^äfiöent 
^late un5 Dr. '2Sie9an5, oon 5er Hamburger ©efedf^iaft 
^ain un5 5er ^orfi^n5e 5eS 5lufrtd[)täratS, ITietgenä, Sin" 
fang Februar begaben. ^njtDif^en tooren 5ie^er^an5Iungen 
SMganS mit 5er 'S^^ite 5tar Sine un5 an5eren engUf4)en 
Sinien jum erfoIgrei4>en 5U>f(f)(ug gefommen. Hber 5en 
9leu> Dörfer 5\ufentf)a(t ^eift eS in ^OinS ITagebuc^ 
t9ie folgt: 

,5lm 13. Se^raor 1902 na^mtttosd ffelUen fu^ )ur ^onftreti) 
Grilcom, ^td«n(r, ^UMng fotoie jtixi Sd^ne von ®rilcom un^ 
9Rr. Mottle dn. ©rläcom atUirt«, >aü er eä SRr. SRorgon überlaffen 
nK>Qe, un^ !DetaiB fifxr Me Struftur Ui geplanten SpnbifatS jtt geben, 
unb hoi er )unS<^f{ ben "Sßunf^ fKitte, ^of mir )aä in Mn fejlge» 
tledte 5lbfommen ^unft für ^unft ^ur^igingen un5 Me etooigen 
;^berungl0orf$iage b.i5futieTten. (S$ würben im "^taufe ber ^onfe« 
ren) t>erf9)iebene ^orf^lSge gema4)t. mel4)e eine n>eitere Itberlegung 
2»if^ unl unb ben Bremer $erren erforberIi4) machten, unb <i 
würbe vereinbart, bie )n>eite Si^ung im ^)rioatbureatt (^ri^comä in 
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ber 15. (Stage M Smpire ^uitMng ab)u^a(tni. 2)ort traten ipbr om 
nS4lfien ^mittag toieber )ufammen unb eqielten bort (Einoerfifinbni^ 
Aber bie u>i(|fti3|!en noc^ offenen fragen. (5an) befonberj ioi4itig 
f Qr und toar, bof e$ und gelang, Don ben 9lmerifanern baä 3uge{f Snbni^ 
einer 6®/oigen 3ind9<^<^iiti^ <^nflatt ber unS t>on i^nen )u )a^(enben 
2)bibenbe ju erreichen. 3n biefen unb ben folgenben Konferenzen un^ 
auc^ befonberS in ber ^efprec^ung, oelc^e n>ir an bem barauffoigenben 
Sage im $aufe oon 22lr. SRorgan mit bem (enteren per{9n(i4) Ratten, 
vertrat ic^ ben Stanbpunft, ^a^ bie Kombination 
erf{ bann )ttr Doden 9lu$nuf|ung if^rer (Eru>erbj# 
f raf t fommen fönnte, u)enn e$ unS gelänge, bie Kontrolle fiber bie 
Cunarb^ unb bie ^oUanb # 9lmerifa Sinie )u ge# 
o i n n e n. 3u meiner greube (iimmte %x. SRorgan mir bei unb er# 
ma4)tigte mi^i, mit bem Vertreter ber $o(Ianb#9lmerifa Sinie, bem 
S)ireftor Dan ben S^oom, in feinem 9luftrage )u DerfKmbebi. ^n ben 
Soom f^atte fi4i gemeinfam mit unS nac^ yim "gort begeben unb 
wo^ntt g(ei4ifa(U im ^oQanb $oufe. 3^ tarn no(b am felben 5lbenb 
mit i^m )u einer Konferen) )ufammen, unb in einer ?{ei^ Don ^ 
fpre4iungen, an »eichen j$(ief Ii4) auc^ ^ilbing tei(na()m, ourbe ein 
t>or(aufiged ;7lbfommen abgef^Ioffen, melc^eS Morgan bie ® p t i o n 
auf 51% ber Ättien ber ^oIlanb^Ämerita 2inie 
einräumte. %\t ber Cunarb^Sinie }u Deri)anbe(n, fibema^im SRorgan 
burc^ Ermittlung englißjer greunbe. Abgemacht ijl, ba^ im gaUe 
beä Srmerbä ber Kontrolle fiber biefe beiben ®efellj$aften bie eine 
$(Ufte an bie Kombination gef)en follte, wci)xmh bie anbere $älfte ber 
ilftien geteilt toerben foQ }tDifa)en und unb bem Slopb. 2)abur4i er^ 
)ielen bie beutf^en Sinien einen oeitgef)enben Hinflug auf bie )u^ 
funftige (Seflaltung ber 2)inge/ 

«Sin bem barauffolgenben 2)onnerdtag ourben bie in)u>ij$en ge^ 
bru(ften^ertr8gege)eic^net. 2)er Kai fer,mel4Kmn>ir in einem 
gemeinfamen Seiegramm Kenntnis gaben pon bem ;7lb{$luf ber Er^ 
trage, antu)ortete in einem fiberaud freunbli4)en Seiegramm an mic^. 
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{^cä Z^Usccvm (am avA $ubertu$flo<( mi (outete: «®eneraIbbreftor 
htt $ainburg#5lmerifa änie ^3ainn, ^m ^orf. SRit aufrichtiger C3e^ 
nugtuung fnibe ic^ Sfire i>ereinigte ^Reibung erfnilten. ^i bmtgt bie$ 
mi4^ um fo mef^r, oü fle mic^ in 5en ?{dumen trifp, in loel^^en im Dorigen 
®ftober Me ®runb(agen ^orm unb Sorbe geunrnnen. Sie mfiffen 5t. 
^überlud rec^t bcxdbcx fein, er f$eint auc^ etUHid Don Seefahrt )u Der# 
jie^n. 3u bem (Erfolge 3f^reS rafHofen 5lrbeiten$ 3^nen (dM ofin# 
f^nb Der(ei{K ic& Sf^nen ben "Hottn Slb(er^®rben 2. :^affe mit ber 
Krone. Grfigen Sie $einric^ bef{en$. "SBU^Im I. R/) SRorgan Der# 
anflaltete und )u (Ef^ren in feinem mit ^nff fi[)2$en aOer 5lrt angeffiQten 
$aufe ein 2)iner, unb auc^ oon aDen anberen Ferren u^urben u>lr mit 
ber größten C3aflfreunb(i4if eit aufgenommen. Sietgend unb ic^ retnin^^ier^ 
ten uns burc^ ein 2)iner im ^oQanb^i^oufe, wel^i infbfem befonberä 
intereffant UKtr, ali nic^t nur bie Partner t>on 3Rorgan, fonbem an^ 
iperr 3acob Schiff Don ber Sirma Xu^n, Soeb & Co., u>e(4ie bie (Segner 
SRorganS in bem Streit aber bie ^lort^enu^acirtc^^f^n oaren, an 
biefem S)iner teilnafimen. S)er Slopb gab in ber barauffolgenben ^EBoc^e 
ein grofeä S^M^n f^^ ^o 200 Ferren an 9orb bed «^onprin} 

jt^oi (entere Schiff fKitte ben ^rin)en $einri4l an 9orb unb 
traf infolge beS auferorbentli^^ f$(e4iten ^tter j einen ?ag fpSter aB 
enoartet in ^m "gort ein. 5lm ;J\benb beä (Eintreffend, Sonntag, ben 
23. Sebruar, mar ic^ an ^rb ber «^o^enjodem^ )um 2>iner. ^ir 
macfften auc^ eine ^ei^ Don anberen px (Ef^ren beä ^^)en gegebenen 
Sejf ({(^leiten mit, Don melc^em hcä unter bem ^orfl^ oon 3Rr. 5ERorgan 
ftattfinbenbeSrü^jlflrf, mtli}ti biefogenannten„Captains of Industry" 
um ben ^injen Dereinigte, burc^ feine großartigen ;J\rrangement$ unb 
bur4^ biefe benfmOrbige Bereinigung ber ^unbert erjlen Seute, toelc^e 
aus aOen Seilen ber Peinigten Staaten )u biefem 2^d )ufammen# 
gefommen untren, unDergefK^ mar. 5ln bemfelben 5lbenb fanb noc^ 
baS t>on 1200 3oumaKflen Deranf{a(tete 2)iner ber ^effe )u (Ef^ren 
beS 9rin)en flatt. $ur(^ Vermittlung Don $errn Schiff mahlte l^ bie 
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95«f anntjJ^ft Don9Rr.§arrlman,5em ^änbenten öer Union ^adRc, 
un5 tonnte mit demfelben "SSer^ionblungen einleiten über unfere ^e^ 
teiligung an ^er Sc^iffa^rt San StanciSco^Ofiafien/ 

2>ie öffcntlic[)c ^fanntgabc öcr 5\bma4)un9en »uröe »on 
amenfantf(f)er Seite f)mau^e3ögert, weil man auf ben en^^ 
gültigen Slu^ang b<x ^er[KtnMungen im ^ongref über bcS 
SuboenttonSgefe^ warten woQte. Vlbn bit 2age, wie fte ftc^ 
(Aäbam im :ÄpriI 1 902 barjleQte, orientiert ein ^ e r i d) t^ öen 
^ a n i n na4) toeiteren ^fpre4)ungen mit SRorgan mb feinen 
greunöen in £onöon on bit bt\xt\dfi ^otf4)oft öort 
erjlattete: 

y,\. (Erwerb ber Kontrolle fiber bie Cunarb^Slnle für 
gemeinfame "SÜec^nung ber beiden GefeQf^aften und beS omeritanif^en 
Svnditat^. (S^ f^aben "Slkr^blungen mit 2oxb SnDerclpbe, dem C^innan 
der Cunarb^Sinie, flattgefunben. Sbenfomenig tpie die fibrigen "^^ 
treter der englif^en Sc^iffa^rtäintereffen bat Sord 3nDercl{^e irgend^ 
(Deiche nationalen Zedenten gegen die beabficbtigte Sron^ftion )ur 
Geltung gebracht. 3m Gegenteil, er fyxt den ^unf$ au^edrficft, 
daf [i^ das Svndifat nic^t damit begnfigen mö4)te, 51% ^^ ^Kien 
)tt faufen, fondem lieber gleich die ganje Compagnie ermerben fodte. 
2)er ^eij, den er fordert, ifl )iemtic^ ^^ gegriffen. (Er f^at ober be^ 
reitS durchbilden (äffen, daf er eine geringere Offerte beffinvorten 
»>olIe, und ti beftef^t faum ein 3meifel, daf die ^f^andlungen ju einem 
gunfltgen 9lbj$luf fuj^ren merden, toenn nlc^t etma die englif^ ^o 
gierung no(^ in jvölfter Stunde )u einem auferordentll4)en (Entj^luffe 
Oc& aufrafft. 

«2. Veröffentlichung der Kombination, ^äf^rend 
die amerlfanlj^en Ferren btöj^er auf dem Standpunft befKtrrten, daf 
eä enounj^t fei, den Slu^ang der Verbandlungen ab}uu>arten, melc^ 
mit 9e)ug auf die beabficj^ttgte amerlfanlfcbe Subridlen#(&efe$gebung 
in "Skfblngton f$u)eben, teilt 9Rr. SRorgan je^t meine 5\nfic[)t, daf 
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ti richtiger ift, ftc^ um btefe in Sludfic&t genommene Subvention ni^^t 
loeiter ju bewerben, fonbern ebne 9{u(frt4lt auf bie in ^PSafbington 
beflebenben Slbfi^lten Doran](ugeben. ^E&enn nli)t unenoartete ipinber^ 
niffe no(b eintreten, mirb be^jn^lb bie Kombination in U)enigen ^4Kn 
an bie (DffentU^^feit treten. 

«3. ^ie engnf(^e 5lbmira(itat. 3n)if^n ber englifc^en 
SlbmiroUtSt unb ber'S^^ite Star Sine beflef^t ein Vertrag, na^i mli)m 
ber 9lbmira(itSt ein ^rfauf^rec^t für bie brei S<|>neQbampfer 
«©ceanic^, «Seutonic^ unb «3Ra)efiic^ eingeräumt ifl unb na^^ 
U)el<|>em gegen eine )Sbr(i(b^ Subftbie bie ^b^^e Star Sine fi(f) oer# 
pfH(btet, bie Schiffe jebeneit fflr ^egdpecte ber 9lbmiraIitSt )ur 
^(krffigung )u fleHen. 2)er erfle Sorb ber 9lbmiralitSt |Ktt nunmehr 
9Rr. 3ämap bie grage Dorgelegt, ob ti tocfyc fei, hdi er bie ^^ite 
Star Sine ju Derf aufen beabfiif^tige, unb ^t^ ia i^im bie ?{ic^tigfeit 
blefer ^a^xi^t ni(bt befMtten oerben tonnte, erflärt, baf er in bem 
Sad ge)U)ungen fein würbe, Don feinem ^rfaufSrec^t für bie brei 
Sc^neHbampfer ®ebrau(b )u ma^^n. 

^2)a ti für bie Kombinatton fef^r unangenef^m wäre, biefe brei 
S4ineQbampfer ber ^Ibmiralität )u fiberlaffen, um fo mebr aU eS nic^t 
au^gejcbloffen f^ien, io^ man bie S^xf^t aii Konturrens gegen bie 
Kombination Mrmenben mürbe, ifl ein Kompromif b^beigeffibrt 
morben, m^ me(<|)em 9Rr. SRorgan ben no<|) etwa brei ^ofyct laufen^ 
ben Vertrag für bie Kombination übernimmt, unb ft(f) alfo t>erpfli(btet, 
wä^renb biefer 3^it bie brei S4)iffe unter brilif^er flagge )u belaffen 
unb et)entueQ ber "SÜegierung für Krieg$5Q)e(te jur ^(krffigung )u (leUen. 
2)ie 9lbmira(itat moQte ben Vertrag no(f) für weitere brei 3af)re 
j^lief en, bat ü^ aber, na^m baä abgelehnt, Deranlaf t gefeben, biefe 
5\nerbietung )u atjeptieren. gfir bie übrigen Schiffe ber ^IflU Star 
Sine, bie bie gröften Sranäportbampfer unter englij^er 2^a%e ftnb, 
befianb fein ^3ertrag, unb man if{ infolgebeffen a\x^ mit ^^ejug auf 
biefelben feinerlei Verpflichtungen eingegangen. 

»4.Sorm ber VerSffentllcbung. 9Ran ifl mit ber Äu^ 
arbeitung eine« SnemoranbumS bef^Sftigt, welc^e^ bie gorm fefilegt, 



86 

in vx^n Ut Kombination vor ^ie (Dffenttti^rdt gebracht ttxrbm foOL 
3nfo(9« von (Sinflfiffen, ux(4k t>on fy>^ englißm 5eit« )ttr Geltung 
^bta^t finb, wirb mon bmfif>t {ein, bie 5o4)e o($ eine ftmtt ansio« 
<nneritanif!t>e 3ntereflendemein1^ft boQttfleOen unb verfugten, bie 
?atfa4K mSgttc^fi ai>)uf^n>a<^en, baf bie :Amerir<mer [i^ Me ^ntroOe 
Aber Me norb()t(anti|<;)e S(^iffa^rt angeeignet ^aben.* 

5\m 19. SlprU 1902 t>ra4it<n eng(if<|)e Blätter Me erflen 
infpirierten SfRitteilungen ä^ Me :^oinbinatton, un^ am 28. 
3Rat würben in einer auf eror5entli(^en (General' 
oerfammlung ber $amt>urg«5\merif(i Sinie Me 
für Me ®ffentU(^feit forgfam vorbereiteten ^Ritteiiungen 
aber ^ 5etttf4)«amerifonif(f^ Vertrag gemalt 3n 5er 
(Seneiotoerfammlung erf^ien jur grofen 9berrQf(t)ung oder 
Dr. $ieberi(^ 5^ a ^ n , ber befannte ^ireftor be^ ^unbeS 
5er 2an5u)irte, um 5ur(^ 5lnfrage feft^ufleOen, ob 5en 5eut|<^en 
3ntereffen Don biefen 5lbma(^ungen feine (Sefa^r bro^ unb 
inSbefonbere ni(|)t ben Qgrarif4)en 3ntereffen. ^ie Debatte 
geigte ^Qin auf ber 5^^e ber Situation. (Gegenüber ben 
^3efitr(^tungen Dr. ^^n$, ^ ber amerifanif(^e (Sinfluf in 
ber Bereinigung ben beutf<$en an bie ^93anb brücTen fönne, 
antnx>rtete ^Qin mit ber S^fifiellung, ^^ eine ^itot ^f 
gefieHt fei, unb mit bem ^öbj<^en ^ort: «Unterfriegen 
laffen »ir un5 nic^t*, unb gegenüber ber ^Jefßrc^tung, 
txi^ eine tlberf^ioemmung 2)eutf^(anbS mit ameritanif<^en 
Ägrarprobuften einfe^en fönne infolge ber Berbinbung beä 
?ru1iS mit ben amerifanif(^en ®fenba^nen, u>ieS ^ain bar« 
auf ^in, bd^ bcS Sntereffe ber amerifani|(^n ?5a&nen feinet 
iDiQ$ auf eine ^ung beS (Ss)}ortDerfe^rS Dietme^r auf 
eine Hebung beS 3mportoerfe^rS geri<^tet fei, i>a in i^rem 
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^erfef)r ein jiorfeS 9]lliit>er^äUnB ^if(^en 5iefen betten 
^(xtilfdn^tm^m ^e^, mü 5er tpeflmäirtS 0ef)en5e ^er« 
U^x an Umfang weit f)inter 5em ofhoffirtS gef)enben ^er!e()r 
^uirä^leibe. 

Sie baI6 borauf flottfinbenöe ^obefo^rt ^ 5). „^Iüd)er* 
gab ^Qin ^ann no4)(&e(egen^it, fein ^er^ltniS jur Btaot^ 
unterjhi^ung ^er 5(|)iffa^rt in Me '^orte ^u tleiben : „^ e n n 
mir ^eute gemeldet »ür^e, bof über 2*^a(^t bie 
S4)iffa^rt5fubfiöien geraubt feien, i^wüxbt 
aufatmend fagen: Sie Rotten mirf(|)on (ängfi 
gejioH^n werben fönnen^ 

3n (Sngianb f(t)Iug in^wifcf^en bie Slufregung über 
6en 5\nfauf 5er cng(if<$en ^ee^ereien burc^ 
^ie:9lmerifaner f^o^e'^Qen. 3n ^flinl SUi^ic^nungen 
|)eift e5 unterm 5. 3uni: 

a3n (Snglonb ^ fu^ eine fef^r fatale ^nflellation etge^en, toelc^ 
fti^attf bie nationale (Erregung aufbaut. 5ir 5l(fre2> 3oned 
mh Sir C[>rlfiop^er Surnef «er|{e^ biefe (Erregung )u 
l>enu$en, um ^ie Saften, n>etd^e fie mit i[>rem grofen S(|)iffSmateriaI 
tn liefen j$(e4>ten ^Un tioben, auf Me S^uitem ber englif^ 
Station ai%uwdl)en. 3\\x^fyii ^er ^Snig von (England eine 
«mgend^nli^ energij^e Anteilnahme in (e|ter $^ befunöet, »e(4>e 
erfeiuien ISft, bafi 5en $erren in (Snglonb viel unangenehmer all ber 
4lt>ergang ^er vertriebenen ^eebereien in amerifanij^ ^eftl no($ 
b« Umjlanb ift, baf Me beutf^ Stnien fb gut abgef^nitten ^oben. 
3Rr. SRorgon ^t eine Unterredung mit ben englif^en ^inifiem ge^M 
unb 0<^ bereit ertlSrt, if^nen in ber ^age ber ^5e(affung ber $Uf j« 
freujer no(^ weiter entgegenjufommen. ^ir ^ffen, baf bamtt ber 
^enben) vorgebeugt wirb, bur(^ C&eiv&tirund vonSubftbien eine (5egen« 
Kombination )u fcNfoi»" 
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Sine ^olge 6er beutfd)«ameirifanit(^en 'Vereinbarungen UHtr, 
6af)ur^te(er'2Bo(I)e biefeS ^o^reS SQ^otgan unb feine 
Sreunbe jum ^fu(^ ertct)ienen, ein ^fud), 5er äu(^ na(^ ^nu 
bürg unb ^3erUn au^ebef)nt tpurbe, toobei öie amerifanif(f)en 
Ferren grofe 5Uifmerffamfeiten andf t>om ^aifer genoffen. 

5iuf einer Konferenz 5er tran^tlantif(|)en Sinien in ^öln 
iin ^ejember 5eS ^a^^reä mad)U ^Qin abermals 5en ^or<* 
fdjk^ 5er ^iI5ung eineS :^ajfitSpooU. 5\uS einer 5abei 
vor^une^tnenben ^ei^ö[)ung foQte ein betrag von etoa 
1—2 ^^m5 Sterling pro ^affagier au§gefon5ert un5 an eine 
gemeinfame ^affe abgefü[)rt U)er5en. ^er fo gef^affene Son5S 
fo0te5en3Q'e<f fKtben, 5iealtenB(|)nen5ampferauf« 
jutaufen un5 jum Slbbru^l )u oertaufen, 5amit nad^ un5 
na^ 5ie unwirtf^a^Ii^ getoorbenen Ampfer oom ©^ean per« 
fc^iDänben. die 9iI5ung 5iefeS ^a|ätSpoolä f4)eiterte aber an 
5em fernbleiben 5er €unar5i'2inie, 5er man fogar 5ie Äner* 
bietung gema(|)t ^e, 5af man i^x \fycm :^a)ätS))er!et)r un5 
einen S}^et)rgetDtnn oon 10% 5arauS garantieren woOe. 

die feit 1901 eingetretene, immer no^^an^altenbedepreffton 
im Sra(|)tenmartt toirfte auf 5aS ©ef^äft 5er tran^tlantif4)en 
Sinien fei)r r4)Ie4>t, inSbefonbere <md) auf 5aS 5er im ^Rorgan^ 
S^ruft Gereinigten "^eebereien, 5ie über einen getoaltigen Sd^i^i* 
räum an §ra4)t5ampfem verfügten, mit 5em fie auf bcä norb« 
atlantifd)e ®e|(()äft angewiefen nxiren. „<SS jeigt ft^), loie 
ri(|>tig 5er "SJertrag toar", f4)rieb ^aCiin in feinen Auf jeicfjnun» 
gen, „5en toir mit 5em ^ruji gema4)t f^aben, 5a er fonft ^toeifeU 
loS oerfu4)en tDär5e, um feine oielen bef^äftigungSlofen B4)iffe 
in Jätigfeit ju erf)alten, auf 5en öeutf^enSRarft überjugreifen.*' 
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^ic <£unaT6«Sinie Ifaite inju)tf4)en mit ber eng» 
Uf(|>€n ^Icgicrunö einen Vertrag gef^jloffen» 
bvxd) n)eI4)en die ^{egientng if)r bie ^Rittet ^ur ^er^gung 
lieQte ^r den ^3<m der beiden gro^n £k^neQddmpfec y^'SRavxtf 
tonia** und „Sufttania** und glei(i)5eitig eine Buboention, die 
auSrei(I)fe, die von der ^{egierung gennif^rte 5lnleif)e für den 
^au der 3(|)iffe )u oerjinfen und )u amortifteren. der Cunord» 
Sinie mar dodur^) derart der ^ücfen gejiörtt worden, daf fte 
gegenüber den übrigen Sinien eine oggreffuTe ^Itung einna{)m 
und eine Vergrößerung i^reS Gefc^äftSanteiB anjtrebte. 

'SBeitere S4>^ierigfeiten dro[)ten <mä aggrefftoen ^a^ 
na|)men der Canadian ^acific (Sifenba[)n, die be» 
reitS eine ^mpferlinie oon 5lntu)erpen mäf :^nada anfändigte. 
Um diefe (&efal)r ^u ber4)a>ören, reifie ^Qin nadf 9len) '^ort 
und )>erl)andelte im Sluftrage der {ämtli4>en f ontinentalen 5([)iff<i> 
faf)rtSgefeQf4)aften mit dem^öftdenten der ^anadian ^aciftc^ 
und ysm erfolgrei^) und jugleid) au4) derart jur 3ufriedenf)eit 
der Gegenpartei, daß it)n feitdem dauernd freund{(^aftli4)e ^3e» 
^tel)ungen mit dem ^äftdenten der fanadif({>en (Sifenbat^n, 
Bir ?^omaS SI)<tug^neff9, einem der bedeutendjien 
(Sifenbaf)nfa4)leute der '^U, verbanden, die ^Ilin bei fpöteren 
fd)»ierigen Ver^ndlungen mit anderen '95ertretem de5 großen 
fanadif4)en l(nteme[)menS fet)r jujiatten famen und fte jtet^ 
befriedigend auslaufen ließen. 

Sei>r intereffante, „um ni^jt )u fagen aufregende** Ver# 
|)andlungen, wie er felber bemerfte, t)atte ^Hin bei (Seiegen* 
t)eit diefer '3?eife mit SfRorgan und feinen freunden, iDobei er 
die bisherige ®ej<i)äftSIeitung deS ^rujtS auf daS f<^ärf|te fritu» 
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ftecte un5 %oxg,(m tloxiumadftn fu(^te, ^og nur eine DöQige 
5?emebur, t>, ^. eine ^feitigung öer leitenden ^erfönli4)feiten, 
eine Slb^ilfe ^erbei^[)ren fönne. „SQ^orgän toeif nur bie ^eri> 
fonenfroge ni(^t ju löfen unb mo4)te mir 5ie verloden^fien Sln# 
erbieten, falB ic^ feß>il geneigt fein follte, a\ä ^öfiöent öeä 
S'rujlS, toenn ou(|) nur fär ein ober jroei 3<»f)te, m^ 'jUm '^oxt 
3u ge^en. Sidf (ef^nte boi fd)on im ^int>(i<f äuf meine BteOung 
ium Äaifer ab^ 

fitere ^f))re4)ungen führten ol^nn )u einer 5lnberung 
in ber Seitung beä ?ruflS na^ ^flinS ^or{<^(agen, benen 
ft4) bei "^erf^anblungen, Me ouf 5er ^ü(freife in Sonbon ge» 
fu|>rt würben, <m^ JiRt. girrte anf(()tog. 

2)0^ ^er^ltniS imi\^en ber CunarboSinie 
unbben übrigen tranSotlantif(|)en^eebereien 
^e fK^ in)U)i|<^en gön^tic^ fritif(^ geflattet. $ie un# 
g r i f (^ e ^ e g i e r u n g ^tte feit (angerer 3eit 5en '^Bunf^, 
ou^ bm bebeutenben Slu^panbereroerfe^r beS SanbeS einen 
größeren bireften 9ht$en )u )ie[>en unb tourbe in biefem 'SSunf^) 
Sur4) pritKite :^eife bejtörft. tiefer '^Bunf^ ging 6a(>in, ben 
5Ut^(mbererfirom, jtott if^n unfontroHiert über Me tanbiS* 
grenze gef)en )u (äffen, nä^ ^iume )u (enfen unb Don bort 
bireü na(^ ben'^ereinigten Staaten ju beförbem. 9aQin flotte 
bei ben ^oot'^inien feit (ängerem bereits ein (Sntgegenfommen 
gegenüber ber ungarij^en Regierung befünvortet, bamit ober fein 
(Ücifox gefunben, inSbefonbere ni^t bei bem ^orbbeutf^en Sio^b, 
ber ber ^uptintereffent an ber ungarif(()en 5\uSnxinberung nxtr. 

9hnmef>r jleQte [i^ imgrä^jaf^r 1904 jur flberraf^ung ber 
^ooi'Sinien ^auS, ^^ bie ungarif(l)e Regierung mit ber 
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<runorb«2inte, 5er einzigen be^uten^en tr<m^t(antif(^en 
9?ee5er«i, Mc feit ^iföung öeä 9Rorgan*Jtu1l5 „©utTtber* 
vm, einen ^ertrog ju f(f)Uefen im^griff nxir, m^ i>m bii 
^ee^erei einen t)ieQe^n%igen ^ienfi t)on §iume einn(^ten 
foQte, UKi^rent) bk undanf(f)e Regierung fu^ oerpfIt4)tete, 
5ur4) (&ren)fperren un5 aOe i^r fonfi )u( Verfügung jie^en« 
ben SQIlittel 5ie ungarif^en 5\uStDan5erer Don ber ^3enu^ng 
anbetet ^ge ob^u^tten. 2)<iS beko^te alfo bie ^ooUSinien 
mit bm ^etiujl i^ted ganzen ungarif(^en ®e|<$äftd. (Sine 
9efpre(|)ung, 5ie ^Min mit bet (^notboSinie {Kttte, ergab 
nur bie (Srfförung wn feiten biefer, baf fte Don bem ^et» 
trage ni(|)t mef>r ^urü^önne. ^3^0(|)en(ange ^er^ianMungen, 
Me ber Slo^b in Kngom fuf^rte vxib fuhren lief, ^en fein 
(Ergebnis. (Sine no^malige '^er^ianMung, 5ie ^Ilin mit 
bem ^orft§en5en US 5lufft(|)t^at$ ber (Tunarb^Sinie, Sorb 
^noercl^be, ^tte, oerUef ebenfalB unbefriebigenb, 5a bie 
(TunarboSinie freie ^5 in Ungarn be^Kiiten, bie ^ooIoSinien 
ober auf Me (Sinbe^ief^ung beS ungorifl^en ^erfe{)rä in ben 
^ool ni(^t t)er)i(^ten ti>oIIten. 3ntereffant i{t ein 3nterme))o 
aus biefer ^erbanMung, mll tä m^tcä^li^ erfennen tief, 
tooran bie (Sinbe^ie^ung 5er Cunarb^Sinie in 
benSQIlorgano^ruft gef(|ieitert war. 

5luf bie Srage ^QinS na(^ ten Urfac^n ber aggre{rn)en 
Haltung ber (Tunor^Sinie erwiderte Sorb 3nt>ercl95e, baf 
ni(^t öiefe, fonbem 5er 9Rorgan*Jrujl 5er aggrejftw Jeil fei, 
5a er 5ie 3^[idft ^, 5ie (Iunar5*£inie an 5ie *5Ban5 ju 
Mdm. Auf 5ett (Sinwurf ^ttinS, 5af 5a5 niemals 5ie S\b* 
fu^t 5eS ?ru|i$ getpefen fei, 5iefer im (Gegenteil 5o(^ eine 
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€tnbe)te()ung ber Cunorb'Sink t>erfu4)t, ou(|) dnen "Sl^orrc^Iag 
^ofür t)on 2oxb ^nmcl^bt gehabt fxtbe, unb ^g nur bur(^ 
^en Sturm in ber öffentlt^Kn Sneinung ^glonbS bie 3a4)e 
gef(^ettert fd, enviderte 2orb ^noercl^bc, baä fd nt4)t ber 
SäQ, fonbem ber ?rufl f)abe nienutlS auf fdnen '33orf(()(ad 
eine SlntiDort gegeben, er felber fKtbe nt4)t dnmal auf feinen 
legten 9rief eine (Snoiberung ert)alten. 

3n einem '^rief, mit bem '^Qin t>en ®eneral)>ertrder in 
9lei»'5o'^i ^00^» ober ben Stanö ber Singe informierte, be» 
mertte er f)ier)u, baf bie Slngabe beS 2orb 3nDerd|;>be in 
ber ?at ri4)tig unb bie ^Uc^tbeantuoortung feineS ^orf(|>(ageS 
babur4) ^erbeigefäf)rt tDorben fei, b<4 ber 5lufrt4)tSrat ber 
^atfetfa^rt [\^ md}t entfc^tiegen fonnte, einem (Snoerb oon 
j9lftien ber €unarb>!2inie, gemeinfam mit bem SOI}organ«>?rufl, 
jujujlimmen. (Srji m^ \tdfi 'Bo(|)en unb md} (Sinrd(f)ung 
feiner Semiffion fei er in ber 2age gewefen, bie "^Jerlianb* 
lungen voieber auf^unel)men, fyxU bann ober in 2onbon m 
folge ber Regung ber öffentli4)en Slteinung eine 2age Dor« 
gefunben, bei ber er tä nicfit mef)r für ri(|)tig galten fonnte, 
bie ^erfKtnblungentDieberju beginnen, voeil er fär(|)ten muf te, 
bamit ber Slgitation gegen bie auSläubifc^en ^eberden nur 
SOtaterial in bie ^nbe )u fpielen. 

Sie ungarifc^e ^rage vourbe no(|) babur^) fompUjiert, ^^ 
mdf Informationen, bie ^aQin avS '^m jugingen, m^ 
bie ötlerrei4)if(^e 5legierung im begriff nwr, für 
i^ren ^afen trieft ba$ gleite ju tun voie bie ungarij(()e ^e< 
gierung für giume. 3n mü^famen perfönli4)en ^erf>anblun* 
gen in ^ien gelang e5 ^Qin bann, für bie ^a(tdfa[)rt unb 



93 

^en 2(096 eine ^telUgund an ber in ^ilbung 6e(triffenen 
9?eeöerei „Sluflro Slmericana** unb eine entfpred)enöe '35er* 
tretung im 5Utfrt4)tSrat, fo baf bie Kontrolle über bie (&efe(U 
f4)aft 9eft4)ert uxtr, ju erlangen, foioie eine $n\a%c ber ^ 
gierung, ba§ fte ber Cunorb^Sinie bie ^on^ffton für bie 5lu^ 
»Ktnbererbeförberung in (!)tierrei(|) folonge nt(|)t erteilen voerbe, 
<iB ber ^ompf mit ber €unarb»2inie anbouere. 

9\Bbann u>urbe Don ben ^ooUSinien, ben fontinentalen 
fotpol)! voie ben englifc^n, ber ^ampf gegen bie €unarb«2inie 
mit aQen 5S^itteIn oufgenommen, unb )uxtr fowot)! im engli« 
{d^n u>ie im ffanbin(n>if4)en unb m^ im ^iume^erte^r, mit 
bm (frgebniS, ^^ [i^ oXbml^li^ SUt^Ieic^Soer^nblungen 
<mbaf>nten. ©er ^öfibent be5 ^oorb of ITrabe, 2IRr. '^Jalfour, 
ergriff baju bie Initiative, ober eine jtDeimaUge ^erl)anblung 
im ^uli in Sonbon unter feiner ?ei(naf)me blieb no4> o^ne 
<f rfolg. &^ in einer «»eiteren ^erf)onbIung in granffitrt im 
Slugujt 1904 fanb [id) eine ^ergIei4>Sbartä, unb (Snbe 1904 
(am ein enbgültige^ 5ibfommen )u|tanbe, iDomit biefe^ 9la(^ 
fpiel ber ©rünbung beä 2QUorgan*2'ru|l5 fein Cnbe fanb. 

3m Si4)te feiner ge|(()äftU^en (Srfolge betra4>tet, uxtr ber 
5^organ«?ruf{ ober, tote feine eigentn4)e ^irma ifl, i>it 
^Sntemotional 9RercantiIe SfRarine €0.* ober bie „Smmco 
SineS*^, tpie fte in ber ^oolfprac^ genannt ipurben, ^toeifel« 
loS ein SeI)(f(t>Iag. (Sr|t ber groge :^ieg mit feinen uner« 
t>orten (Gewinnen für bie ??eeberei ber neutralen unb ber 
adiierten 2änber ^t eine finanzielle ®efunbung biefe^ Unter« 
ne^menS herbeigeführt, von ber man f)eute no4> ni4)t fagen 
fann, ob fie fic^ oK bauemb erweifen wirb. 2)ie ©rünbe für 
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6en92}tgerfoId6eS?rufiS hi^ jutn ^ege Hegen einmal bortn, 
6af 6aS ^ogramm t><x ?rujlbU^ung unooQfiänMg ausgeführt 
mur^e, ^ eS nic^t gelang, bie (Tunarb^Sinte )um 5lnfd)(uf 
3U bringen, namentU(|) au^, tpie Me ^din'jl^en S\ufjei<^ 
nungen fagen, infolge ni4)t re4)t^itigen 3ugreifenS ^er ^nv 
burger (&efeQ|(tKtft. ^injufam, 6af bie KapitaUfterung M 
^rujll eine »iel ju ^o^e aar, fo baf eine ^erjinfung biefeS 
^{iefenfapitaB nur mögK4) fein tonnte, u>enn eS gelang, Me 
Rentabilität 6er vereinigten 2inien auf eine Diel ^f)ere Stufe 
)u bringen. 2)aS foQte eben 6ur4) bie auS t>er Bereinigung 
fi4> ergebende erbö()te *2Birtj(^ftn4)feit beS Betriebes f)erbei< 
gefitl)rt loer^en. Siefe erbö|>te '3Birtf^aftU4)feit ober fonnte 
ni4)t |Krbeige^I)rt Q)ert>en, folange ein fo u>i4)tiger ^aftor 
toie Me englir({)e (£unar6>2inie aufer^Ib 6er Bereinigung 
blieb, ]ay mit i^r fogar in einen lebfiaften '2BettbeQ)erb geriet, 
der Bertrag, 6en 6ie 6eutf4)en 2inien m^ 6en gefd)ilberten 
f(()U>ierigen BerI)anMungen mit bem ?rufi fc()(o{fen, fi4)erte 
fie »or Ser gefiir4)teten „amerifanifcfjen (5efa[>r* unb ()atte ja 
öarin allein fc^on feine ^ec^tigung. S)iefe ©efo^r mxiK 
aUhalb na4) t>er ^egrünbung ^eS ?ru|tS dat>ur4) verringert, 
^af bie amerifanifc^e ©efe^gebung gegen bie ?rufii>^ilbungen 
vorging, unb namentU^) einen 3ufammenf(()k§ ^er (Sifenbaf)nen 
mt> 5eren 3ufammentDirfen mit ben S<|)ifa|>rtsnnien unmög' 
H(^ machte, die Sem()altung ^er amerifanif9)en (&efa^r, bie 
freunbf<^ftli(^e Berbint>ung, t>ie ^Qin unb feine ^feOfc^ft 
mit ber amerifani|(^en Bereinigung angefnüpft Ratten, unb Me 
Hebung iI)reS 5lnfe()enS in ben Bereinigten Staaten nntr mit 
^ 3a^lungen, bie öie ^atfetfa^rt infolge i^rer belferen 



95 

^ento^UitSt unter bem ^ioibenbenNeUigund^il&fommen in 
ben folgenden ^xm an Mc ^ereinigund ju mac^n ^otte, tvo^I 
nt(|)t 3u teuer be^of^U. ^ei tiefer StDt^enbenMeiltgund fä^niit 
b<x 9lorbbeut|<t)e S(o]^ infolge feiner def(^ftU(^ voentger 
dänfügen (Srgebniffe beffer ah. Ügenä tpur^ ^iefeS ^\»u 
^en^enabfommen fpöter aufer :^aft gefegt. 

Zweifellos f)ätte ein 5lnf^(uf ^er €unart>'2inie an hm 
SQlorgan«?ru|l un6 5amit ein 3ufammenf(^Iuf aQer mafge« 
benben tran^tlantif^en 2inien eine ^ortge^attung ^eS ^ool« 
gebanfenS ^erbeige^rt ju ^em, waS ber Slmerifaner „con> 
munity of interest** nennt, nämU4) einer Diel u>eiter gef)en^en 
Bereinigung t>er ftnanjieHen 3ntereffen ber einzelnen Parteien, 
als fte in einem ^ool möglich ift. 2)ie gegenfeitige Beteiligung 
am Reingewinn un5 ^mit ^ie benfbar tpeiteftge^nbe S^vät 
f^Ktltung )e^eS :^onfurren^otiDS ivar boS, waS BaQin auf 
®run5 feiner lat^r^ef^ntetangen (Srfa|>rungen aU 35ea( x>ox* 
^mbk. ^cä fonnte unter hm ^oolabfommen ni4)t errei^^t 
toeröen, mh nebenbei ^e biefeS eine andere, von feinen 
Tätern ^weifedoS ni(|)t beobftc^tigte §o(ge, nämli^) ^ie S^uf» 
)ie^ung einer ganzen Reifte (ebenSfäI)iger neuer ©ebilbe. 3n 
ad ben 2än5em, auS 6enen ^ie ^ueQen htä $v>if<!^tnhi(f^ 
»erfe^rS floffen, traten im Saufe h<x 3eit Äonfurrenjbejtrebun* 
gen ^ert>or, meifienä unter ^em 2>e(rmantel nationaler ^nter« 
effen, bie in "SBo^r^Kit lebiglic^ fef)r egoiMe :^onfurren5ma|' 
nahmen gegen Me am ^ool beteiligten Reedereien OKtren. Um 
hoä 92^ittelmeerge|<^^ fonfurrierten im Saufe ber ^cxt mit 
^en Stalienem un^ ^en t>eutf4)en Sinien hk ^ranjofen, ^er« 
rei^ier, Ungarn, 5)Hmier un^ (&ne4)en. M^ fanden nac^ mh 
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na(if im ^ool i^x Untcrfommen. 5n 9RorJ>europö famen 
neben ben engKr4)cn, ^cutr4)en, ^onänMf(f)en, beldtf4)en mb 
fran3ör#en Sinien in 5en ffonbinaoif^en Sondern neue Unter« 
nei)mungen auf, ebenfo in ^^!an&, und au4) biefe aOe fanden 
im '^ool i^r linterfommen mit oder of)ne ^onfurrenjfompf. 
3mmer u>ieder[)oIte ft^) die ®rfo[)rung, daf die ^ooUSinien 
<ine 9ütli4)e (Sinigung und die 5lbtretung eineS me^r oder 
minder bef(f)etdenen Slnteilä einem länger dauernden ^onfunen^ 
^ufland oorjogen. SQ^an^mal tvirften au4) ^ö^ere, au^ poIiti{ä)e 
^otm auf eine Einigung ^in. die $a^l der ?eUne[)mer an 
^ ?afe( murde aber f4)Iief Ii(|) fo grof , daf ^Qin ironijc^ 
fagte: n*^!^ u>erden un^ au^ dem ©efc^öft no4) gänjlic^ ^imuä* 
^)Oolen*', und der(5edanfe einer (Srfe$ung del ^ooU 
bvxd^ enge, ein^eitli^ geleitete und darum and} fampffät)ige 
3ntereffengemein{(()aften fKtt i^n deät)alb au4) niemals wx* 
laffen. 5luf anderem ©ebiete, in den 'Slkrtragen mtt ^amburgiü 
f4)en (&efe(Ifd)aften, auc^ in einem Vertrag mit der nadf 9lorN 
^rafilten fa{)renden englif^en ^5oot{) Sine ijl i^m eine Äu*« 
flejloltung jur 3ntereffengemeinf4)aft geglücft, und diefe ^er* 
*fäge f)aben uw^I jur Befriedigung afler Vertragsparteien ge* 
arbeitet. SKu^ den Verj)andlungen, die »or Ärieglaulbruc^ 
mit dem 9lorddeutfd)en 2lopd gefü{)rt »urden, lag der gleich 
C^danfe zugrunde. 

3n att dem Auf und 3Vb und §in und §er deS ^ooB ijl 
^er SRorgamlTruti jaeifeDoS die intereffantefle und dramatif^e 
<Spifode. Äuc^ unter anderen ©efw^tSpunften. §eute erfd)eint 
^ie Stellung, die damaK die deutfdje 9?cederei einnat)m, no(|) 
imponierender, alS fie im 5\uge der 3eitgeno|fen rm. 2)ie 
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^eutf(f)cn, ^nn ^n ammfamf(f)en )um :^auf angeboten wvx* 
ben, ei#etnt ^eute faum 0(aul>li(|). Bie erflört ftc^ ^a^ur(|), 
^0^ Me Hntemef)mungSUtfi in (Snglanb fi4) gan) äl>era)iegen5 
auf bcä ©ebiet 5er fogenannten Jrampree^erei, ö. f). 5er 
54)iffa{)rt in »Über ga^rt, geworfen un5 5ie »on 5en 
2)eutfd)en befonber^ gepflegte Sinienfa^rt jlarf »emac^föffigt 
iHttte, fo 5a^ in Mefer Sinienfaf)rt au(|) ein au^efpro4>ener 
SKangel an füf)ren5en ^erfönli^jfeiten »or^anöen i»ar; eben 
derart, bof 5aS Sbergetvicfit im tran^Iantij({)en'33erfef)r gän^ 
(i4) an eine amerifanif4)«Seutfä)e Bereinigung über)ugef)en 
öro^te. ®b e5 tatfä4)ii<^ bei einem xaf^mn Zugriff mögiic^ 
geipefen awre, bem ?ru^ 5a§ fe()Ien6e engKf({)e ©tte5 einju* 
^gen, ifl f)eute natürlich ni(|)t me^r fejlju^eQen. ®ie ®efa^r 
aber, Me txmaU 5er englifc^en 54)if a^rt 5ro^te, un5 5er grof e 
5eutf$e (Srfolg fyA nic^t nur 5ie öffentliche SO^einung in Sng« 
ian5, fon5em au4) 5ie 5^iffa()rtSfretfe felbft geuxtitig aufge» 
rüttelt. (S5 folgte eine ^erio5e 5e5 5luff^ö)ung5 5er eng* 
Iif({)en £inienfd)iffai)rt, 5ie ju einer 5erartigen 5\uSbU5ung 
^{)rte, 5af 5iefe 5ie ?rampf4)iffa^rt roeit in 5en §intergrun5 
5rängte un5 glei^i^itig eine :^on5entration in tpenigen grofen 
®ebil5en I)erbeifltl)rte, 5ie ^eute 5ie engii|(|)e 54iiffa^rt ju 
einem großen JeU beW'^X"« ^^n ^n grofen 5eutjcf)en ©e* 
fedfc^aften unter|$ie5en ft4) 5iefe ®ebiI5e 5a5ur(|), 5af fte 
nic^t aOmä^Ii^) aufgebaut, un5 ^n5 in ^n5 mit einer 3una()me 
5eä See»>erfef>r5 organij^ geuwc^fen tuaren, fon5em 5af fie 
finanzielle 3ufammen|({)lüffe 5arilellten. Sie englifc^e Schiff» 
fa^rt »ur5e, »ie ^llin e5 einmal au^rütfte, „parjeQiert*. 



VI. 

^er Ausbau 5er §amburö«'5lmeri(a 2\nU. 

2)ic erjlen 3of)w ^ S'ötigfeit öeä neuen 2)ireftor5 i)er 
^atfetfa^rt untren namentU(|) binr^i Me 5\rbeiten ouSgefüQt, 
Me mit 5er (Sinfiellund t>er S^meU^ampfer unb ber 
5a5ur(|) ^er^ei(|efuf)rten i(pefentU4)en SluSbe^nungbeS^affage« 
gefd)öftS )ufammenf)tngen. Sie erfien beiden 5(^ne(Ibampfer 
traten 1889 in Sienjl; in 5en Reiben folgenden 3ö^ren j»ei 
«Deitere. S^re anbienflflenung Ui>\n^k eine Äu^gejlal* 
tungber^affageorganifation, ein ©e&iet, ouf 6em 
öie Äonfurrenj ber ^a(fetfaf)rt weit oorau5 toor. Auf i)a§ 
im 3öf)W 1887 hmiiä eingerichtete ^offagebureau in "SBien 
folgten im 3ö&re t8£)0 eigene ^ureöuS in *25erKn, 2)relben 
unb granffurt, unö, um ber ©rganifation eine breitere '^Jafig 
3u geben, würbe gleichzeitig au4) bie Vertretung im ^c^a^t* 
gej^öft für bie §amburg*Sü5amerifanifc^e««2)ampf|c^iffa^rt^ 
©efettfclwft, für bie Seutfc^e ®fl*5lfirtfa'2inie unb für bie nac^ 
Äono6a fa^renbe §anfa'2inie übernommen. Sem 3«>if<^«n* 
5ecf^ef(|)äft würbe gleichfalls befonbere 5lufmertfamfeit ge^ 
wibmet, bie Sc^iaffung »on Äammem für Me 3o>#wbetf^ 
paffagiere au^ebeJjnt, größere, nur für bie ^förberung »on 
2xa^U mb 3wifc{)enbecfem beflimmte Kämpfer befc^afft, unb 
für bie Unterbringung ber Auswanderer in Hamburg in be* 
fonberen ?5ara(fen geforgt. Vor allem würbe bie 5lgenteni« 
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©rgontfotton für t>aS 3u>tf^^n5e(f^ef(|)ä^ im diw mt> 3\xS* 
(an^e au^efialtet, um bit (&efe(I|$a^ au4i in tiefer $inft4)t 
gan^ auf eigene Süf^ )u M^i^ ut^^ von ^mburgec Slgenten 
uno^^ängig ju mac^. Bo entjiant) t>ie )u immer größerer 
^c^eutung f)eran«)a4)fen5e „Sl&teilung ^erfonen»erfef>r**. 

Sie 3wn<»N« ^ ©ef^ft^ bedingte md} eine ^ergröf e* 
rang 5er 5\bfertigung§mö8H4)feit für 5ie Kämpfer. 
3m 3ö&w t888 ftebette i)ie ^ocfetfa^rt mit if)rem Kämpfer* 
betriebe, ber [li) h'\äif<x am 3ilort)ufer ber €lbe obgewicfelt 
f)atte, na4> 5em am Sübufer neu erbauten 5^merif ooM über, 
un5 i>a bie §af)n»affertiefe ber 6lbe ben tiefge^nben S(f)nett» 
bampfem ni(|)t immer geftottete, na4> ber Btabt herauf jufonu 
men, »urbe für i{)re ^Abfertigung auf ber Hnterelbe bei ^run^ 
f)aufen Borge getragen. SaS bebingte au4i eine "Widerlegung 
ber ^affagierabfertigung nac^ ber ilnterelbe. 2)a [\d) biefe 
auf bie Sauer boc^ aU )u umjiänbHc^ eru)ieS, tourbe ber ^u 
t>on ^fenantagen an ber (Slbmünbung in (Tu^^aoen bej^Ioffen. 
3\,ni) bie 5ln(agen am 5lmerifa«Kai, tro$bem fte f^on i88d 
oergröfert u>urben, erwiefen ft4) oB )u Hein, unb einige ^oi}xe 
fpäter u>urbe abermals eine Itberfteblung md} einem anberen 
Kai, bem am S^lorbufer gelegenen ^eterfen'Kai, befJ^loffen, 
unb t893 au^efü^rt. 

2)a^ 2inienne$ en»eiterte fic^ in biefen erjlen 3«l)t«n um 
eine leinte nac^ Baltimore unb eine anbere nac^ ^t)ilabelp^ia. 
3\ndf ber SRe» ^orfer betrieb en»eiterte fic^, unb jwor bur4) 
(&cri<|)tung einer !2inie »on 9len) ^orf mif ^enejuela unb 
Kolumbien im 3ö&w 1S89. 1892 erfu{)r ber SRorbamerifa* 
Sienft eine voefentUc^ Vergrößerung burc^ bie Hbemaf^me 
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^er {>tS i>a^m von ber §irma % ^^^^\h ^^ie^^nen, m^ K(u 

2)em ^e1!reb«n, für Me S(f)nen6ampfer in 5er toten Saifon 
im norbeuropäif({)en ^erfe^r anbertoeitige '^efc^öftigung }u 
fachen, entfprang ber ©ebonfe, öiefc S(|>iffe im *3Binter »on 
^eu) ^orf nad) 5em 5QlitteImeer loufen ju laffen, »or ollem 
o&er trug öiefem ^eflrekn öie «reigenfle S4)öpfung ^Hin^ 
9?e4)nwoöi ^»< S4)aff«ng ber (Sjf urfion^reifen. Sntereffant 
ifl übrigen^, iiof bereite 50 34« frö{)er ein §aml>urger 
^ee^er t>erfu4)t fxttte, t>en ©ebanfen einer langen (SsfurTtonä« 
reife mit einem Bpe)ialf(f)iff jur Sur(f)fii[)rung ju bringen. (S>b 
biefer a\U (^ebonfe ^Hin eine 5lnregung )u feinen ^(änen 
gegeben ^at, mag ba^ingefteQt fein. Unter feinen ^i)q)ieren 
fan5 fic^ aber bie nac^lte^enbe, in 6er „Jeipjiger Sflujlrierten 
3eitung* erfd)ienene Anzeige, 6ie idf ber SWerfwürbigfeit falber 
^ier einfüge. 2)er ^(an fdimt ni(f)t jur 5\uSfü^rung gefonv 
men ju fein, eS ifi jebenfatB mir ni^itS Vorüber befannt. Sie 
Anzeige lautet: 

„(5«Uittt^t ivx ttllM^vM an einer ?{df< um bie ^(t. 
2)er unter)ei<^nete 54)ipeigentQmer in ipamburg beobfic^tlgt in 
biefem Sommer eines feiner großen Sregatt«B(^iffe mit einer 5ln)a^( 
^affagieren auf eine (S|rpeMtion um Me ^e(t auSjufenben, um fotgenbe 
StäMe unb £änber )u hi\vt^m, atä : Siffabon, SItabeira, 2^eneriffa, (£ap 
^erbil^e Snfeln, ?lio be 3aneiro, %o be (a ^toto, Solflanbä Snfeln, 
^(klporaifo unb alle ^mij^en^Sfen auf ber ^^af{e 5lmerifal l>\$ 
(Sua^aquil ((S^uito), bie SarquefaS, Sreunbfi^aftS«3nfe(n ((Dtaf)eite) 
unb anbere ^nfelgruppen beS StidenSlfteereS, Ct)ina (S^j^ufan, ^ongf ong, 
Canton, SRacao, ^ampoa), SRaniQa, Singapore, (Eeplon, 3iU be 
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Srance ober 9!Rabaga^ar, Cop 6er guten Hoffnung, 5t. ipelena, 
j^Ucenfioni 5l)oren un5 )ttrfl(t na(^ ipomburg. 

2)0$ S(^iff tDirb f einerlei mercantUe ^md^ auf 6er ^eife iKrfoIgen, 
[onbem ed fod in feiner ganzen AuSrfifhing un6 ^umbenulung, in 
^3eflimmund 6er 5lufent^td)eit in 6en )u befu(^en6en St(i6ten un6 
Sän6em, 6er ^^UbefHmmungen 6er gonjen ^eife nur ?lu<trt(^t auf 6ie 
Si4)er^eit, 6ie 9equem(i(^feit, 6ie Knter^oitung un6 ^ele^rung 6er 
^eifen6en genommen U)er6en. 

?hir unbef^oltene un6 gebU6ete — DorjugSweife Q>iffen{$afiU(^ ge^ 
bU6ete — ^erfonen fönnen aufgenommen n)er6en. 

Sin au^ejeic^^neteS 54)iff, ein bema^rter, gebiI6eter ^itän un6 
eine au^Iefene ^Hannf^aft, ein promovierter SKt^t bieten 6en SeiU 
ne^mern 6er Sspe6ition )e6e mögliche Garantie einer angenehmen un6 
gtficfUc^en ^eife. 

2)a$ 9affagege(6 fOr 6ie ganje ^eife iji fo nie6rig, 6af ei nur ge^ 
ringer Zutage ju 6en geu>ö^nU4)en Sofien 6er Csiflen) in größeren 
5ta6ten be6arf, um in Dielfeitig gebU6eter GefeDf^aft mit aUem SebenS^ 
fomfort umgeben, 6ie ^un6er un6 9tatur|^nbeiten 6er femjien ®e^ 
gen6en, 6ie Sitten fo Dieter t>er|([)ie6ener ^Uer fennenjulemen un6 
bei 6ur4) 6ie Seeluft geftäf^lter ®efun6^it fi(^ )ug(ei(^ einen ffir 6a$ 
gan)e Seben unDerflegbaren S^cd^ an (Erfahrungen )u fammeln. 

2)ie näheren 9e6ingungen fm6 bei 6em Unter)ei(^neten auf portofreie 
anfrage )u befommen. 

Hamburg, im Januar 1845. 

«ob. 9R. Sloman, 
Sc^ipeigentiimer in ipamburg/ 

^ie an anbetet Stelle WcfeS ^nd^iä nä^et au^efäf)tt, 
ettDecfte im eigenen §aufc btx ^adetfa^tt Wc Sbee ba 65^ 
furfion^teifen junäc|)jl feine gtof c ^egeifletung, beim ^ubli^ 
tum nwt fie abet »on Anfang an ein ©rfolg» 3u beginn 
öe^ 3al)teg 1891 (tat ^Uin fclbet mit ^m Sc^ncUbampfet 
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„5\ugujla Victoria" bie erjl« ©rientrcife an. 'SSergnü* 
gungSreifen untren on fuf) aiii} in deutf(f)Ianb ni4)tS ^eucS 
me{)r. 2)a5 9?eif<&uteau »on (Sari Stangen in ^5erKn führte 
regelmäf ig fletne ^etfedefeQf(f)a^en nad) t>ei#iet>enen Sängern, 
mdf M(^ ^m Orient. Sie ^eranflaitung einer derartigen 
^eife aber für 241 ^erfonen toar ^0^ etwa^ unerf)ört 9leueS 
unö beöurpe »eitrei4)en5er, umfangreicher Vorarbeiten. 6^ 
mufte ^er §af)q)(an mit ^ü^t^it auf bie (&röge un5 5en 
S^iefgang 5e5 2)ampfer5 fef)r forgfam au^earbeitet, unb filr 
bie Unterbringung unb Beförderung ber ^affagiere auf ben 
größeren SluSpgen am Sanbe geforgt U)erben, adeS $inge, 
bei benen ft4) ^Ciä ©rganifationStalent beS |ugenbU(t)en ^iref« 
tor^ erprobte unb glänjenb beuKt^rte. 

S)iefe erfle ©rientreife nxir ein ooOer Erfolg, fo ts>^ fie im 
näc^tlen 3a{)re, 1892, »ieber^olt unb im folgenben 3af)re, 
1 893, öon9le»^orf au^efü^rt »urbe, ein ^n)ei5, »ie 
fefl ^ ?lenommee ber ©efeHf^jaft für biefe 5leife au4) in 
5lmeri(a bereits begrünbet n>ar. dn^tpijc^en UKtr aber au4) 
über Hamburg ein fur^tbarel Verhängnis t)ereingebro4)en, 
^ bie (Sntu>i(f{ung beS 5(|)ne(Ibampfert)erteI)rS ftart beein« 
trä(^tigte. 3m Sommer 1892 bra<^ bie (T^oUra^ßpi* 
bemie aul, bie roo^^enlang anfielt unb ?aufenben von 
SKenr4>en ben ITob bra4)te. "SBer biefe 3eit in Hamburg mit* 
erlebt t)at, bem ijl fte u>o^l i>a\x<mb im ®ebä4)tniS geblieben. 
SKan HHir in 9lorbeuropa fo wenig mt^x an gro^ (Spibemien 
getpö^nt, man f)atte befonberS bie €^oIera mit ^olg immer 
an ber CDflgrenje befämpft unb »on Seutfc^lanb femge{)atten, 
ixu^ ber panif^e S4)re(ren, ber ^eutf4)lanb befiel unb ^u ben 
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tidorofejien SlitfpemtngSinafna^mm gegen ^mi>urg un5 Me 
S^amburger führte, U)o{)l begreiflich erf^jeint, fo la<^ft(^ 
formen au4) 5ie Sl&fpemtngSmaf na|)men man^imal anno^ 
nten. Hm fo me^r jcpMgten fte ^en ^nM un^ ^ ^erfe^r 
^omhm^i, 9lätürli4 tour^n au(|) in ^ bereinigten Staaten 
^ie firengtien 5lbfperrungSmafna^men angeordnet, mt> ber 
^offageoerte^r von ^mburg ging ooQjianSig in Ue 'Srüc^e, 
fo ba§ ^ie tran^Iantifc^en £inien [i^ pc ji^u^erfraftfe^ung 
^ eben gegründeten 3u>if4Kn^<t^pooII entf4)(offen. Sie 
^atfetfa^rt »erlegte il)ren S4)neOi>ampfen)er(ef>r, um i^n 
toenigftenS aufre4)terMten ^ fönnen, )unä(^f} nac^BoutfKtmpi* 
ton, fpäter na4> 'SQSil^elmSfKioen, un^ lief 5ie Dampfer 
gar ni^t me^r m^ ^mburg fommen. ^en 3v)i^v!bt(X§f 
oerfe^r verfugte man pmd)ft t)on Stettin aufre4it)uer|)alten, 
tteQte i^n aber fpäter gan) ein. (&ef({)äftli4i fam 5iefe (S^u 
kmie mit il)ren na4>f)altigcn folgen na^^u einem 3ufammen<> 
bxni) glei(|), fo baf für bcä ^a^x 1892 fo)))0^l wie <m<i} fitr 
1893 un5 1894 bie '^actetfabrt )>on ^ Verteilung einer 
^it>i5enbe :^t!an5 nehmen mufte. 

9hir langfam begann im 3a^re 1893 ^er *3S8ie^aufbau 
^ Verfe^rS. (U gejc^a^ aQeS, um ^ie 5lbfperrung^mafi' 
nahmen in 5en Vereinigten Siaotm )u befeitigen. SS tour^e 
«in amertfanif^er 5^t in ^mburg angeftellt, ^eSinfeftion^ 
maf nahmen vorgenommen, fogor Me SfRöbel auf bem Spinell' 
Ampfer „Sflormannia", 5er befon^erS in Verruf gefommen 
toar, neu belogen, um bm ^apgieren die 5lngWfeit )u 
benehmen, und fanitöre SO^af nahmen fitr 5ie :^fertigung der 
JTluSuHinderer noc^ den Vorf^lögen deS amerifanij<^en 5^teS 
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getrofen. Einfang 1893 tonnte bann ou^ 5ie 3u>t|(^enb((f^ 
^förbentng in bejc^eibenem Kmfonde witbn beginnen unb 
im Soufe bcä ^a^wä aHmä^lict) geileigert »»erben. 3\bcc 6a^ 
:^a)ütSpubiifum mieb natürli^) bie ^mburger Dampfer, unb 
bie 9efe$ung ber B4)neQb<impfer uxnr überaus traurig. 3um 
Knglütf tarnen im 5ommer 1893 abermall einige (E^olerai* 
fäOe in Hamburg oor, unb u>ieberum muf te ber S^meQbam^fer^ 
bttäib mdf '^i\!^lmSt}QX>in verlegt werben. 9aS 3iDif(|)eni' 
be(tSgef4)äft mürbe fobann bur(|) eine jtrenge 5^bfperrung ber 
oft(i(^n ©renken unb eine »on ben |amburgif4)en ^^örben 
)>erfugte Sperre gegen rufrif4)e SluStoanberer ftart beeinträ(^ 
tigt. 9}{it gro§er ?attraft ging man tro|( ber gef^p(^ tata<» 
jiropH^n folgen boran, SOtaf nafimen )u treffen, bie ben^Ui^ 
bru4) einer ä^nlicfien (Spibemie in ber^utunft oerfiüten foOten. 
2)er Staat ^mburg begann eine bur(^greifenbe Sanierung 
ber *3S8of)nung5t)er{)ältniffe unb ber "SBafferverforgung ber 
Sta^t unb im 3ufammenarbeiten mit ben I)amburgif$en ^ 
|)örben entwarf bie ^adetfa^rt ^läne für ben ^u ber Jieute 
no^ aU muftergüitig betracfiteten unb if)re^Iei4)en fucfienben 
S^uSuKtnbererfKtQen vor ben ?oren ^mburgS. ®ie ^läne 
bafiir entioarf ber auferorbentli^ bi^dbU^ leiber fe^r frü^ 
»erjtorbene {)amburgif4)e 5lr(^itett 2|)ielen, ber fpäter ein 
dlteifterjtüct au^ in ber S4)iff^uSt!attung auf bem S4>neIU 
bampfer „2)eutf4)Ianb*' lieferte, unb »on bem auc^ bie gro§e 
§ane auf ber Hamburger ©artenbau^Äu^tteöung bei M(^ 
1897 flammte, bie in bem ret4)en 9(umenf4)mu(t einen un^ 
»ergef H4) fcf)önen ßinbrutt ma(^te. 
(Sine weitere fo(genrei(|)e ^Kagna^me toar Ut oon bec 
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Knterfu4iun0 un5 '^^^nbhtng b«r 5luSuKtnberer an ber (Djl* 
gren^. 2)ie ^teruitd f^iuf )u btefem 3^(t Me befannten 
:^oniro(Itlattonen unb üMug t^re '33enixittund ^n beiden 
grof en beutfc^n ^mpferltnien. 2>amit tpurbe 5er (Sinfc^Iep« 
))un9 lebcr 3\xt ))on :^anf^tten bur^i ben 3Sxiäa><mi><xw><x* 
Ul)X in 5er »irffamjlen '5Beife ein ^liegel »orgef^ioben unb 
5en Sampferlinien 5te SQ^odU4>fett gegeben, 5en im 2aufe 5er 
(ommenöen 3a^re immer rigorofer »eröenben fonitören ^or* 
fc^ri^en 5er omerifanifi^n Regierung gerecfit ju u>er5en. 5lu(^ 
t)om gef(|)äp(^ Btan5punfte miS erwieS ft4> 5iefe %c4* 
na^me alS eine u>irffame :i^ontro(Ie 5eS 5UtSuHtn5eren)erfe^rS. 
5Utf 5ie gef4)äftn4)e ^nttpicflung VDor 5ie (T^oieroi» 
(otofhop^e 5o4) i9on fef)r na4)t)attigem <SinfIuf ; eä be5urfte 
einiger S^^re 5er (Srf)olung, bevor eine (Sxpanfton a)ie5erein* 
fe$te. <SS tommt 5aS in 5er ®ef4)i(^te 5er (^efeüf^aft 5euttt4i 
5arin jum 5lu^ru(f , 5af 5ie nä^f!en 3af>re feineriei Snoei« 
terung 5el Sinienne^eS bra(t)ten. 9htr in 5er inneren 3\viä* 
gejlaltung wvxbt im 3ö^w ^895 für 5ie Stärkung 5er ©e* 
fedfc^ft ein U)i(^tiger Schritt mit 5em ^ef4)btf 5eS ^ueS 
5er fogenannten ^^2)ampfer getan, grofen B^iffen Don 
mäßiger (&ef(^))>in5igfeit, 5ie neben Dor^ügli^Kn Bee«<Sigen«> 
f4)a^en 5ie ^ö^Hii^Uit 5er Unterbringung einer gro^n $a^l 
Don ^offagieren, namentU^) 3»if<^<n5e(fem, un5 5ie 9Rög* 
(t(^feit 5er 9eför5erung einer grofen (Gütermenge boten. 3n 
5er 5\u^ef!altung 5eS 2inienne^ g<f(^^ nur in j5ü5euro)}a 
ein »i<|)tiger 54)ritt infofem, aö 5ie (&efeOf4)aft ficf) im 3öl)re 
1893 an 5emSien|l von Italien na(|)9Ror5amerifa 
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unb im folgenben 3<tf)rc au4) an 5em Sienfi Don Italien 
na(|)5em2a9Iata beteiligte un^ 5abei ^ooU^lbereinf oni;* 
men für 5en nor5amenfamf4)en dtenfi mit ^em 9{or^5eutf4)en 
2Io9^ un^ ^er englifc^n 5inan«2ine un5 für ^en Sü^amenfo« 
^ienfi mit 6en italienif(^en 2inien, f4)Io^. ^DoS lefitere tarn 
atterMng^ erfl na^i Verlauf einiger 3ö^te jujlanbe. 

Sie im Verfolg btx ^^olero^ßpiöemie »on bet Süreftion ge« 
iroffenen umfu^tigen SQ^afna^men ^tten mdf Verlauf einiger 
3at)re fo guten (Srfolg un5 fanben fo fe^r ben öanttoren 'Sei* 
foQ beS 5\ufrt<^t^atS, 6a^, alS ^Qin in einer Bi$ung im 
3a^re t S9Q öen Gtot für 5a5 ^affogege|(^ft »orlegte, ber ^or* 
fttien^e ^eS Slufftc^tSratS ^aS befannte, im preu^ij({)en Sanb« 
tage einfhnalS gefaOene *2Bort variierte unb erttörte, ^f ^er 
JÄufri4)t5rat „öiefem SWinijlerium |eJ)en ©rojc^en bwiHige*. 
3m felben 3a^re fanb ükigenS oni} 6ie (Sinfit()rung 5er 5l{tien 
i)er ©efeOjc^aft an öer granffurter ^örfe jlatt, ein 3ei<^en für 
^ie ^unef^menbe ^a4)tung, bie ^örfe unb ^ublifum 5em 
Rapier »iömeten. 

3m 3a^re 1897 feierte ^ie ^atfetfa^rt i^r50|ä^rige5 
^ e |l e f) e n unter großer 5lnteilnaf)me t>er ©ffenttt4>f eit. ^iel* 
iei4>t 5ie bemerfenStpertefte Slnerfennung ijt in einem (S>IM* 
iounf9)f(f)reit>en Uä ©eneral^ireftorS 5er eng(if4)en (Tunar^" 
Sinie entf)alten, t>cS t)t§^lb ^ier im'SBortiaut wiedergegeben 
fei. (S5 ifl 5ie Antwort auf eine an 5en 5^reiber ergangene 
perfönli<^ (Sinlaöung jur Jeilna^me feiten^ eine^ SireKor^ 
5er ^actetfa^rt un5 an liefen geri4)tet. ^S lautet wie folgt: 

n^it 9rof«m ^eixtutm mu$ i^ 3f)nen mitteUen, ^af i<^ rni 6er 
Sder b<d SOjS^rigen ^efie^en^ 3^r<r GefeQf^ft (ei6«r ni^t teUne^men 
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tann. 5^ bebaum baä um fo mef)r, ba icf) Me gröf te ^emunberung 
für bie 3^fi4)ti9reit unb Unternef^mungdlufl ^ge, mit ber bie (&ef([^fte 
^firer GefeQf^ft namentlicf) in ben legten Saferen geleitet u>orben ftnb. 

5ie UHiren bie erflen, bie bem reifenben ^(Üum bie S^nne^imli^H 
feit einer raf^ unb jut^erläfTtgen ^eförberuug )U)ij$en ben beiben 
grofen kontinenten ber "^elt gaben, inbem [xt einen regelmäßigen 
5Dienf{ )>on 2)o))))eI|a)raubenbam)>fem mit {)o(ier Gej^minbigfeit unb 
nnfibertreffli^Kt (Sinri4)tung laufen. 

Sie gaben au4) ber S4)iffaf^rtSu>e(t baS ^eifpiel ber grof tm5gli4)en 
(Erfpamiä bei ber 9ef9rberung ber ®fiter ber "^elt in Safirjeugen )>on 
f{arf t>ergr$ferter S^ragfäf^igfeit unb entfprecfienber ^irt|a)aftli4)reit, 
ein ^eifpiel, bem anbere Stationen )u ibrem eigenen grofen "Sl^orteU 
taf$ gefolgt fmb. 

3(ire GefeQf^fi fnit femer einem tiefge^iegten ^ebflrfhiS ent^ 
fpro4)en, inbem \\t eine ^^ bequeme unb bem 3^e<t angepaßte 
3n5gli4)reit für ben ^ucf) )>on S)enerien gab, neuen fou>of^( U)ie alten, 
tH)n aQgemeinflem 3ntereffe, unb inbem ft^ fol^K "Steifen, bie frfiber 
mit S4)u>ierigfeiten unb llnanneiim(i4)reiten i>erbunben u>aren, fo be# 
<tuem ma4)te u>ie eine get9df^n(i4)e (Sifenbaf^nfa^rt. 

Sie baben baä )>oDbra4)t ni4)t bur4) irgenbu)el4)e rfinjKicf^e 
ipilfe, u>ie ?{egierttngdfubi>entionen, fonbem inbem [h bie ^# 
burfhiffe bei ?{eifenben unb bei gef^ftBcf) tatigen ^ublifumi )>or^ 
toegna^men unb befriebigten unb niemanb, mld}^ dtationalität er 
<t\x^ fei, tann angeft4)tä fol^ier Zat\a^^ ei unterlaffen, bie $oraui# 
[\i)t, ben Sc^rffmn unb bie ®e|a)i(ni4)feit }u rühmen, bie fo grof e 
<Srgebniffe in fo uerfiaitnümäf ig fur^er ^eit erhielt (laben, ipie ei bie 
Leitung ber §amburg#Ämeritani|a)en ^actetfa^rt#Äctien#©efettß)aft 
^etan ^at. 

34) mochte baber 3f)nen unb 3f)ren ^oQegen meine ®lu(fu>ünj$e 
<iuif)>re4)en, inbem i^ no4)maIi bebauere, baf i^ an 3f)rer Jubelfeier 
ni^t teUnedmen fann, unb mfinf^e, baf 3f)re Seier ein )>o(Ier (Erfolg 
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fein unb eine neue Slera von no<^ gröferem (Srfo(0, tvenn txä mi0^ 
ifl, ffir 3iiiti ®efellj$aft bomit be^iinnen ni5(|e/ 

9Rit t>em (Sn^e öer 90er ^ffct fe^te eine jtarfe ß^panfion 
öer (5efeflf(^aft ein. 3m 3«l)W i897 wutbe t>ie Hamburg» 
CaIcutta'Sinie aufgefauft, t>eren betrieb na4) ©tlinbien 
o^er ni4)t fortgefe^t, fon^em beren Dampfer in andere Sinien 
eingefleOt touröen, mb (Sn^e ^eSfelben 3<t^reS tarn avS 5en 
Reifen beS {)ämbuirgif(|)en ©jiaften^ant^elS Me 5lnregung, t>ie 
§a^rt na4) ©jlafien aufzunehmen. 

5iu4) auf biefem (i>tf>i<it vm in bin t)oraufgegangenen 
3a^ren öie ^amburgifcfie S^iffa^rt inä Hintertreffen geraten. 
^S be|!an6 par in ^mburg bk ;^ingftn«Sinie, Me fi^ 
aber (e^tglic^ bm ^ra^tgefcpft toibmete mb mit i^ren ^e« 
mü^ungen, bm 9lor&6eutf9)en ^0^ btn ^ei(|)Spott6ampfer' 
Menj! na4) ©jtaften ftreitig )u ma4)en, feinen (Srfolg gehabt 
^atte. SRunme^r befd)Io§ bk ^acfetfa^rt bie (Srri^tung einer 
§ra(^t^ampfernnte mb gleichzeitig au(^ ^en (Eintritt in bcS 
^affagegef#ft. 

€5 ^üi neben öer ÄingftncSinie in Hamburg für eine furje 
3eit eine jweite grac^tbampferlinie betlant>en, unt> jwar nxir 
bki eine ©rün^ung btt in ©ftaften feit langem ^etmifc^en 
Bremer girma ?li(fmerg gewefen. Ser SRorböeutj^e 2lop6 
aber, bm Mefe neu entftanbene Sinie im $inbK(f auf t>ie be* 
»orfte^en^e Erneuerung bH Suböention^twrtrage^ mit öer 
?lei4)5regierung unbequem war, i}citi im 3a^re 1897 mit öer 
girma ??i(fmer5 ein 5U>fommen getroffen, U)ona4) er t)ier 
Kämpfer b<x girma auf mehrere 3a^re <^rterte mb fte im 
norbamerifanijctjen grad^tgeji^aft »eraHmSte. Sie Sinie »er* 
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fc^wanb ober tro^bem nic^t »öttig, fon^em bit gtnna 9licfmer5 
gat> örei befreundeten girrnen in Sonbon, Antwerpen unb 
Hamburg, Me biä^ i^re Agenten getoefen »wren, i^re 3«* 
lümmung Nt^u, bei ft^ ^n ^trieb mit einigen ükig geblie« 
benen Heineren 2)ampfem unt> mit geteerten S(|)iffen fort* 
festen. 5Uiä 6em Greife tiefer firmen fam nun öie Anregung 
an bk ^arfetfa^rt, fi4) i^rerfeitS t>em (Sef^ft ju »ibmen. 
der ^a(fetfa^rt uxir biefe 5\nregung au(|) um beSu)egen toid' 
fommen, toeil fie mit if)rem S4)ipmaterial, ba5 im Saufe öer 
legten 3af>re jlarf ijerme^rt jpor&en war, bi^^er lebigiid[) auf 
^oxih mb SQ^ittelamerifa angewiefen ODor. do^ norbamerifa* 
nifc^e §ra4)tgef#^ aber unterlag, |e na4) t>er ©eftattung im 
'SDirtfc^aftSiage Grüben, Italien B^toanfungen. 5lu4) bk t)on 
3<it ju 3«it »ieberfe^renben ^jlrebungen auf (Sr^ö^ung btä 
^oüfd^u^ in t>en bereinigten Siaotm beeinffuf ten bcS (Se* 
f^ft ^eitwetUg empfinMi^, mb im ^ad eines nic^t unmög« 
U4)en 3oQ(riegeS )wif(|)en :9lmerifa un6 Seutf^knb mufte 
man oieIlei4)t mit einem t)öQigen Btinjtanb re#en. Seit län« 
gerer 3ett ^tten ficf) beä^b bk ^mü|>ungen t>er 2eitung 
auf eine (Erweiterung btä ^erfe^r^ebieteS geri(|>tet, wie eS la 
überhaupt einer bn (5runt>jüge t>er ^IlinTc^en (5e|(^äft3* 
politif war, büä 9Jiftfo mögH# ju »erteilen, [\d) nic^t auf 
ein Gebiet aOein ober wefentli^) allein ju fläzen, fonbem c\x^ 
andere ^erfe^rSgebiete )u bearbeiten, um für jTUtSfäQe auf 
einem einen (Srfa^ auf anderen ju fKtben. (inbli^ wünf(|)te 
man au(^ ba, wo Hamburg ni4)t genügend )>ertreten erf(|)ien, 
einen ber ©ro^ unb ^ielfeitigfeit beS ^mburgi|<^en §anbeB 
me^r entfprec^enben Anteil am S5er(e^r. Sie ^erbinbung 
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mit bm enoä^nten ginnen in Sonbon, 5lntiDeq>en mb ^amf 
bürg ^ob übrigen^ b<x ^acfetfa^rt ))on t>om^e(ein eine fejle 
^afiä im otloftotifä)en S^erfe^r, unb man glaubte ben Äugen^ 
b(i(f um fo toeniger verpaffen ^u dürfen, iveil bk M<if ©jtaften 
fa^rent>en 5?eebereien im ^griff waren, unter ft(i) ein 3\b*^ 
fommen )u f^Iief en. (SS galt ^^aib xo^ ju ^nMn, um 
ni4)t einer Vereinbarung fämtlic^er Sinien gegenfiber)u|ie|Kn» 
unS no(^ i>or ?oreS|$tug eine j^ufna^me in baS ®ef(|)äft )u 
errei^en. 

Sie Verkantungen über bk 5\ttfna^me b(ä SienjleS, bk 
Snt>e Sejember 1897 erft begonnen ^en, tour^en ^e^^Ib 
fef)r rafö) ju 6nbe geführt, unS f(|)on in ben erjlen Jagen be^ 
3anuar 1898 fünSigte bk ^adletfa^rt i^n an in §orm einer 
monatli4)en gaf)rt nacf) ben $äfen ^enang, Singapore, §ongf 
fong, Sfwng^ai, "^Jofo^ama unt> §iogo. Sec^S grac^tbampfer 
j)on 8000 Jons Jragfö^igfeit tourben bafür bereitgelteßt, mb 
eS würbe aucf) g(ei4)Seitig befanntgegeben, ba^ man bie Sin«' 
fleDung |a)netterer unö größerer ^affagieriampfer in Äulftc^t 
genommen ^abi^ fobalö ein VeöürfhiS t>afür erfennbar fei. 
2)ie Hamburger girma, bk biäl)er 9Ji(fmerS »ertreten ^atte, 
löjle i^r Verhältnis ju biefergirma unt> übernahm bie Agentur 
für btn neuen Sienjl ber §amburg*5imerifa Sinie. 

SRatürli^ jlief 6aS Unternehmen auf einen getoiffen "SBiber* 
jtanö öer biSf)er an öiefem Verfel)r heiligten, namentlich 
beS SRort>t>eutf(f)en Slo^b, avt^ bk ??ei(^Sregierung intereffterte 
fic^ für 6en gatt unö roirfte f(|)liep(^ im Sinne einer Ver* 
flänbigung jtDif4)en Slopt» unö ^arfetfa^rt. (Snbe öeS SQlonatS 
3anuar fam eS bann auc^ )u einer Verfiänbigung mit 
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bem Slopb. Hkig Wieb aber no^ bte ^feitigung bcr :^on» 
furrenj jwif(|)en öen bciben Hamburger Sinien. 3u ötefem 
3o)e<f trot Me ^cn»altung b«t ^a<fetfa^tt an öie Äingfin* 
Sinie mit bm Angebot einer gufion ^an, öie i^r ni^t 
nur jtoecfS ^er^ütung eineS :^onfurren)fampfeä mm^t er« 
l^ien, fon^em au4) )ur ^erftärfung Uä für bie (Djtaftenfa^rt 
verfügbaren dampfermaterialä, benn 6ie ;^ingftn«2inie »er« 
pigte mit 13 Kämpfern über ein für bie ga^rt befon&erl ge* 
bautet, praftifc^eS un& gutes 50lateria(. ^m bie §ufton, bie 
bmdf einen SlftienauStaufcf) betDertjlenigt toer^en foQte, ^urc^ 
ju^^ren, würbe eine ®eneral)>erfammlung einberufen ^d^ 
9ef4)(uffapng über eine ^^ö^ung ^ S^ftienfa^italS um 
5 SRiflionen SRarf auf 50 SRiflionen. 2)ie ^er^anMungen 
mit ber :^ingftn'Sinie gingen nic^t o^ne weitere^ gtott t^on« 
statten, mb (ä bedurfte no^ einer Keinen (Sri)ö^ung txä 3{x\* 
gebotet, um jum (Srfolg ju fommen. Sie ^arfetfa^rt über* 
na^m auf ®runb beä ^uftonSoertrageS fowo^I bie fämtH4)en 
JS^iffe tDie au^) baS gan^e ^erfonal 6er ^ingftnoSinie. 

2)er injwifcfien mit bem SRorb6eutta)en 2I09& jum 5lbja)Iuf 
gebrachte Vertrag faf) einen gemeinfamen betrieb fo»of)l ber 
j)om ^ei(^ fub»entionierten ^otlbampferlinie toie m^ einer 
§ra4)tbampferKnie nac^ ©jtofien j)or. 2)er ^arfetfa^rt jtanb 
txmadf ^ ^e4)t ju, fa0S na4) bem neuen mit 6er ^ei4)^ 
regierung )u |<^tte|en6en Vertrag ein I4tägiger Sienjl mä^ 
©jtaften jur @inri4)tung fam, t>on 6en t)ier ju befcfiaffenben 
neuen Dampfern ^ei )u jleQen unb imi toeitere einige 3<t^re 
fpäter. SRan ging öabei »on bem ©runbfo^ au5, baf »on 
neun ju flellenben Sampfem ber Slovb fünf unb bie ^arfet* 
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faf)rt t)ier Uefem foQe. 3m ^vabM auf bk von i|iin ^ ben 
dienfi bereits ^ma^tn ^^uftoenbungen foQte ber 2(ov5 ober 
an ^em (SrtrSgniS 6eS (Gewinnes eine ^(^oc^ugSbeteUtgund 
liaben. kleben t>iefer ^ottbampferlinie ging junä^fl ein 
I4tägi9er ^ra^tbampfer^ienfl, an ^em beibe Parteien mit 
6er glei^ ^aljli 2)amf)fer beteiligt untren. Seine Seitung (og 
in Hamburg, bie beS ^ei^Spoflbampfer&ienjteS in Bremen. 
:?\uf 6ie ^ü^rung ber ^ienjte f^atten aber notürli^ beibe^^eien 
(Sinfluf. Sie Regelung 6er ©etvinnbeteiligung erfolgte in 
gorm eines ^ooIS. 

SaSfelbe ^ofyc t8d8 braute no4) einige andere n)i(|)tige 
Veränderungen im Sienjte 6er ^a(fetfa()rt. ^mä^^ würbe 
im §rüf)ja|>r beS ^a^reS ein 5lbfommen mit ber ^(»ilabelp^ia 
S^ipping Co. getroffen, bie i|)rerfeitS ein iftbfommen mit ber 
^ennfvl»ania«<€ifenba^n ^otte, »oburc^ ft4) bie ©efenf(|>aft 
jur Hnterfiü^ung eines regelmäßigen §ra4)tbampferbientteS 
}>on ^^ilabeip^ia m^ Hamburg loerpflic^tete. 

^o4) u)i(|)tiger aber tourbe ber im felben^a^re ouSbrec^enbe 
Krieg j»if(^en ben 5?ereinlgtenStaaten unbSpanien. 
2)ie fpantf4)e ??egierung tt)ttnf4)te eine 55erjlär(ung i^rer 
^iegSfiotte burt^ fogenannte ^ilfSfreujer, b. ^. armierte, 
f4)neQaufenbe §anbeBf(|)iffe, unb bereits einige 3eit »or 3\nä» 
bru<^ biä ^egeS tourbe »on britter Seite ber ^a(fetfaj)rt ein 
5\ngebot für ben An tauf ber beiben St^nellbampfer 
„SRormannia" unb „Columbia*, bie ju ben fcbneOtien 
Schliffen auf bem ©jean gehörten, gema(^t. Um fi(^ ni<^t bem 
Vonwirf einer unneutralen §anblungSweife auSjufe^en, lief 
bie ^acfetfa^rt bie beiben 2>ampfer, bevor fte mit ben Spaniern 
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a(>f(f)Io^, txx amerifanifcfien ^dterung ^um :^uf anbieten, Me 
ober auf ben S^nfauf Der^ic^tete, un^ eS tarn a\älbam ber 5U>« 
l^luf mit 6er iKtmitteln^en engHf<|>en ^inna ^uftanbe, t>ie 
i^rerfeitS Me Skiffe mdf Spanien Q)eiten>erfaufte. Sie 
^a<fetfa^rt erhielte babei gegen 6en hm^ |iarfe5ibf<|)reibunden 
fe^r ^erabgefet(ten '^n^wxt ber beiden Skiffe einen er^eblic^ 
©etDinn, 6er fie in ben Stanö fe|te, für i|)ren ^affagier* 
6ampfer6ienti neueä ^nAmoi )u bef^Kiffen. 

^ ODor in)»)i|(()en vom 9lor66«^4>^n Slo^^ ein neuer 
S^nellöampfer, ,,Äaifer '3P5U^to 5er ©ro^e", in 2)ientl 
gefiedt »Karben, über 6en ^aOin, na(^6em er eine ^eife bamit 
nac^ ^m ^oxt gemacht ^e, feinem SUtfTtc^tSrat berichtete, 
baf er ein Dor^ügtic^ S^iJlf fei unb feibjt m^ engnf<|)em 
fa4^mönni|(^n Urteil eine grofeSeijhtng beS Stettiner "^uican, 
ein ?riump^ ber beutfc^en SQ{af(f)inen' un6 Sc^ipautec^nif. 
3n(>eS er|9)iene ein gef(|KiftH^ (Srfolg 5ur4) bie großen 
^23etriebSfoflen beS B(^iffeS in grage gefteOt. 3m $inbli(f auf 
biefe großen ^3etriebSfo1ten ber B^eHbampfer ^e ^Hin 
f^on im 3a^re 1897 ^ SUifft^tarot bcS ^o|e(t ^ ben 
^u t)on 3Q>ei (angfameren, aber größeren Ampfern vorgelegt. 
2)aS ^o|eft tourbe inbeS ni(^t au^efu^rt, m<^ ni^it, al^ bie 
^arfetfa^rt 5ur4> öen ^erfauf ber beiden S<^nettbampfer 
nunmehr 1898 rm Me 9^otu)enMgfeit gefieHt tourbe, neueS 
SfRaterial für im ^ffagierbampferbienjt ^ bef^ffen. SQ^an 
benu^te vielmehr bie [idf im 2^re 1899 bietende Gelegenheit 
Un 2)ampfer „(Tolumbia* ju einem billigen ^eife »on S^ien 
5urü(f)ufaufen unb entf4)(of ft(^, 6en S^nenöampferMenj! 
burc^ ben ^u eined no^ größeren unb f^neUeren S(^iffeS, 

9«UfT»«iiii, SMB» 8 
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al&tStm „:^atfer ^U^Un tm ©rofe*' vm, toterer ^u wx* 
x>o^änHq,m, diefeä Schiff nxtr ber ebenfoIB ^im Stctttiwr 
'^ulconec^oufe idoofntiddejieOte^ampfer „^eutf^^kn^**, 
hct in ®Toge unb 5UiSfiattund gegenü^ ^en olten Spinell' 
Kämpfern ein grofer So^'^ unb für längere 3^it ^er 
t^nenfie 2)<nnpfer auf bem 0)ean nxtr. 

3n 6er 3t»i|<^en3eit ma<^ man, um ixn toö^ntli^ 
Sc^nenNnnpfer^ienti bur(^fu[)ren ^u tonnen, m^ no(^ einen 
^erfu(^ mit 6em von 5er §irma Sdfiäfm für 6en ^or65eut|<|)en 
Slov^ erbauten, von (tiefem ober ivegen 9U4)terfu(Iun$ 6er 
fontra^ierten^3e6in9ungen ber 'SBerft )ur Verfügung gejteOten 
S(|>nett6ampfer „Äaifer §rie6ri<^". 2>a ber 3)ami)fer ober 
fein def<^ftn(^er ^oig UKir, ^ob man liefen ^erfu(^ olSbal^ 
uoieber auf, un5 ^ 64)ifF M bann |a^relang für ^4>nun$ 
ber ^irma S^iiiaa im Hamburger §afen aufgelegen, biS e$ 
enMi(|i na^ ^mtcti^ Derfauft lourbe. 

9{eben bem S^neOöampferbienft nxir injwifc^n ein jtoeiter 
S^lew 'Dörfer ^affagierbienjl eingerichtet iporben, unbjBwr 
mit ben bereite erwähnten, 1895 bej<^Ioffenen ^.»^ampfem 
— fo genannt na<^ bem er|len S<^i|f, ber „^ennfptoania" — 
einem in ber ^a^tiS aOmö^K^ ^au^ebilbeten k^p großer 
fombinierter Skraipfer oon mäßiger ®ef<^winbigfeit, berea 
öfonomiji^er ?5etrirf> 6ie ^föröeruug »on §ra<^t ju fe|>r 
niedrigen Bä|en ermögli^ite mt> bem grogen 5luff^tDung im. 
C^üteroerfe^r jtDifd)en Seutjcf^Ianb mt> ^orbamerita ^e4)nung: 
trug. 2)ie ©rö^ ber 2>ampfer be&ingte eine möglic^fr 
Taf4)e ^elabung unb (Sntlöfc^ung, uxiS u. a. ^ur (Sin» 
fü^rung 6er erjten ©etrei6e*(SteMtoren fü|>rte, 6ie eine raj^ 
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<SntIöf(|)un0 btä ni^t me^r in Söden, fon^ern (ofe )>ei#ifften 
®etr(iM ermöglichten, wc ädern ober ^ur Sbemo^me beS 
SäbenS unb Söj^enS in eigene ^egie. $er 3md ^obei uxtr 
U)enigereine(Srf))ämiSan^3etrieblfo|!enatSeine9e{(|)(eunigung 
ber ilbfertigung. denn mit ber 3uno()me ^er ®rö^ ^er 
B4)t|fe unb 5er in i|>nen ongeiegten :^apitaiien wmbt 5ie rof^ 
Slbfertigung bn Bd[)iffe von immer gröferer ^ebeutung. 5iuS 
bemfelben ©runbe entfc^Iog man ft^ au(^ im 3ol)re 1898 ^u 
einer obermoliden ^erönberung 6er $afenan(agen mt> f^Iof 
mit 6em Hamburger Staat einen Vertrag für ben 9a u 5er 
neuen grof en $afenanlagen in :^u^U)är6er. 5\ber ni^t 
nur 6te $afenan(agen, fon^em ou^ baS ®ef4)äftS^auS 
tourbe ^ ben UHtc^fenben betrieb ^u Hein, tro^em ed bmd) 
Slnbauten im Saufe ber ^xt oergrofert u>or5en toar. ^ 
eine weitere :9lu^e^nung am dooenffet^ ni4)t me(>r mögH(|> 
erf4)ien, entf(|)(o^ man ft^ jur SberfteMung m^ einer jwar 
im 3entrum ber Bta^t gelegenen, aber i>om ®e{<|)äft biä^ 
nod} iDenig aufgefüllten ®egen5, bem^Ujteröamm, ben bamaB 
no4) alte^atrijier^ufer mit ©orten f^mücften. 2>er(5e6anfe, 
boxf^in über3uftet>e(n, erfc^ien man^n Reifen au(^ fo befremN> 
H^, ba^ ed föngerer ^er^an^Iungen im 6(^ge ber ^eroxiitung 
bedurfte, hiä ber (Öebanfe jur ?at un5 ein entfprec^enbe^ 
©runbjtäcr, t>aS}>on t>er§er5inan5|irage na(^ ^m5\ifier5amm 
6ur4)ging, angefauft uourbe. 

Sür bie^ain'fc^e ^oütif 5er 55erteilung 5e5 ??ifif o5 
un5 ^r feine grogjügige 5Utffaffung von bm internationalen 
C^arafter 5er S^iffa^rt ijl be}ei(^nen5, 5af man (Sn5e 5er 
9oer 3oN <tu<^ boxan ging, 5ie ?ätigf eit 5er ©efell« 
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f(|>aft na^ bem :9luSlanbe )u t>er(€gen. (SS uxnr 
nt(^t ber ^unfc^ noc^ einer Verteilung ^^iftfol aQein, mxS 
bm erfien 3\np^ ^u biefer (Sjpanfton go^, fonbem <iu(^ 5ie 
^otfa^K, ^6 ^ie ^etriebiöf ojlen ber Skiffe unter t>en gloggen 
^er t)erf4)ie5enen Sänber fef)r »erfc^ieben uxtren, unb in man(^ 
Sängern ni(^t nur t>\x(ä} ^ie Se^n^etDot^n^etten ber ^ 
}>öiferund, fonbem ^ur(|) umfangreiche jlaatn^ $i(fe niedrig' 
gefKttten wurden. ^ nxtr 5. 9. bamaB in 3ta(ten ^er 
§äQ, u)o ^ie Regierung 5ur(^ 6(^iff^ufub»entionen ben ^3<m 
billiger JS^iffe ermögli^te. S>aS ))eran(afte Me ^a(fetfa{)rt 
jur ^eflellung peier ^afjagieröampfer bort, öie entioeber 
unter itaHenif<|)er ober t>eutf4)er flagge t)eroHint>t toerben foQten, 
füf)rte aber f(|)nep4) )ur Gründung einer italienifc^en ^eeberet, 
5er ,,3tana**. SS UKir in SluSft^t genommen, bof biefe 
9?eet>erei ftc^ &er 2a*^tota*Sa^rt »iömen foße. Sie gej^fU 
Kc^ ^efultote ber ©efedfc^aft entfpra^ien übrigens im Saufe 
ber 3<t^re bo($ nic^t ben (SruHtrtungen, uhiS 1905 ^u einem 
Verfauf öer Äftien na^ Stalten führte. 

2)ie ^a\fxif\xnt>txivi>^nbi bebeutete für 5ie Sc^iffo^ 
ber ganzen '3Dettbie3eit einer auf er orbentlicf) ftarfen 
$o4)ton)unftur. Veranlagung baju gab ber 5UiSbru(^ 
öeS :^riegeS in Subafrifa im ©ftober 1899. (Sr be» 
bingte bie Vermenbung eineS geuHtItigen S4)ipmateriaB )ur 
Veförberung ber engHfd)en Gruppen mit i^rer 5UiSrüjlung na4> 
Süöafirifa, unb bie ^erauS^ie^ung biefeS grofen 9}ltaterialS 
aus 5em übrigen Verfe^r übk auf bie ^rac^ten einen aufer« 
orbentUc^ befejligenben (Sinfluf auS. SWit ben günjligen, infolge» 
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^eff^n erhielten ©efpftörefultoten jü^g ^ie Hnteme^mungShtfl 
in aQen S<^tffa^rtSfretfen. 

$er ^acfetfa^rt bot ft(^ no(^ infolge eines anderen UmtianbeS 
6te ®eledenf)eit ^u einer ou^or^entUc^ bebeutungSooOeniftuä» 
t>et)nung. 3wif(^en ber $amburg«3ä6amerifanif(^en 2)am))fo 

fd)iffa^rtö^efenf(Ht ««^ ^« S»nna 31. €. i>e greitoS & (Eo. 
UKtr ein ;^onfu(ren)fompf au^ebro(^, 6er in ab<x<m^ fyaU 
närfiger "SBeife unb o^ne bof einer öer beiden ^)arteien ein 
5ur^fd)(agen6er (Srfolg befcfiieben UKir, ge^^rt tourbe. 92lit 
öer girma öe greitoS M*^ ^Di" bereits im ^^xt 1893 ^ 
bie ^mburgoSüb über eine gufton 6er Sü6braftl<'£inien 5er 
beiden ^eebereien oer^KinMt, femer 1896 auf ^unf^ 6eS 
^orftlfenben ber ^omburgoSüb, (Tori 2aeiS), abermals "SE^er« 
iKtnMungen geführt, ebenfo 1898 auS eigenem eintrieb, mt> 
er na^m nun, um 6em ^opungSIofen ^onfurren^fampf ein 
<Sn6e )u ma(|Kn, mb im alten '3Dun|<|), biefe 2inie )u enterben, 
enbttc^ 6ur(^ju^^ren, biefe^er^an6Iungen (Sn6e 1900 wieber 
auf. 2)ie ^er^anMungen fttt)rten ju einem ^erfauföer 
»onber^irmabe^reitaSbetriebenenSinienac^ 
^rafilien unb 5em ^at'iilflata an Me^amburg» 
Ämerifa Sinie. Sieben einer '2?ergütung für t>ie Aufgabe beS 
dienjleS mi> fär 5en Eingang eines :^onfurren3t>erboteS fotoie 
6er Übertragung eineS ?eUeS 6er 5igentur für ^ie neue Sinie 6er 
^a(f etfa^rt in Hamburg t9ur6e 6er ^irma 6e ^reitoS 6er 6ur(|i 
fa#ertiän6ige S^fyx% fejtgejteQte SQlarttiDert 6er »on i^r 
ab3utreten6en 14 ^mY)fer be^atiU. 51IS J5a4)t>er|tän6iger 
fungierte in 6iefem §att 6er 3nJ>aber einer 6er großen 2on6oner 
S^^ipmofterfirmen, 6er mit 6er ^actetfa^rt feit ^tfttn in 
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engen ®ef<^äftSbe)ie[)unden jtonb unb i^r ^^ertrouenSmatler 
in (England nxir. ^ bte B#|ung gerabe ^3dt 6er ^fien 
^o^tonjmtba erfolgte, fo fom fte <mf einen ^urc^nitt^retS 
f^ 5ie ?onne 64iipraum ^inmt^, wie er bi^ )um grogen 
^ege niemals toieöer be^o^tt iDor^en ifi. ^ ^eiä erf^ien 
felbfi bem ?asator, toie er mir gelegentKc^ er)ä[)tte, fo ^, 
t>af er eS für feine Witt ^tett, im ^onoege ^Hin ^oitf 
ati^erf fam )u nuu^n. (Sr erhielt Vorauf ober nur bie laf onif^ 
5\ntsK>rt: ,,1 know, but I want the business,** eine e^t 
^ntnT4)c ^^ugerung, be)ei(^nen5 6afür, toie toic^tig tf^m Mefe 
Slu^nmig erf^ien. 

5luf 6ie Sbemo^me ber ^irrna be^eitoS folgten foglei^^ e r« 
tianblungenmit^er^amburgoSübamerifanif^en 
d. (5. über einen gemeinfomen^etrieb 6erBö6' 
omerifaoSinien, bie 6ann ba5ur(^ ou^ejtattet onir^en, 
bog bie ^acfetfo^rt einer englifc^ §irma, beren Sinie wn 
5intu)er;)en nac^ 6em £a ^lota fu^r, 6iefe obtaufte un5 
fi(^ bamit (nwdf liefen §afen ^ 5ie 5ü5amerifafa()rt eröpete. 
^)aS erf9)ien um fo notn)en6iger, toeil 5lnt)oerpen eine nxt^fenbe 
^beutung au(|) für 5ie beutfcfie :9luSfuI)r genxmn. 

0$ gibt too^l toum ein San5 ber '^It, ^ t>on footel 
$äfen »erfc^iebener SRationölitäten bebient toerben (ann wie 
a)eutf(^lan6. 3m Süben reic^n bie 55erbin5ungen ber SIRitteU 
meer^wfen hiä in bie ©ebiete ber fübbeutfc^en ^unbesltoaten 
hinein, im SQ5eflen [wben Äntwerjjen un6 in et»a5 au(^ 
fran^r«f4>e §äfen »orjügH(^ (Sifenba|>m)erbinbungen no(^ 
5\xt>* unb 9«itteföeutf4)Ianb, unb ber ??^ein bietet Slntwerpen, 
unb me^r no(^ 9?otterbom, bie benlbar jugfröftigjle ^erbinbung 
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mit t>em ^eutfcfxn ^infcrton^. ^imtnt man ^in^, baf ou^ 
^n ffan&mm)tf(|)€n §äfen ein gewiff« (Sinfiuf auf ben öeutjc^en 
^erfc^r möglit^ ijl, unb ein noc^ »iel 1!är(erer auf 6a5 hinter* 
(an& ber t>eutf(^en $äfen in ben ®eMeten um bie ©fifee, fo i)at 
man auf ^em ^erfe^r^eMete eine }>oQfommene parallele )u 
bem ©ebiete t>er ^olitif , auf bm feit 3a^r^unöerten ein Äampf 
6er ^a4)barlänber um 6ie ^gemonie in deutfd)(an& mb 50litte(« 
euro|)a tobt. 2)iefe Jatfac^ ill bet eigentliche ©run^ unb 
5lntriet> für bie ^tlin'fc^e ^JertragöpoUtif gewefen, o^ne öie 
^ (E^aoS auf öem 'SSJerfe^r^geMete in ^ermanenj erflart 
»orben wäre. 

3n tiefem Äampf um hn mitteleuropäifc^en 'SSJerfe^r fpielte 
5\nti»er|)en infolge 6er ©genart 6eä ^Ia^5 eine befonöere 
^olle. Äntroerpen ^itt feine IwbenjIönMge 5?eeberei »on 
fol4)er ^ebeutung wie We feiner SRa^barIänt>er. 3m (&ef#ft 
^ ^to^ fpiette ber Sur^igang^oerfe^r 5ie gröf te ^loße, 
im ^urc^gang^erte^r fowo^I oxS bm be(gi{(|)en wie namentlich 
au§ 6em &eutf(|)en ^intertonöe. (Sine grofe 3o!^l bei>eutent>er 
BpeMtionl!«unSB(^ipmanerftrmenwarin:9lntwerpenanfäfftg. 
^ie ^atur i^reS ©efc^öftel brachte tä mit ftc^, 6af niemals 
5?u^e unb Stetigfeit im Äntwer|)ener Sc^iffa^rt^leben eintrat, 
fon^em jlän^ig neue (Srf<|)einungen mh neue Unternehmungen 
auftauchten, ^injufam, baf 5lntwerpen ber Slntouf^fen für 
^eebereienaßer flaggen, namentlich berenglifc^enunböeutfc^en, 
war, öenn au5 bm §interlant>e fam 5a5 pir bie ^elabung 
öer Scl)iffe auferorbentlic^ erwunfc^te Sc^wergut in um fo 
jlärferem SRafe, |e me^r We Äuffc^Uef ung öer ü&erfeeifcfien 
©e&iete i>urc& (Sifenbo^nen unö inbuftriette Hnteme^mungen 
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mb bie Heiligung 5er mitteleuiropäif^n Snbujtne boron 
fortf(|>ritt. 3n Wef« ^infic^t o^ begann im neuen 3a^r^unbert 
eine auferorbentKc^ jiiirfe ?ätigfeU, bie )u einem getoaltigen 
S^uffc^wung biä ^elt^nbetS fut)rte. ^)aS tmopäi^ unb 
fpütet ouc^ 5<i5 amerifanifc^e Äopitol, beffen ^U(fe krc^ ben 
©ewinn 5er e^emoB fpanij(|>en Monien in 'Jßeftinbien unö 
5ur(^ bk junef)menbe praftifc^e Anwendung ber „SRonroe* 
Sottrin" ober 6ie Sanöe^renjen ^inauS gelenft tDurt>en, be» 
fht^teten bk überfeeif^n ©ebiete in }>or^er niemals gefel)enem 
%a^. anbauten in S(RitteIamerifa, barunter w>n ®)ean 
)u ®3ean ge^enbe, bie bk (Srf(^Kegung ber amerifanif(^en 
"^ejlfälle auferorbentli^ förderten, würben w>n englif^em 
unb amerifantf4)em :^ifal gef^affen, ebenfo neue ^f)n« 
i>er(>inbungen in ^roftlien unb 5\rgentinien, baju^afenbduten 
fofi in oQen größeren fübamerifänif4)en ^afenplä^en. 3{a^ 
franjöftfclieS, belgifcfieS unb in bef^eibenem ST^a^e beutf4)eS 
9l«pM beteiligten ft^ boran. der 6(^ienentDeg über bk 
5\nben »on ber ®p jur '3P5e(lf üjle Sübamerif oä entjlanb unb 
daneben ja^treic^ gro^e inbuftrieQe Unternehmungen. ^ 
gevDaltige Sluffcfitoung bef4)ränfte fi^ ni^t auf Bübamerifa, 
5ie grogen englif^en Sinflu^ebiete :^anaba mb ^iultralien 
f^Ioffen ft^ an, ebenfo Äfrifa nac^ ^eenbigung bei Äriegel 
unb (E^ina. ?luglan5 ^aüt &en Scfiienenflrang öur^ Sibirien 
jum StiOen ©^ean gefMen, unb tnblid) ging auc^ deutf(^(anb 
i>aran, feine Kolonien ju erf4)Kef en. Mi bk\t ilnteme[)mungen 
bra4)ten einen riefen^aften (Sjport für bk europäifc^e ßifen* 
inbuftrie, ni^t jum wenigtlen für 6ie beutf^e, t>eren maf gebende 
©rganifotion, b«x Sta^lu)erf^^erbanb, öen ^erf(^iffUng5toeg 
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ü^ Antwerpen ilorf I>e0un|ligtc, toeil er t»er bilKg|le wor, 
jum nic^t geringen dlac^tetl ber beutf(^n i^fen. die ^eutf4)en 
9{eet>ereien nxtren t>o,l>md) gezwungen, bem ^erfe^r )u folgen, 
mb 5er ^en Don SUitioerpen geuoann ou^i für fte eine grofe 
^beutung. 2)ie ^omburgoÄmerifa Sinie trug öem f^xiter out^ 
t)ur(^ ^grünbung einer gifiate 9?e4)nung. 

2)em Eintritt in t>ie ga^rt m^ ^rafilien unö bem Sa^tota 
MX» f^on im 3öf)w ^899 ^« 5lufhaf)me ber ga^rt na 4^ 
^or6braf itien un5 t>eminma)onenftromtH>raufgegangen, 
5ie fpöter )u einem ;^onflitt mit ber engnf<|)en ^ot^ Sine 
führte, ber öfter im 3af)re 1902 öurc^ '^Öer^anMungen »on 
^din beigelegt tourbe. 3n fpoteren 3a^ren gefiattete fu^ baS 
55er[Kiltni^ ju ber ^5oot^ Sine fogor fe^r freunöf^^Ud^, fo 
5a§ eine tveitgefienbe 3ntereffengemetn|(|Ktft ^ergefteUt tourbe, 
wobti Me ^ot^ Sine in^mburg bm^ Me$amburgo5lmerifa 
Sinie unb^iefe omiftma^onenfirom ^urc^ Me englifcfie^eeberei 
»ertreten »urbe. (Sine foI(^ 3ntereffengemeinj(|)aP W^^ jur 
^orauSfe^ung ein ouferorbentli^ \t<aUä gegenfeitigeS ^er« 
trauen, unö ^ttin ^ot 5af)er 6iefe 3ntereffengemeinf(f)aft 
gelegentlich au4) aB Me i^ealfle oder von i^m ge|ct)ioffenen 
bejei^et. SRod^ im Sa^re 1900 folgte Me 5iu5geflaltung 5e5 
»e|linbif<^en 55erfeM ^urc^ eine ^ffagierfo^rt mdf 3Re jif , 
unb ebenfalK im felben 3a^re tourbe ein onbere^ bemerfen^ 
toerteS ®ef#ft gemacht mit ber Ilbema^me eine^ grof en 
Äontrafte^ ^r bie ^erf4>iffung oon ft^weMfc^em (Sifen* 
erj »on 5en §äfen SRaröif un5 Sulea na<^ (Smben für öie 
grof en 5eutf(|)en (Sifenwerfe im heften. §ör bie 5\u5fü^rung 
öiefe^Äontrafteg würben }weiSpejialf(|)iffe in Sluftrag gegeben. 
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2)aS UMT <tu<^ ber ^e^inn eineS getDiffen 5Utff(^u)ungS für bot 
(Smber ^afen, ber für bte bcutf(^e (Sr^oerforgung von 5a o^ 
eine kbeutenbe ^oQe dcfpielt M. 

3m 3a^re 1901 entj(^log fic^ OMin )u einer %eltreife. 
iDie ^er^ältniffe in ©jlafien, bie b«r4i ben (Sn»erb »on STingtau 
unb bie Unruhen in C^ina eine bef^nbere ^ote befommen 
Ratten, madiim eS if)m ertpunj^t, fte an 0rt unb Stelle fennen« 
julemen, namentH^ tooQte er au(|i bie ^er[)ä(tniffe 6er 
^affogierfa^rt jhtbieren, in bie bie ^a(fetfa^rt foei^en gemof 
i^xm "Vertrage mit bem ^orbbeutfc^en Sfo^b eingetreten 
toar, fotoie bie ^rage ber (frri4itund einer Sinie auf bem 
^adftc. ^ie ^iu^ejtaltund beS ojtaftatifc^en SienfieS er« 
forberte au^bem toi^^tige 5l^f4)Iüffe an 0rt unb SteQe. 
<Si envieS fi^i atS nottDenbig, Btü^unfte für bie Sienjte 
5u enver^en, bie 3u^m0erbienJ!e an ber :^t!e auS)Ude|!a(ten 
uf». 5iuferbem [>atten bie "SOJirren in S^ina bie Äugen 
ber europäif4)en *3D5elt mejjr aB »orf>er auf ben fernen 
©jlen gelenft, nebenbei fKttten fte au^ bem ^orbbeutj^en 
2Iopb foao^l wie ber ^arf etfa^rt ©elegent)eit jur Äu^fü^rung 
umfangrei^er ^ruppen^ unb SQtoterialtranSporte für bai 
beutf4>e Kontingent geboten. Aber bie 5Jeife erftattete ^flin 
einge^enbe ^5eri4ite na4i ^mburg, unb jtoar gef^ä^ii4ie 
^cri^te an bie Sireftion ba^eim, unb Stimmung^bilber fanbte 
er in Briefen an feine 25hitter. ^eibe Arten ^eri4>te fmb 
fe^r intereffant, fte feigen ben 3»enf4)en unb ©ef^jäftämann 
beutK(^eraB eine^efJ^retbung auäfrembergeber el »ermöc^te. 
3^ fuge be^^alb einige 5\uSjüge au^ ben umfangrei(^en 
^i^ten ^ier an unb beginne mit ben Briefen an bie SRutter. 
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»An 55ort beä 31.^.2). »Älautj^u*, ben 16.3anuar 1901. 

9ei foUem toinbigen fetter trafen tob dbtnU fpSt tH)r ^ort 
5aib ein, unb a xoar (flngfl noc^ Mttetm^t, aÜ mix enblic^ 5en 
Sotfen oufgenommen fKttten unb in ben $af^ bampfen fonnten. 2)ie 
^Slte fK^tte mi4) tH)n ber ^rnmonbohrflcfe Dertrie^, unb ^ \^ ni^it 
glaubte, ^^ ber Agent mit hta Sepef^ tH)r bem nSc^flen SÜorgen 
an ^rb f ommen würbe, toor l^ bem ^ifpiel meiner grau unb fafl 
aller ^affagiere gefolgt unb ^e wi^ )ur 9u^ begeben. Q)a ^e 
man bie ^e^inung aber o^ne bie Slraber gemault ; f aum vm baä S^iff 
)u 5lnter gebracht, aB mit einem u>Uben ®e|^ei, einem u>af)ren ^öQen^ 
(arm, einige $unberte f$u>ar)er iCerle Ober baSfelbe prjten, um in ^ 
iDeiten 9aum ber «Xiautf^u*" bie befleltten 800 Zoni Ro^ltn )u 
tragen. ^üBoH nirgenb^ in ber ^QIMt wirb bie Lieferung ber Xo^Ien 
l^neder beforgt, aber wdfyl nirgenb^ i)oO[)ief)t fle {1(^ au^ mit folc^* 
einem infemalif^ Sorm wie in ^rt Saib. SRan benfe {1(^ nur 
einige $unberte wi(b burc^einanber ^Ittib^ 3Renf^ bajmif^en 
bruQenbe ^ommanborufe unb baS ®erSu{$ ber unauSgefe^t in bie 
Fünfer fhömenben ^o^Ien )u einem Snfen^Ie oereinigt! Saf unter 
\oli)tn Umftanben an 5^(af für bie ^affagiere ni^t su benfen war, 

ijt U\i)t begreifiii^ 3(^ gab m^ einigen Stunben ben axä^^ti^ 

(ofen ^!krfu4), ^uf)e )u finben, auf unb fanb, ali i^ in ben Salon 
f am, ha^ fo siemlic^ ade ^affagiere wo^I ober fibel (aber, wie ^ipp^eh 
[agen würbe, mt^x übel aB wof)I) meinem ^ifpiel gefolgt waren. 
$ier mugte ic^ benn auc^ erfahren, ^^ bie funbigen S^baner unter 
ben ^affagieren gar ni^t erft ben ^Ikrfuc^ gemacht ^en, )u f^Iafen, 
fonbem um 2 U^x m^ü anSanb gefahren waren* ^rtSaib ijt iai 
nötige, auf ben mobemen ^jlbampfen>erte^r jugeja[)nittene 3Wuber^ 
neft; bie SSben unb bie !^lpm, bie Xon^ert^ufer unb 5piü^iflm 
flnb ade ben mobemen 'Si^erte^rdbebürfniffen entfprec^enb organiftert, 
unb fo war benn unfere „Xiautf^u*" faum in ben $afen gefommen, 
aö bie ^Jefiler biefer mei)r ober weniger »erlocfenben Unterne{)mungen 
bie 3:ore if)rer ^0 erleuchteten $Sufer a\x^ j^n tro| ber nä^tli^en 
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5tunbe 90j{H(^ geöffnet fiatten unb bereit u>aren, im 3eic^ beä ^(krf e^ri 
an unferen ^onnlofen ^offagieren i^re Sä{)i9telten ju erproben. ..... 

3Q>if([Kn 5\5en unb (Totombo, 24. 3^nuar 1901. 

^or 5lben ^en tDir nur (urjen 5\ufent^t, unb Me f&r 

Schiffe, ml^ tH)n ^rt Soib fommen, bort bef{e{Knben (S^uarontftne» 
Dorf^rifien matten einen ^fu(^ ber Snfel für bie ^)affa9iere ber 
^^ioutja)ou'' unmögli^. 5(|Kitten(o$, pif2[>en ta^lt Seifen seRemmt, 
fte^t man ben ®rt Dor [x^ liegen, ben bie (Snglflnber )u einem imeiten 
Gibraltar auSgefiaiten m$4^ten. Sefhtng^arbeiten fie{)t man Ober bie 
ganjeSnfel. S$ muf ein trof{(ofer 5\ufent^(t ffir (SuropSer fein. «SeS 
JeufeÖ ^unf^feffer nennen eä bie englifJ^Kn ©ffijlere, für bie eine 
'Si^erfelung na^i 5lben gleic^bebeutenb fein mug mit einer ^ikrbannung. 

28.3anuar 1901. 

.... ^ir ^n in)tDifa)en am 25. Januar einen genufreic^ 
unb für immer um)ergef(i4)en ?ag in (Tolombo oerlebt. lZ>er Sotfe 
braute ja)on bie ^la^ri^t an ^rb, ^ bie Königin 'Si^ictoria gefiorben 
fei, eine S^elbung, bie unfere (ebfiafte Spmpat^ie unb unter ben englif^ 
^affagieren eine grofe Trauer envecfte. ®egen dU^x morgend begaben 
mir unä an £anb unb i^ mahlte, ^ bie ^ureauS in (Tolombo erji m^ 
10 U^r geöffnet )u merben pßegen, unb i^ fo meine gefSKifilic^ ^ 
fu^ie no({) ni^it auSffifiren tonnte, imä^^ eine ^agenfa^rt bur^ bie 
fierrfic^n parfartigen Einlagen, me((^ bie Stobt umf3umen. 3n ben 
prS^tigen ^afimen paffen au^ bie 3Renf^n f)inein, bie einf{ bie (Gebieter 
biefer ^u^tbaren Snfel maren, u>Sf)renb fie )e$t unter ben Segnungen 
ber Kultur bie Xne^ite ber (Europäer gemorben ftnb 

3n bem alten ©riental^ipotel, na^ ml^m mir unä )um 

SuncjKon begaben, trafen mir eine Änjaf)l unferer 9{eifegenoffen im 
eifrigjlen $anbe( mit ben bort befinbfic^ fmgf)a(ertf4)en unb in^ 
bif^n ^aufleuten, meiere ftc^ bei ^Infunft ber ^ofibampfer auf ben 
^erraffen ber ^oteB )u etablieren pflegen. Sä ifl bad emig g(ei(^ 
9i(b bed orientalif^en $anbe(S, nur ha^ bie ipänbler ^ier eine fl^ nie 
mieugnenbe, offenbar angeborene Grajie unb ^itter(i({)feit befunben« 
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®n atter SRonn, 5er mic^ mit fdnen SMf{einen oerfolgte, unb ben 
ii) ab)UQ>eifen »erfüllte, fagte mir in feinem umuK^mlic^ fmgenben 
Sone, in u)e((^ Me Seute boS (Snglif^ fprec^: ,,®^, foffe Mefen 
Stein nur einmal an, bu fo(If{ i^n nic^t faufen, i^ n)iO[ i^n )a nur 
aus beiner g(a(fU(^ iponb )urflcfem)>fangen/ Sobei fmb bie Xerle 
bte größten (Sauner. ;A(d i(^ für einen ^en doH pon alten (Teplon^ 
^riefmorfen, für ml^ ber $anb(er mir 15 3Rarf aB benjenigen 
^eiä nannte, (ei meh^em er noc^ 5 SRart axä feiner ?a|^ )ufe$en 
mfigte, l^neglic^, um i^n )u 9erf$eu(^, 2 3Rart bot, überreizte er 
mir ben ^gen mit ben ^Eßorten: „So, nimm i^n, \^ meif, baf boS 
©pfer, wü^ i^ bir bringe, mir )u einem Segen n>erben toirb.^ 
Spitzt fanb i^ auS, ^^ ber SRonn bie gleichen Sparten einem ^eife^ 
genoffen unter 3^n(i(^ ^ßerfi^ierungen fflr 50 Pfennige t>erfauft 

liatte. 5luZ eine ber Segnungen ber Kultur! 

5lm ^lac^mittag mahlten n)ir eine b^Ii(|^ ^a^xi nac^ 

SRount £m>inia, einem f^nen auf einer 5ln^^ mit bem 9(icf Ober 
baS meite SReer belegenen $oteL ^ilb^fibf^ Xinber, f^Ianf unb 
fiinf toie bie (Sajeden, verfolgten bettelnb unferen ^Skigen. Sie toiffen 
merta>arbig gut bie 2)eutj(iKn pon \>m SnglSnbem )u unterf^ben 
unb framten alfo ffir un$ ibre beutf![)en Spra^^f enntniffe aus. „©mein 
^ter! Steine ^nt SHutter! 2>u bi^ eine grofe ia^l ®ib mir 
10 (TentS, guter ÖnfeU* ^ir toaren gan) erfiaunt, auf eine fo ^a^U 
rei<^ Ttac^fommenf^fi ^ier )u flofen. 

I 2. Sebruar 1901. 

2>ie (Einfahrt in ben $afen i)on Sihgapore ift t>on 

feltener S(^n|Ktt, 2mi|$en im ^errli^^en ®rfln fnrangenben fleinen 
Snfebi toinbet fic^ baS Schiff ^inburcb, faf{ pei Stunben fahren toir 

fa, e^ toir in ben eigentlich $afen gelangen 2>ie "^^ 

pfiegungSoerbiltniffe flnb in biefem Seile ber Sropen auferorbentli^ 
f$u>ierig, baS Sbermaf tötet auc^ ^ier. 2)ie ibmAi^ Sruc^tbarfeit 
beS Kobens ma^t ti urnnöglic^, (Semfife unb S^Ibfrfic^te )u bauen, 
in «wenigen Sagen fliegt aSeS inS ^aut, unb fo if{ man ^ier braufen 
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borouf ongetDtefen, Me .Kartoffel fic^ tH)n 3at>a unb Me C3nnfife i>on 
S^IfotD in Hamburg )u ^len. ^on biefem fictmi 6er 3RebaiIk ^ 
mein alter ®eograp{)ie(ef)rer, 6er nie mflbe würbe, ben ^obenreic^tum 
biefer britif^n Kolonie ju greifen, )ebenfa(B ni^itj geipuft. 

5in9a))ore if{ ein mS({)tig auf|{rebenber Stapelp(a| für ben $anbel 
im Offen, ed ^t ben ^erfef)r tH)n ^Meberlflnbif^Snbien, tH)n 9ritif^ 
9omeo, t>on ben ^(^Uippinen unb ben fogenannten SRatioe State^ 
)um guten ä^eil fiber feinen $afen gelenft. Sad tonnten, natfirlic^ 
mit $i(fe ber ^eebereien, energif^e unb fluge Kaufleute )moege 
bringen, unb unter biefen ^auflcuten 5inga)>ore'ä — man barf eä mit 
5to(j audfpre4)en — fpielen ^eute bie 2>eutf$en bie erjle ^ode 

3n Saigon f)aben toir 1 Vt S^ag )ugebra4^t. 2>ie ^ron^ 

)ofen f)aben bie Sta^t mit auferorbentlic^em ®ef$icf angelegt unb fte 
beft^en lebenfadd in (ro4)in^<^i)ina eine auferorbentIi({) toerti>one ^o# 
Dinj. iDer Untertrieb 2u>if(|^ bem fran}oft|c{)en unb bem englif^ 
(i^axatttx i|{ in Saigon am bejlen babur({) bofumentiert, bag man 
mit einem ^jlenaufmanbe t>on 2,5 3RUIionen §ranfen ein präc^tige^ 
Spater erbaut ^at 2>a$ |iätte ben (SngISnbem nie paffteren tonnen» 
bie f^atten [xifttli^ bad ®e(b in bem 9au i>on ^ub[^ufem unb ^iw^ 
ba{)nen angelegt 

le.Scbruar 1901. 

2)ie beutf^e Kolonie tH)n $ongtong gibt berjenigen Don 

Singapore an £eben$(u|i unb GefeDigteit nichts m^, an ber Spi^ in 
biefer 9e}ief)ung unb fiber^aupt in ber ^epräfentation fle^t ^ai $au$ 
ber gamilie Siebä. §err Siebä, ber SeniorcJ^ef be3 Hamburger §aufeJ 
Siemffen & do. ifl feit einer grofen ^ei|K t>on 3af)ren, i^ glaube an 
2U)eiunbt>ier2ig, im ®f{en, mo er eine gan} auferorbentli^ prominente 
Stellung a\xi) in ben bejlen englif2[)en Greifen einnimmt. S)a)u ^ 
neben feiner grofen erfaf)rung in allen Cf)ina betreffenben tommerjieden 
5Jer{>altniffen unb feiner eigenartigen Seutfeligteit unb §iIfSbereitf4)aft 
feine (ieben^tourbige Gattin ein gut 2:eil beigetragen, bie burcf) eine 
i>ome^me @a|lfreif)eit unb einen muller{)aft aufgewogenen $au§|{an^ 
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bcm $oufe Siebs einen ouferorbentHc^ Flamen iM^a^ ^ ^er 
t>on Stau Siebs empfangen toirb, gilt — oie man mir in $ongfong 
\aiU - t>ott für gefeaMöfafiig, 

3^ tarn meine Srinnenmgen an i^fong ^ier nic^t in flfi^itigen 
Strich fej{(egen, o^ne auf baS eigenartige Seben xadb !?reiben t>on 
$ongfong, biefer ^erk in bem grofen Kranke engUf^ Kolonien, 
cbsxS ausführlich ein)uge{)en. 5\m $afen entlang, meift in prächtigen 
(Sebauben, )tefKn [\^ bie ^ureauS ber grofen $anbe(S^ttfer unb 
Sc^iffa^rtSagenturen f)in, boran f^Iiefen ft(^ bie Strafen, wA^ ^auf^ 
ISben in grofer ^a^I ent[Hi(ten, unb bie C()inefenf{abt mit i^rer emftgen 
^5eDöKerung. 5US ^[kr(ef)rSmen{$ if{ eS mir [x^i^ gejtattet, fiber 
bie ^!krfe{)rSmitte( mi^ befonberS auSjufprec^. 2)aS ^erb, toelc^eS 
nur in Dereinjelten S;emp(aren für ^AU unb SportiU>ecfe t>or^ben 
ijl, toirb in $ongfong burc^ ben SRenf^ erfe$t, ben KuH, biefen 
legten in feiner ^affe, ber bem fenfttioen SuropSer unenbH^ SRit^ 
leib abnötigt. 3m unteren Seile ber Stabt ^ bie t)om KuH gezogene 
^icfffia baS Hbergetoi^it, aber $ong(ong baut ft^ an einem 9erge auf, 
unb bie ^pat^ufer liegen fajt aOe auf ben fierrlicf) gepflegten, 
terraffenfSrmig aufjleigenben ^egen, bie ben ^eat umffiumen. $ier 
hinauf tritt ber ^C^ir^ÄuIi* (ber Stublträger) in ben ^rbergrunb, 
toie es a\x^ inner^Ib beS ebenen !?ei(eS ber Staht ffir tH)me^mer gilt, 
flc^ tragen )u (äffen. 2>ie gemdf)n(i(^ S^etSjtfi^Ie tverben in ber 
^egel nur i>on )U)ei MiS getragen, bagegen ge^ren )um ^iDatflu^ 
Dier Präger. 2)ie Seute ^en ein unenbHc^ ^n>ereS ®ej$dft, \>m 
teilweife fteU anf{eigenben ^5erg f)inauf unb hinunter mfiffen fie if)re 
(Sebieter {^(eppen, man muf bie 3äN )ufammenbeifen, ivenn man 
)um erflen 9Ra(e ftc^ in biefer §orm mi feuc^ben SRenf^en befbrbem 
(üft. 3n ben beffergejledten europaif^en SamUien ^t }ebeS SRitglieb 
feinen Stu{)I unb bie ba)u gefiörigen XuIiS, bie einen (öniglic^en Sof)n 
tH)n SRI. 16,- bis 3!Rf. 17,50 pro SRonat erfiaKen, wofür jie [i^ felbjl 
)u emaf)ren {)aben unb nur eine toetfe ^acTe unb ein biS an bie ^nie 
rei^enbeS entfpre({)enbeS ^einfleib erhalten« 2)ie armen SRenj^en 
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(ommen ^mi^rdi^ aui hm Snianbe, für i^re (Ernährung brauchen fte 
pro ^Q3o4k eine SRorf , unb 5ad anbere ®e(b fenben fte ^eim an l^u 
Familien, benn fte ftttb meijienS oer^irotet unb oerbienen in fo((^ 
Stellung aB ^^riDOtttiK m^ x^xm f)eimot(tc^ ^griffen ein ^(krmögen. 
Selten n>erben biefe armen ^eaturen SUer al$ 40 3<^^re, i^re bur<^ 
f^nittlic^ Sebendbauer foO lebenfoOd 35 3af^e ni4)t fiberfc^reiten. 
§ur meine Srou unb mi^ tDoren natfir(i({) für bie ^t unfereä Auf^ 
ent{)o(te$ 8 \oliftt Sflooen gemietet iporben. 3)k armen ^erle, bie 
ti bei nni fibrigenS gan) gut fKttten, tagen i)om frfi{Kn 3Rorgen bii in 
bie 9}a4^t hinein t>ot einem ?tebeneingang beä $oteB auf ber Strafe, 
toenn fte nic^t mit nni unteru>egä toaren 

Ser Cf)inefe (ennt nur einen Seiertag, baä ij! 9}eu|a|^. 

^S^renb beä ganzen 3a^re$ arbeitet er fleifig, er fennt (einen Sonn# 
tag unb (eine (£r^o(ungd)eit, aber mit bem 5lnbru4) beS neuen 3^red 
Derbinbet er einen befonberen (Stauben. 2)a loft er au$ bem ^anb# 
^aufe feine guten Leiber auS (bie er j^n ^i^alb bort unterbringt, 
tDeil er fte im Seib^ufe t)or SiebfiabI geftc^ert u>eif), wa^xtab er bm 
gröften Seit feinet fibrigbteibenben (Selbem in Seueru>er($(9r|)em an# 
legt« lim bie böfen (5eif{er im neuen 3abre tH)n [\^ femju^ten, 
brennt ber (Tbinefe beim beginn unb an bem erjien unb )U>eiten Sage 
beä neuen S^bfe* Seuermer( cb, „firecrackers" in freunblic^ ?5er^ 
einigung mit ^anonenf^tägen: ^en ^tt Dud ^RäOd'' nannten w\x 
ii aH jungen, toüi bier )u $unberttaufenben t>erpuffi toirb. SRon 
muf eS erlebt fiaben, um eä )u glauben. Saf{ 2 Sage unb ^i^tt 
binbur<^ (onnte man [x^ in bie ?taf)e eine^ u>ilben S4^(a4)tgetfimmd$ 
t)erfe$t toäfinen, fo (nadte e$ an allen ScTen unb Tanten, ba)tDif(t>en 
^a(eten unb £eu(^t(uge(n unb baS ®ef$rei ber in ^ej^eSfreube ^votU 
genben Cf)inefen. & UHtr ein toOer £2rm, unb unfere 9la^tru^ 
tDurbe naturfi^) arg geflört. 

2)ie $aufer ber Cf)inefenjlabt waren bü unter bie 2)ä(^ ge^ 
f$mtt((t. Sahnen, grofe pröc^tige Sampiond, ®ir(anben au$ buntem 
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Rapier mit frommen Sprflc^ Vorauf un5 Blumen, )e bunter, bejlo 
Keffer! 

2>ie £toM ge^rt an biefen, i^ren einzigen S#<^d^n lieber ben 
<r^ine[en, unb bie englif^e ^envoltung ift tlug senug, biefen ftetgigen*, 
nfi^itemen SRenf^en bie Sreube nic^t )u ftören. ^ie eine beutj^ 
WtjeioeruKiftung ftc^ n>o^( )u foI<^m beginnen oer^tten tiitte? 

S^angNi 6.3RSr} t90t. 

SRon ^ [x^li^ xA^t )m>ie( gefagt, ivenn man 5^an$^ 

^af \>ci TtetD^ort beS ®|{en$ nennt. Ser gonje, im raf^ ^!Ba4)[en 
Gegriffene ^Ikrfe^ t^ ben ^anstfe^^Men, ebenfo an^ ber größte Seil 
beS ^^e^ aui ben n5rb(i(|ien Seilen beä ?lei^ nimmt feinen 
^9kg aber S^g^al. Sie beutf^e Kolonie ^ier i^ tDefentli^ la^U 
xtiifct aÜ bie)enige i)on $ongfong, unb a\x^ ^ier ergibt [\^ toieber bie 
erfreulich !?atfa(^e, baf baS 2>eutf$tum einen auferorbentlic^ (eb^ 
tiaften 5\ntei( an bem grofen ®ef^fte ^cA^ wtl^ti ft^ in S^g^oi 
Dca^ie^t 

3mif^ !?rmgtau unb SRagafafi, an ^rb b. Sibiria, 

ben IS.SRar) 190t. 
. . . . S)er 2)ampfer unferer ©efeDfäKift, »Sibiria*, UKnrtete ja)on feit 
1 Sagen im $afen auf un3, um für bie nS#e 3eit unfere ^eforberung 
ju fibemebmen. 34) ^tte mic^ entj4)(offen, imä^fl mit bem 54)iff eine 
^eife auf bem 3<^ngtfetiang )u mac^, um biefen roicbtigen Strom 
fennenjulemen, an beffen fruchtbaren Kfem bie betriebfamjten 4)ine# 
ftf^Kn Smu liegen. 2)er 3angtfe, oie er in gebräu^lU^)^ 3\btiix^ 
3ung genannt wirb, ifi tagereifenn>eit felbft ffir ganj groge Seef4)iffe 
befaf)rbar, im Sommer {{eigen feine mS^tigen Gaffer im oberen Sauf 
ni^t feiten um 50 Suf , unb fo ^at man benn m^ bei ber Einlage ber 
Stäbte unter grofen Scf)U>ierigfeiten auf biefe geuKittigen Xtberfiutungen 
9uctrt4)t nehmen muffen. Unfer Dietmar 91 anfing. ©nftbieaSej 
be^errj^Knbe $au))t|{abt beä ^immlif^^en 9eicf)e$, if! 9lanfing, nac^ 
bem e$ toS^renb ber grofen 9eDo(ution im 3aN 1862 jerj^ört würbe, 
unb txii Kaifer^ feine ^eftben) nacf) ^efing verlegt ^tte, nie 
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uHeber )u einer ^ebeutung selongt. 9lun M man tH)r etoa 2 3a{Hren 
ben ^(a^ ben gremben geöfThef , unb Me %mt ^aben fl^i beeilt, ^n^ 
fulate ^ier )u erri4)ten, einmal in ber Hoffnung auf eine neue (EnfQ>i<& 
(uns ^ 2t<^^ ^^^ <^^^ ^4^1 ^^il ^i^ ^i)et9nid in Sflanfing feinen 

2>er (iebenäiparbige beutfcJK XonfuI, $ert von ®er|en, ber und 
bie gafifreunMi^fie Jlufha^me bereitete, ^ tH)r(öufig fiber eine beutf^ 
Kolonie ju »a^n, bie - fage unb f^reibe - au5 einer ^erfon be^ 
f{e^t. 2)iefer junge Seutji^, ber im ^inefif^en ^oObienfl angefteOt 
ifl, befinbet ft^ natfirli^i unter fol^i intenfwem |!aat(i(^ S(^u|e fe|^ 
VDO^l, er raucht hti ^nfulä Bi^mtn unb fiatte if)n au^ in SGRofeboein 
gerabe (en) getrunfen, fo ba^ bie «Sibiria'' jufl in ^iten fam, um einer 
^^ef^toerbe ber beutf^n Kolonie Don ^lanting fiber mangelnbe ^r^ 
forge bed ^H^i Por)ubettgen. 2)er ^onful meinte, baf toir eine fo 
^ineflf^ Stabt, n>ie bie innere Stabt )^n ^lanfing, nie wieberfe^en 
(5nnten, unb bed^Ib muf ten u>ir u>of)( ober fibel eine (Ss)>ebition burc^ 
ben ®rt untemef)men. 

3^ ^ in 3#^ unb 3^^^ S^mrxi^ unb (SIenb gefe^ ober 
eine foU^ ^n^entration i)on Sifxmi^ unb (SIenb toie in ^tanfing iß 
bort bei weitem nic^t erreicht. Steine ^xa\x unb eine |unge S)ame, bie 
und auf unferer ^ongife^^^eife eine HebenSwfirbige ^eifegenoffin UHir« 
mürben in eckten 3Ranbarinenf£inften getragen, i>oran ritt ber Q>oU 
metj^ bed ^onfulatä, unb mir anberen folgten ^ )u (Sfel auf ^U 
neftf9[)en Sitteln, bie i^xtt ^rte megen einen 3{ti\px\i^ barauf ^ben, 
)u ben So(termert)eugen gere^inet )u merben. 

2)ur4) ein ®emirr Don unfagbar engen Gaffen, in meieren SRenf^en 
unb Jiere [i^ »ormärtdfcboben, ging ber ^Beg. 3ammemb lagen blinbe 
unb »erfrttp^Klte 3Renß)en i>or ifiren offenen Rotten, unb bie 3a^l ber 
mit ©ebrec^nm be|)afteten j^ien fajl grbf er alä bie 3a^l ber ©efunben. 
3Kli mir Dor bem grofen Stempel bed Xonfujiud fließen, unb unfere 
S)amen ben Sänften entfliegen, brSngten bie fonfl fo furc^tfameo 
SRenf^ (hinter und ()er, mei( ber Slnblicf europöif^er 2)amen unb 
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no(^ ba)u )n>ei fb grofer (Exemplare i^n^n neu OKir. ^ir nxtren oQe 
fro^, oB n>ir Dor ^em $aufe bed XonfuB uHeber anlangten un6 nac^ 
efner grOnblic^ ^teinfgung ben 7ee un3 munden Uefen 

9lm 13. 3IlSr} fra^morgenä gingen n>ir vox Sfingtau 

)u Sinter« 5i^ wcx freubfg fiberraf^t pon bem, uhiS ic^ )^r mir fo^. 
(Sine StaM ifl ^ier in ungloubUc^ furjer 3^t unter ben f^toierigften 
^^(tniffen auä ber (Srbe em))orgeQHU^fen! 

3n bem ^Obj^ aber fe^r talten $ote( «^)rin) $einri(^^ OKir 
^Q^bnung für unS belegt, unb am dlac^mittage unrnberten oir f^n 
bur(^ bie i^rlSufig no<^ xt^t f{aubigen unb teiU unfertigen Strafen 
binauf auf bie SÜi^b^, ido ber j{e(b>ertretenbe (&om>emeur unb bie 
^^mn ®ffi)iere ft(fi angeflebelt ^ben. ^nn man auc^ )ugeben 
muf , baf bei bem bid^ (Seltenen bie mi(itarif$en ^ebOrfhiffe 
weit in ben ^rbergrunb gefi^ben flnb unb bie ^Mfirfniffe pon $anbe( 
unb ^!krfe|^r no(fi )u für) fommen, fo bleibt bie Seiflung bo(^ eine gan) 
auferorbentiic^, unb }eber wx uni, gan) befonberd aber biejenigen, 
u>e((^ -* u>ie ber beutf^ (Seneralfonfui Dr. Rnappt aud S^gbai — 
ben ®rt por jmei ^^xta gefannt ^en, UHiren ebenfo erjlaunt mie 
erfreut Aber fobben Sortf^ritt. 

2)ie erjien Sage in Sfingtau Derliefen ni^t anber^ ali in ben 
fibrigen ^Q^« Saga Diel Slrbeit, abenb^ ^e^^rafentationäpfli^ten. 
Sin anbereä Gefielt nafim ber Slufent^ fftr mic^ aber an, ali mein 
alter dünner, ber Se(bmarf(^a(((5raf^a(berfee, amSonn# 
abenb morgen mit bem itriegS^iff ,,^ferin S^ixinfta"^ eintraf. (Sr 
fKttte feine :Jlntunft f&r 9 U^r morgen^ angefe|t, unb mit mUitörif^er 
^anftn^ireit ging fein Schiff m 5\nfer. SU^ iaüt mic^ mit bem (5o\u 
t)emeur )u feiner ^rflf ung an ^rb begeben, unb ber alte $err u>ar 
toirf(i<fi tief gerttf^rt, a\i er mic^ u>ieberfa|^, ^ mein (Srf$einen bier 
braufen i^n offenbar oe^mQtig an bie $eimat erinnerte. 2)er Se(b^ 
marfE^d (eibet febr unter ber Knbanfbarfeit feiner Stellung, unb na<b 
allem, mi \^ i^n i^m l^rte, muf ic^ fagen, ia^ eine unbanfbarere 
Aufgabe einem S^Ib^^tm u>o^( niemaß geftedt u>orben ift. Seine 
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^(itigfeit wirb auf 6cr einen Seite t>on ben Si)>(omaten unb auf ber 
anberen i)on ber Kneinigfeit ber %ä^U gefiinbert, unb fb ft|t er ba 
unb muf , anflatt in frif^er folbatif^ ^ife i>oran)uge^, ^rie 
flHiUen unb lange ^nferen^en um bie (eer(!en Stifettenfragen cib^tm. 

Sr ^tte e$ beffer Derbient! 

Sofio, 31. SR&j 1901. 

^apan — toie ipirfte ed auf uni, bie u>ir i>on bem fallen 

unb falten sterben (TfiinaS Famen! 2>ort adej emj{ unb trfibe, ^ier 
im la^tnUn Sonnenf^in, )^n ^Kc^ betoalbeten $d^ umgehen, 
einträchtiger, \iii b\i ini^er) berStabt ^ineinjie^ber, tiefer $afen. 
^r ben^enftem unferer Zimmer lagen bie grofen ^oflbampfer, lagen 
mächtige ^eg^j^iffe, unb auc^ unfere ^Sibiria"^ ^attt if^ren Sinter«' 
{>(a$ fo genommen, ha^ bie flagge ber $. 3\.^.3\.(S. fr9^(i(^ )U vaA 
hinauf grfif te. 

2>af ^(ima unb 9latur auf t>ea SÜRenf^en einen grofen Sinfbtf 
üben, tief)t man beim 3<^hui^ u>i^ beim (Tbinefen; biefer immer 
emf! unb mfirrif^, wenig geneigt, [i^ um anbere )u ffimmem, ber 
Japaner bagegen (ufHg, gef^taS^ig unb in fiberf$tt)eng(i(^er $5f[i(^tett 
ben ^emben entgegenfommenb. 2)abei muf aber ben)orgeboben «oerben, 
baf bie (£btH(|iteit ber Cbinefen, befonber j ber (fiinefif^en Xaufleute, 
eine gerabe^u unantafibare i% wSbrenb ben 3<^>anem ein grofed ?eU 
'^i^erf^Iagen^it unb SRangel an Streue inneioobnen fod, fo baf bie 
euro)>dif^n ^ufleute febr j^Ie^it auf fie )u fprecfien ftnb. 

2>ie grauen 3a)>an$ fmb unä auS bem „3Rifabo* unb ber „(&eif|^* 
]a f^n befannt. Sie mac^ in ber ?at einen auferorbentUc^ 
fpmpatbij^ unb g(ei4))eitig poffterHcf^en (Sinbrucf. ^n ben grauen 
unb bem gamilienleben ftebt ber grembling in 3apan in a^it ?agen 
mebr, aB er in ebenfo t>ie(en3abren in Cbina bat)on fennenlemt 2>enn 
u>3brenb in Cbina bie grauen möglic^fl abgef^Ioffen i)on ber ^It 
gebalten werben, fpielt ^ ganje japanif^e Seben ftc^ in ber breitefien 
Offentlic^feit ab. ^cä liegt jum guten Seil m^ cm ber Bauart ^er 
^^nungen. ^erKcf) wie bie 9Renf$en felbfl, fmb i^re $dufer, unb 
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lounberboremeife bout fle ber 3<^><tn<r, berfonj{ aQd no^io^mt, ttHtj 
er in (Suropa gefef^en, au4) deute fo, mit feine ^er eä i^n gekört. 
SRan fle^t nur feiten ein S^fier, boffir toerben bie luftlo^Knrtigen 
(Öffnungen in ben $3ttfem mit in ^men geffHmntem ^ier oerbecft 
5lnfiatt ber i^flren ^ man nur ^in^ unb ^erfc^iebbare (Sitter, unb aOe^ 
wirb bei Sage {^)errmeit offen gelten, fo baf man bie ganzen ?lSume 
tH)n ber Strafe avS )u flberfe^ t)ermag. 3m Sommer aber )iebt ber 
Japaner Ober^upt mit ISnb unb Jtegel auf bie Strafe, unb man er^^ 
)dd(t uns — 1>0^ bann bie intimften Samilienf^enen fi(d im Speien cb^ 
fpielen. ^i volH mir f^en, aB fei eS nl^it ein SQUangel an 3Roral, 
fonbem im (Gegenteil, eine ^entmicfelte SRoral, oenn an unb ffir 
flc^ natar(i4)e Erginge aB {o(4k auc^ aufgefaßt unb beS^b bem 
Sichte ber Sonne ni^it ent)ogen n>erbent 

5\m 23. Snar), 9 U^r i^rmittagS, tamen u>ir in ^be an, 

u>o n>ir fOr mehrere !?age 5lufentf)alt nehmen muffen. 

Knfere ?{eife nS^ fic^ f^n i^rer 95eenbigung, u)enigftenS ^aben 
u>ir baS angenehme (gefaxt, baf bie $eimat un$ nun na^errficft. ^ie 
n>erben tDir fle u>ieberfe[Knt Saf{ auf |eber Station biefer grofen^a^rt 
^t eine Srauerbotf^aft unS ereitt, unb unfer 5\ufent{KtIt in JCobe UHir 
gan) unter ben (Einbrucf gefteOt, ben ber ^erluft meinet alten 
Saeif) auSObte. 2)af i^ ^eimfel^enb feinen ^(a$ ker finben fod, 
oiO mir noc^ immer nic^t in ben Sinn. 

"Ski ifl bai Seben - ^ri(d, 
(&ib f^nea mir ^ 33efi^b, 
Eingeben — vocä bir Heb, 
^inne^men - maä bir Mb!* • . • • 

3c^ (offe nunmehr einen 3\»äm auS ^en gef(^äft(t(f)en 
^eric^ten folgen unb jc^itfe eine Aufteilung »oran, bie 
^ttin übet bie ?lefultate feiner ?leife gema4)t l}<d. di 
f)eift barin: 
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«5\n gef^ft(i(^ n>i({)tigen Untemef^munden bcr 9eife ifl folgend 
^en>or)u^&en: 
t . bie (Errichtung einer eigenen dlieberloffung in ^ongfong, 

2. 5er (Enoerb 5er bü^ Don Siebric^fen, 3^bfen & Co. betriebenen 
9ei4)$))oj{5ampfer(inie m^ Sfiang^, ä^fingtou un5 Sientftn, 

3. ber Snperb 5er biäf^er )^n ^icfmerä betriebenen 3angtfe<'£inie, 

4. 5er gemeinfom mit 5en $äufem (Torlotoi^ un5 3lm^I5, ^# 
berg & Co. unternommene 5ln(auf eine$ grofen ?errain$ i)or 5em 
$ofen i>on 5f)migfKd ffir 5ie Srri^^tung t>on ^oii un5 .Kai# 
onlagen un5 5ie ^ocj^tung 5er fogenonnten «(Eajlem ^fiorf*« 
5lu$ 5iefen bei5en Knteme^mungen fod eine feparote 5Utiengefe(I# 
f^ft gef^ffen t(>er5en. 

5. 2)ie (Erri^tung eines porlöufigen ^ureouä in 5^g|iai« 3n 
3aiHui toer5en 5ie ^!kr^n5(ungen Ober 5ie (Errichtung einer Sinie 
i)on ®f{aften nac^ 5er ameritcmij^en ^a^ifitfaile fortgefe^t. 

3n ^M ^orf beginnen 5ie ^^an5(ungen mit 5em Vertreter 
5ed ipoufeS §ormoo5 über 5en 5lnfauf 5er 5ltlaS^£inie* & 
f<m5 5ort femer )um erjlen SRoIe eine unter meinem ^rft$ obge^ene 
^3erfomm(ung famtHc^ (Generalagenten 5er )>erf$ie5enen Sinien un# 
ferer (Sefedf^aft f{att, in u>e(c|Kr 5ie Sntereffen unferer (GefeDf^ft 
beraten un5 bef$(offen I9ur5e, ade fecf)d ^Eßoc^n )utunftig ^ufammen^ 
fünfte abjuiKiIten. 

$ongfong, le.gebr- 1901. 

2)a$ (Sefcf^aft Don Singapore ^t u>a^ren5 5er (e|ten 

3a^re einen auferor5entIic^ 5luf|$tt)ung erfahren, un5 5a$ ifi su 
einem grofen 2:eil 5er auferor5entIi^en SlftiDitöt 5er §irma ^K 
Reifet Sc do. )u)uf$reiben, u>el^e au^ 5en £(op5 t>eran(agt ^, 5ie 
i>erf$ie5enen Xafienttnien t>on Singa))ore ind Seben )u rufen. Z<ü^i(^fl^ 
bef^S^gt 5er S(op5 auf 5en t)erf(()ie5enen 3u>eig(inien ni^t u^eniger 
cü 32 2)ampfer. SRit $erm ^itt^oeft, 5er ftcf) befanntlicf) nac^ 
Hamburg )urficfge)ogen f^at, if{ aner5ingS 5ie treiben5e Kraft auS 
Singa))ore gef$u>un5en« 3^ ^abe fiber t>erf$ie5ene tH)n i^m do^ 
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ge|((^(ogene Kntemef)mungen möbelt. 2>ie auSft4)töDonj{en bc»on 
iporen: ©ne Slnle Singapore — Slangoon — Äu|iraUen un5 eine 
^fi(!enfaf)rt no^i ^angoon, bie imeifedod fOr unfere ^rac^tbampfer^ 
(inie eine grofe Unterjifi^ung fein (Snnte, ober ft<^(i(^ Me (eb|iafte|!e 
©ppofition ber 9ritif& Snbia Co., bie )e$t ben ^(krfe^r in ^nben 
fxit, f^TDorrufen tDflrbe, unb ^ mit 9ejug auf bie ^^Uippinenfafirt 
bie Srage ber amerifanij^en flagge no^ ein ipinbemi^ bilbef, fo ftnb 
bie ^r^nblungen Ober boS 5tabium ber ^rbefprec^ung ni4)t toeit 
{)inouSgefoinmen. .... 

$ongfong, ben 20. gebr. 1901. 

2)ie ^!kr^anb(ungen f)ier ^ben, tDie i^ eS S^nen a\x^ 

f^n fuQ telegrop^if^ melbete, ftc^ fo gefloltet, t>a^ ber Srric^tung 
einer eigenen 9{ieber(affung unferer ®efe((f(^aft in $ongtong 
^ebenfen ni<fit entgegenflonben, unb ha ti ftc^ u^eiter betätigt fiat, 
ha^ für bie StobUerung einer oflafiatif^n 3^tro(e $ong(ong ber 
gegebene 9(o| fei, fo fyobe i^ bie bejfiglic^en Schritte eingeleitet unb 
)um 5\bf$(ug gebrai^t. .... 

(Sine (Errichtung Don Xfif{en(inien )^n$ongfong auS if{ 

in gröferem 3Raff{abe mit 5lu^t^t auf guten (Erfolg ni^t bur<^ 
ffibrbar* ^ir b^ben, ba bie ^binbung $ongfong^5^g^i febr 
gut gearbeitet fiat, unb eine SluSbe^nung tofin|$enSu)ert erf^nt, bie 
(Einjledung eineä britten Sampferd auf biefer Sinie in ^ludfi^t 
genommen, (ii if! femer bef^Ioffen u>orben, einen Dampfer smij^en 
^ngfong unb ^(abiu)of{o( in regebnSfiger S<4rt )u bef^ftigen. 
Ber bie Au^ef^nung unferer ^fifienlinien au4) m^ Smatou) wirb 
gegenwärtig no<fi »erf^anbelt .... 

lDie(Erd4)tung ber dgenen9Ueber(affung unferer (Sefellf^ 

^t in ipongfong ebenfot>ie( Jluffe^n wie Sreube erregt, unb na^ ben 
mannigfach (Erörterungen, wel^ i^ f)ier )u pflegen (&e(egenfKit 
batte, wia es mir tatfö4)Ii4) untunUdl) erf^inen, ^^ eine grofe 
54^ififa^rtSgefelI{^fi ibre audlänbij^en Vertretungen in ipanben Don 
folc^n (aufmännif^ Sinnen belögt, we(<^ gleichzeitig bie ^onlurren^ 
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ten berjenigen $iufer fm5, Me fie ju ^M<&iffunden mit 5en 2>am)>fem 
ber betreffenden (&efeO[f2[)aft ^eronjie^en foden. Sro^bem fn^Ite i(^ ei 
für ri^tig, in S^ng^ Dorlaufig auf bie (Snri^tung etneä eigenen 
Bureaus ^u Der)i^ten. & erf^int mir ermflnf^t, Me ^irf fomfeit 
unb ben (Erfolg ber in ipongtong getroffenen ®nri<^tung ab}un)arten^ 
e^ man in Sfiangfiai bie befle^enben ^^Itniffe Snbert 

5^ang{)ai, ben4.3RSr) 1901. 

34) ^, toie i<^ 3f)nen f4)on te(egra))f)i{^ mitteilte, 

meinen SlufentfK^It {)ier oerldngem mfiffen, ^ i^ mit ben ^Ikr^ 
^anbiungen bejaglic^ et>entuener (Erri^tung einer ^^ngtfe^Sinie 
nic^t xt^t J^xmct^ fommen (ann. 

Sfir bie Sa^rt auf bem 3<^ngtfe ftnb bie toi^itigften $3fen Sf)ang^ 
fy&, C^infiang, ^lanfing, ^u^u, ^iufiang unb ipanfau. 3)tt ^!krfe^ 
auf bem 3<^ngtfe liegt fKute in $änben ber folgenben ^eebereien: 
1 . 9utterfie(b & 5u)ire, roel^ie bie größten unb tx>o^l a\x^ bie bejien 

Skiffe beft^en. 
2. 3arbine, SRatf^efon & Co., 

3. C^ina 9Rer(^antS* Co., 

4. einer Reinen ^ineftf4)^ng(if$en Sinie, 

5. be« 9torbbeutf4)en 2(opb, ber feine S4)lffe aDerblngJ unter SReliJer** 
5Iagge fahren lägt, 

6. 9{icfmer3 unb Äm^lb, Äarberg & €o., bie für gemelnfame 

^ec^nung bie §a^rt betreiben. 

C^ fuib bann no4) einige Heinere Kntemef^mungen mit mein)e(teii 
Skiffen in ber ga^rt bef^iaftigt. 

2)ie Sa&rt »irb mtt ftocJ^geMen Kämpfern betrieben, tetö 
g)abbelb5ten, teiß Soppelfä^raubenf^iffen. 3n i{)rer auf eren Crj?^ 
nung gJeic^n bie 3angtfe^2)ampfer ganj aufererorbentlicf), befonber* 
megen i{)rer ^^n Aufbauten, ben Salonbampfem, »el^e man uon 
9le» ?Jorf auä auf bem §ubfon t>erfe{)ren jlejit. 2)er Tiefgang bec 
5<^iffeuberf{eigt bei u>enigen 12 guf, unb biejenigen, ml^t )eitu>eUi^ 
aber $anfau ^inauSgefKn, fmb au^ no({) auf geringeren Tiefgang fon^ 
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^iett 2)U bd m\tm fibermiegenbe (Sinno^mequcOe aOer 3^n$tfe<' 
2)ampfer ergibt pc^ auS bem auferor5entU4) jtorfen 4)inefif^n 9affa# 
gien)er(e^r. ^elfeQoS tDirb mit 5«n Sagten ^arin eine :Anderung 
eintreten, unb Me 3^it nlc^t fern fein, in taeb^er icä ^a^t^e^ft 
bie gröfere ^la^rung liefert, benn ber $anbe( ber 3^dtfe^$äfen |Kit 
loS^renb ber testen 3a^re einen grofen Aufj^tDung genommen. So 
XDi^f; benn auc^ Don 3a^r }u ^fyc ba$ Quantum ber Sobung, wtl^ 
bie 2Eangtfe#2>ampfer )ur ^eiterbeförberung m^ Suropa ^iet in. 

5b<uigN anbringen 2>ie 5<^tDierigteiten, taetc^ ft4) ber 

Stablierung einer 3angtfe^£inie bur4) unfere GefeQj^ft entgegen^ 
jieOen, finben ibren 54)tDerpunrt in bem 3Range( an geeigneter San^ 
bung$gelegen|ieit 

An 55orb be5 2). „Sibiria** auf bem 3«ngtfe, 

10. SRärj 1901. 

9lac^ bem (Sinbru<f, wtl^tti i^ in Planung getoonnen 

^abe, möi^te i^ glauben, l^i bie er^ioffte (SntQ>i(r(ung be S ^(a^d 
noc^ rec^t lange auf fic^ UKorten (äffen toirb. Q&an) anberS Hegen bie^ 
^(^^(tniffe in C^intiang, Dor u)e((^m $afen tDir augenblicHic^ 
antem, unb mü^i ^e f^n einen (ebfniften $anbe( mit bem 3n^ 
(anbe vermittelt 2>arflber, ic^ im S<^ dner u>eiteren ^Aufj^Uef ung . 
be$ bin&mlif^en 9ei(be$ ber $anbe( auf bem S^ngtfe einen grofen 
Umfang annehmen muf , tarnt faum ein ^loeifel bejte^. 3n ^^em 
SRafe no<^ als ber SRiflifftppi ift loS^renb ber Sommermonate, a(fo- 
eigentlich voi^xtüib 8 SRonate im 3<^^i ^ 3angtfe fOr tiefge^nb< 
5eef$iffe befahrbar. 3>oi ^CSaffer erfahrt bann auf mtitt 5trecfea. 
eine ungeheure Steigerung. 9!lian ^ fo(c^ Steigerung fc^on auf 
38 ^uf tonftatiert, unb einige 2)am)>fer ber 9luff#en Sr^iQ^iKigen 
Slotte Derfe^ren mit einem S^iefgang Don Ober 25 ^uf bid ^nauf nac^ 
$antau 

^Sknn mauDon ber gegenmSrtigen Sage bed (Sef^fted- 

fpre4)en uHO, fo ift nlift )u i>erfennen, t^i augenblicfUc^ Schiffsraum 
auf bem 3angtfe genfigenb vor^nben ift. SRan m$(^te angef^tS ber neu . 
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f^tnjugefommeiten Sinie hti Slopb un^ ^icfmerS im CSegentett fagen, 
^af ti ^te f^n etood ^overdone"^ iji unb bof eS ftc^ ^ier um 
3ufunftömuftt ^anMt Sro^bem bin ic^ m^ ben einge^nben (£r# 
mittelunsen, toekfie i4) ^ier unb in S^ng^i Dorgenommen ^, ber 
:nnft4)t, bof bie ^amburg^^Amcrita Sinie auS ben me^rfac^ erörterten 
biretten unb inbiretten ®rfinben auf eine ^^eteiUgung an ber Sangtfe» 
S4)iffa^rt xA^t i>er)i4)ten barf. ^ir rDfirben, taenn tDir ben gegen^ 
tDSrtigen ^itpunft t>er)>affen, aOer ^raudft4)t nac^ einem gef^loffe» 
nen, mächtigen ^inge gesenuberfie^en unb tDfirben, n^oQten v>ir und 
fpSter tro$ fo(4)er großen Kombination unferen Anteil ftc^, i>ieC 
me^r (I3e(b }u opfern (Kiben aH erforberlic^ ift, um )e|t fl^n biefeS 
®ef$Sft aufzubauen 

An ?Jorb ber ^Sibiria* j»lf(&en Sflngtau 
unb 3«PÄn, 19. 3R5rj 1901. 

3n Sfingtau trafen m mit bem S). «Sibiria'' am 

SRorgen beS 14. %ixi ein. 2>iefe beutf^e Kolonie mac^t einen aufer# 
orbent(i4) guten unb grofen (Sinbrucf. SberaQ ift mit t>ie( ^Mi 
gearbeitet morben, unb man möchte beina^K glauben, baf bie ^u^ 
tatigfeit [x^ ttmcä fiber^aftei, unb ein ^Scff^Iag nic^t ausbleiben 
tann. ^nn man bur4) unfere ^ride bie 5a(^e anfte(^ fo mirb man 
aOerbingS fagen muffen, ^^ bod, UHtS ^ier gef^e^en 1% suDieC an 
^i(t)e(mS[Hn>en unb jumenig m ipongfong [\^ anlehnt, (iimxia 
i>orauS}ufe^en, baf eine Kolonie, in U)el4)er ^ ^ei4)Smarineamt ber 
abfohlte iperrf^ 1% ft4) im fibertoiegenben SRafe m^ ber marine» 
te4)nifa)en Seite ^in entmicfein U)firbe. 2>a ^emebur )u j^en, ift ti 
no4) ni4)t )u fpSt, unb ic^ ^abe tatfa4)Ii($ grofeS Vertrauen )u ber 
SntmidungSfäfKgteit Kiautf4)ouS mit fortgenommen. 3:roftIoJ fUib 
vorläufig no(^ bie Sanbung jm^(tniffe, unb mit 9e}ug auf bie f&r 
^anbeBjiDecfe in Angriff genommenen ^afferbauten ^t man bU^ 
Don ber t>ermeint(ic^en S^atfacf^e, baf bie 2>ummbeiten ba)u ^a fmb, 
um gemacht ju u)erben, einen ^^ft unbef^eibenen (5ebrau($i ge^ 
ma4)t 
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3{n 9or5 6er ^(Smpref of C^ina^ )tDifc^en "goto^ama 

un6 ^ancouDer, 6en n.3\pnl 1901. 

3n)tDi|^ f^abe i(^ GeUgen^eit ge^t, mi(^ mit 6en in 

3apan obtDoItenben ^er^Itniffen in me^r aH einer ^ejie^ung lei^ 
(ic^ Dertraut )u ma^n. 

2)0$ Sonb jie^t gegemDSrtig einer tDirtf^ftlic^en ^ftS gegen^ 
aber. ®ef9rbert 6ur^ ein (eic^tfmni$eS ^ebitfpjlem ^ ^er Smport 
feit (anderer 3^t ben ^3ebarf n>eit fiberf^ritten, unb mi^hm man in 
ber (Snvortuns einer injmij^ tDieber t>erta9ten ^oOer^f^ung auf 
3ucfer, eine — ffir bie jopanij^ ^(^^itniffe — unge^ure (S^uantitSt 
3ucfer no(^ ind Sonb gej^Ktffl {Ktti M^ ^^ i^i ^l^^ ®e(bnot gegen^ 
über, bie jebenfalB ffir längere 3^it ben Smport lahmlegen toirb. 

$aben tDir fo mit einer ^erminberung beS auSge^ben ^rac^t^ 
wxttfyci mit 3apan ffir einen ^ffent(i($ ni($t }u langen 3^itraum )u 
rechnen, fo ^aben tDir neben biefem afuten ^ujianbe ffir bie )ufunftige 
®efla(tung ber 2>inge ^ier einem t>ie( einj^neibenberen ^aftor ind ®e^ 
ftc^t )u fe^n, ba$ ifi bie ^(krbrSngung be$ beutf(()en $anbeB bun^ 
ben ameritanif^. ^ie in Cf^ina, fo M auc^ in ^oipcm ber Smport 

Don 9lorbamerita auferorbentUi^ ^ortf^ritte genuu^t 3^ 

tarn bie (Ertenntni^ nic^t unterbrficfen, baf in biefem mirtf^fUic^ 
Kampfe unge^e urteile auf ameritanif^ Seite liegen. 5ie 
tDerben mir geßatten, eine einge^be ^grunbung biefer Anj^uung 

meinem mfinbOc^ ^5eri($t DorjubefK^Iten 3c^ glaube, ba^ 

wix xt^t tun, mit mSgUc^fter 9e|$(eunigung eine ^E^binbung pif^n 
®fiaften unb ber amerifanif^en ^eftffifte ^erjujieQen *" 

3)05 ^af)X t903 brachte eine Abänderung beä ?5er^ 
traget über Me ®flttfienftt()rt mit bem ^oxb^ 
beutfc^en 2lopb im^ufammen^KJngmiteinertDeitgreifenben 
Siegelung be5 ?5er()ältniffe5 ber beiden ©efettfcf^aften über()aupt, 
^ in me()rfac^er ^ejie()ung eine Trübung eifa^ren ^e* 3n 
^n ^5eri(^ten ^HinS ovS ©floften ifl bereite ^eroorge^oben, 
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^of Me ^affadterf<4>rt nad} ©tiaften unter )u jtorfec ^3e(u<& 
fu^tigun^ beS ^ra(^töien|ieä lei^e. 5luge(bm ^otte Me ^ 
teUidung an ^em ^eic^^ojibompferMenfl ber^a<fetf4(t ni(^t 
6ie mmtikn (Srfolge ge^ac^t. ^ fte nur mit ^ivei ^)ampfem 
Meiligt uxtr, fian^ fte gegenä^er bem ))te( langer un^ fl^rfer 
in Mefer ga^rt tjertretenen 9(lor5öeutf<^n Sto^ö flarf im hinter* 
grun^. ^er ^u ^er Ampfer ivar augerW ni(^t jur 3\u 
frie^en^it au^efaden, unb im ganzen erf(^ien ^ßin 6aS 
5U|ui]xtlent, 6aS man &em Siop^ ^ &ie ^^eteUigung an 
6em ^ei(^Spo|t^ampferMen|t in (5e{!alt txx H^erlaffung btx 
iQöIfte iii Sra(^t^mpfer^ien{!eS gegeben ^otte, unper« 
{KittniSmöf ig ffod}, 

fflian fam ba^er )u einer reinKc^n Bc^töung in t)er ^ife, 
^ag man &em £(09^ ^en ^ei<|)^o{t^m)}fer^ien|t toie^er gan) 
allein überlief unS feiger ben gefamten §ra<|)t^ienfl loon ficm 
bürg übernahm, ^ie ))raftif<|)eS4iei&ung erfolgte in im 'Steife, 
^of ber eine ber von ^er ^acfetfa^rt erbauten 'SK^ißpop 
Dampfer }H)m Slopb übernommen i»ur5e, toogegen Mefer fünf 
§ra(^t6ampfer an ^ie ^acfetfa^rt abtrat der ^acfetfa^rt 
nntröe ^abei ^ugejianben, ^ fte bi^ ^u 40 ^affagieren auf 
i^ren Sra^tbompfem befor^)em bürfe, vkS if^r t>k S2l§gli4)feit 
^er (Sntwicflung eineS^affagegef(^ft^ in befc^ei^nem Kmfange 
gab, eine ^ögK(^feit, t^on ber fte übrigen^ nur ))orüberge[)en6 
Gebrauch gemacht ^. (^leic^^itig tour^e au(^ t>ereinbart, txt^ 
Truppentransporte für bie ^e^e ^ierung von &en beiden 
(^feOf^Kt^en abtoe^ifeinb au^e^rt iper^en follten. %\i 
tiefer ^Neuregelung entfielen au^ bie u>eiterge|>enben ^läne 
für bie <£rri(^tung einer ^offagierMmpferlinie über benJ6ti0en 
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(D^ean. (2$ tarn mdf bad nur ju einer Heiligung am ^xa^U 
gefpft) un^ ^uxir in in^irefter ^orm ^urc^ ^erc^erung i>on 
Sd^iffen an amerifanijc^ ^ntereffenten. 

5Ui5 öem 3«^« *903 ijl ferner noc^ eine gefppt^ ni(^t 
^euten^e, al>cr iit anderer ^ejtejiung intereffante C^ifo^ ^u 
beri^iten, nm\\^ Me S^nba^nung einer gefc^äftU^en 
^erbinbung mit einer bänifd^en ©efeUfc^aft, ^ie 
ftc^ )unö<^|i auf ^Q^nMen, fpoter au(^ auf ?{uf (an& be^og. 
SiefeS bänit(^e Unternehmen UKir Me n®|t<tfi<ttiffe ^om* 
pagni" in Kopen^en. 2)er ?3egrfin6er Wefer ®efent(|)aft, 
§err 5lnöerfen, ijl einer ber erfoIgrel#en Äaufleute, 6ie 
^ moderne §anielÄ)er(e^r fennt, ber erfoIgrei#e feinet 
^imotianbeS, )ug(eic^ ober auc^ ein internationaler ®efPft^ 
mann grofen SiM, (Sr ^tte in jungen ^a^ren in ^interinMen 
ein (5ef4)ä^ be|(^ei^nen XlmfangS aufgebaut, eS im Saufe 
ber 3^it bur^ ben (Snoerb U)erti>o0er :^on3efrtonen, in^on» 
^e Don ?eaf^ol50)a(5ungen inSiam, oulgebaut M Mefem 
®ef4)aft entjtanb im Saufe ber 3<il)v« (ine immer me[)r wa^ 
fenbe ^eeberei, bie Dermöge jener ^on^efftonenbenbefonberen 
Vorteil ^atte, über eig^e Sabung ^u i^erfügen, OKtS in ^kiftm 
3(iten, beim 3}}ange( an an^er§ra(^t, ein unfp^barer ^or« 
teil tDor. ^i biefem ®efpft, baS er na(^ feiner ^ctfe^r 
na^ (Smopa in ^open^iagen loeiter ausbaute, erfreute fu^ 
Anwerfen öer befonöeren Sörberung öer öanif^en Äönigä* 
familie, fpater au<^ öer ruffifc^en Äaiferfamille. Seine 
befon^e ©önnerin un5 fein Partner vm öie ^rinjeffin 
^arie von ^änemarf, bie in ber ^olitif aiS ^iSmarcfd 
Seinbin befanntgetoorben ift, inSbefon^eburc^i^ren^erfuc^, 
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ju)if4)en öem Äanjier mb bm 3arcn Älejanber IIL S«in^» 
j(^fl ju fliften* S)er grofe Äanjier berichtet batübet im 2. 
55anbe feinet ©ebanfen unb (Srinnetungen, wie et liefen ?5eti» 
fu4) bei einem petfönK4)en 3ufammentteffen mit bem 3<uren 
)u }>eteiteln tou^te* $ie ungett>o()nli^ gef(f)aftli4)e ®e<> 
«HmWf)eit 6et ^njejfm SJlotie bta4)te Änbetfen fpotet au4) 
bie ^etbinbung mit 9?uf lanb. gut bie ^ltflug()eit unb bie 
einfo4)en HmgongSfotmen bet ^njejfm ifl e^ bejei4)nenb, 
baf fte eines ?ageS unangemelbet am :^ontot b<x ^mbutgi» 
Ämetifa 2inie betatt infognito etf^jien, ba^ bcc ^utcaubienet 
§ettn 55aD[in nut ^eine 2)ame^ melben fonnte. ^ejei4)nenb 
füt bie Ätt bet ^tinjeffm fmb jwei Briefe an ^aDün, bie &iet 
»iebetgegeben feien : 

^17. 1. 1904. 

%ün Dere^rter $err, 

$offentK4) entf^ulbigen Sie, ^af ic^ 3^nen fran)$ftfa) fc^reibe, 5ie 
f5nnen mir ober eng(if$ antoorten. 3^ ^aü^ eine Unterhaltung mit 
6em 2>ireftor ^Anberfen, ber mir fagte, baf 3^re gemeinj^ftHc^n 
^erfKinblungen ju niifti gefS^rt l^aben, mä l^ perf5n(i($ fe^r bebauere 
tDie au($ im Sntereffe ber Sa^t. 3^ bin ficfKr, ^a^, toenn biefe neue 
©efeD[ß>aft niift auf befonbere §inbemiffe geflogen u>3re, 3^re ^5er^ 
fKmblungen boS enDflnf^te ^efultat ge^t f^Stten. dii ifi fo bebauerlic^, 
bof $err ^Anberfen ftc^ mit fo Diel anberen 5a(^en }u befaffen ^e; 
u>enn 5ie unb er aOein bie jflngelegen^t bef^onbelt ^tten unb, toenn 
ti eine rein gef(^ftli4)e :JUige(egent)eit geu>efen tDäre, u>are boS AN 
fommen fti^er fofort {ujianbe gefommen. ^ieOeicf^t finben Sie unb 
5\nberfen in einiger ^it eine ®runb(age, auf ber Sie jufammen 
arbeiten fönnen. 3^ lege perfonlic^ fe^r Diel ^ert barauf, eine 
(Entente )U)if$en meiner Sinie unb ber 3^rigen ^beigefa^rt )u fe^en, 
bamit Sie ali gute greunbe nebeneinanber $anb in $anb arbeiten 



143 

fSnnen. Sie mfiffen mir ^obel ^Ifen. $err :?ln5erfen ifi m^ ^ier fo 
befriebigt Don S^rer SiebenätDfirbisfeit )urfi<f9efe^rt. (Sind barf ic^ 
S^nen no<& fagen, bafür befi^e i^ flenfigenb (Bej^äftöerfa^ruRg, »Ir 
hübt bemunbem Sie aB ®ef$aftdmann. SU^ wixht m\^ 0dl\^ 
1^)2^, mtm Sie bier^er tSmen, nur bitte ic^, %en 9efu($ einige 
Za%t t)or^ anjutanbigen. 9!Rit ben beften ^an^ f&r bod neue 
3a^r unb ben (Erfolg 3{)rer Knteme^imungen bin i^ 

SS^xt ergebenjie 
3Rarle* 

„10. gebr. 1905. 
9Jere^rter 2)ireftor, 

3($ bin fo erfreut borfiber, baf i^ t>on $erm 5lnberfen erfa{nren 
iiabe, baf feine (&efe([j(^ft unb bie 3^rige mit gleichen 3ntereffen in 
2>3nifa)^^|{inbien unb in ^uf (anb jufammen arbeiten tDoQen. (^ 
ift immer mein ®ebanfe geu>efen, baf eine berartige ?3erf{Snbigung 
pij^ S^nen unb iperm 5lnberfen gute ^efuttote ergeben tDfirbe, 
unb Sie bflrfen fti^er fein, baf S^nen tdift nur meine ))erf&nlic^e $ilfe 
unb meine Spmpat^ie }ur Seite ftebt, fonbem auc^ bie meiner gamitte 
unb bie meiner rujfif^n SamiUe, bie fi4) cXU fo fe^r fttr biefe 3{nß 
gelegenbeit intereffieren. 3^ ^ffe febr, baf i^ Anfang 9R3r) Sie in 
Hamburg fe^ u^erbe, u>enn i4) nac^ ^antreic^ reife« SRit ben bejten 
(Empfehlungen 3b^e ergebene 

3fRarie.* 

3m 3uni 1904^ aK bet 2)ampfer ^^njeffm ?5ictoritt 
£uife^ öon ber Vieler ^2Q5o4)e um Sfagen nad) Hamburg fii^r, 
befuc^tc Göttin Äopcn^ogen unb traf bort bie ^njeffm 
9Rarie unb baä König^paor^ bcä ifin auf bcm Schlöffe 55enu 
tlorff jur Jafcl lub. ©n 8efcf)oflIi4)e5 (Ergebnis ffoittn biefe 
^er^anblungcn im 3a()re 1905 bamit^ ba^ ein gemeinfamer 
betrieb für ^flinbien »on ber ^acfetfa[)rt jufammen mit ber 



144 

5)5nl|$*'28eilmW|^enÄo. eingerichtet uMtrbe. ^terneueflrofe 
Schiffe betbänif^en ©efeßf(^aft filmen unter flegle 6er ^tt<fet* 

fa^ bk ber bantf4)en ©efeUM ^"^ Wi(^ ^ac^t ^tte, 
itnb 5amit nic^t nur me^r Bc^ipnutteriol 3ur Verfügung Mte, 
fon^em <m(^ eine ^onfurren) ju)if<|)en 6en ^iben (^efed^ften 
Dermieö. 

gemer erwarb We (5«feß|(^ »on ben 2)3nen Me 9Re^* 
^iti>erÄftient>er,9luffif4>*®flafiatif(^en Sampf* 
f<&lffö^rtä*®efenf(^aft«, um ouc^ mitWefer ©efenfc^ofl 
eine antereffengemeinfifiafl ^juftellen. gör Mefe le^tere S^n* 
^eiegen^eit ^otte [li) <mi) ber 2)eut|c^Äaifer interefftert, hm 
Anwerfen bei ^efu^en ixä :Kaiferä in Äo?)en^gen t903 unö 
1905 über bk Ängelegen^it Vortrag ^iett. SRan jirebte 
ein engeS ge{$äftn(|)e$ 3uf<t>nti^^i^<^^i^^>^ p>i\i!^n ^uglanb, 
^eutf^Ionb mb 2)änemarf an, m^ ^ur (Snf)»i(ttung btä 
ifuffif^en §an5eÖ, für ben man ein »irffame^ Snjirument in 
^er ^frtf({)«(P|tartatif$en ®efeQf<^ft grof 5ie[)en toodte. Seiner 
mcx Mefe 3ntere{Tengemeinf4)aft für ^uf (an5 nic^t &on langer 
2)auer. Sie ruffifcjK ^ureaufratie machte Sc^wierigfeiten, 
woju »ietteic^t auc^ beitrug, baf 6ie Vertreter ber Hamburg* 
:?lmerifa Sinie in %x^knb nidft mit 6er nötigen ^orftc^t 
o?)erierten. 3e6enfalK twr 6ie Hamburger ©efeßfc^ft »on 
i&rer Heiligung fo a)enig befriedigt, 5a^ fte f4)on im 3a^re 
i 906 fte m^ ^open^en surücfberfaufte, un5 jooar mit einem 
«r^bH(^en S[^erUt^. 2)ie U)eftin6if4)e (&emeinj$a^ endete bamit, 
baf 6ie^a<fetfa^rt 6ie 6anif(^en Ampfer endgültig übernahm. 

(Sine getDiffe 3ufammenarbeit brachte bann f)>äter noc^ bie 
Aufhole 6er 5?u||ifcH>Mwtifcben ©efeflfc&aftinbentranl* 
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ottontif^en 3i»i|^enb«fgpooI, mb femer ^fte bie §amt>ur9* 
Ämeriftt Sinie ©elegen^jelt, tjon te^nlf4)en (Srfoljntngen 6er 
2)änif4Kn^jlartatif4)en ^o. ju i)rofitieren. 2)iefe ®efenf(^ft 
^otte dS erfie in 6er gongen 'SDett 6en ^u oon SOI^otor^ 
f (Riffen jur Spejiatttöt gemacht, unter|lü§t 6ur(^ 6ie ^Bßerft 
»on ^urmeifler & *58ain In Kopen^en, 6ie 6en 2)iefeImofor, 
eine 6eutf(^e (&ffin6ung, für 6en S(^ipbetrieb ou^getlattete, 
un5 6er ©fiaftatif^en Ko. eine ^ott^ von au^ejei^neten 
S<^i|fen geliefert ^. ©ne5 6iefer S4)iffe eröxtrb fpäter 6ie 
§omburö*Ämerifa 2inie ju Stu6ienjtDe(fen. ©ßnjen6 rentiert 
^ot ft^ 6iefe (Eigenart 6er 6änit^n ®efeQj<^ft im :^ede, 
n>eU fte 6a6ur4) t)on 6en englifc^en ^unferfo^len un6 allen 
mit 6eren 2ieferun0 mbun6enen $in6emi{fen t)oQftän6ig unob« 
^ngig vm. ^ie (Sinfeitigfeit 6er 6änif4)en '^erft, 6ie einen 
bejtimmten 3}lotort|^p fonfequent oulboute, ^tte 6iefeS grofe 
^efultat erzeugt, vocü^ttab man ft<^ in 2)eutf(f)Ian6 |a|ire(ang 
in '28er[u<|)en mit 6en t)erf^ie6en1len ?9pen erj^öpfte. 3)a5 
?5effere era)ie5 fl(^ ^ier a\i 6er §ein6 6e5 ©uten. €r|l 6er 
^3au 6er ^a^Irei^ien Knterfeebote im :^iege ^at 6ie 6eutt^ 
?e4init auf 6iefem ©ebiete geuKtttig gef5r6ert un6 fte 6ann 
aner6in9S )u ^ofen 2eithtngen befäf)i0t. 

3m 3o^re t904 brad^ 6er Ärieg jwifc^en 9luf Ian6 
un6 3apan <mä, (Sr vmbt für 6ie ^acfetfa^rt »on 6er* 
artiger ^6eutung, 6ag man i^n faft aU 6ie QueQe einer 
'2Bie6er9eburt bejeic^nen fann. 2)enn er ^cb i^r 6ie 9RööKc^ 
(eit jum ^erfauf einer ganjen 9?ei|)e »on 2)ampfem mit er^b* 
Ii(^em ©etDinn un6 dlei(^^iti9 )u einem j^o^Ienlieferung^ 
0ef(^ft »on geoattiöem Mmfonge. 2)ur(^ 6ie S<^iff^nfäufe 
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fc^fflc bk nifftfc^e ^legienmg [\d} eine 5lnjo[)I §Ufgfreujet 
jur Kontrotte mb Störung 6e5 |apamf4)en§an6eB. Auf erbem 
nxnren bie S^iff^nf äufe ebenfo wie boä grof e Ko()IenIieferung*^ 
gefc^ofl bap bejttmmt, bie Slu^fo^rt 6er boItif4)en :Krie95fIotte 
nac^ ©jlaften ju ermöglichen* 3\xx :Kennjei4)nun9 6er ©röfe 
un6 6er Sd[)U)ierigf eit 6iefe5 (5efcf)oftg feien einige SÖlitteilungen 
eingefcf)ttltet, 6ie fi4) in ^ttin'f4)en 5luftei^nungen barüber 
befinben. 

^9Rai 1904. 
(Sine Slngelegent^eit, 6ie noc^ Dielme^r ali bie unganfa)e (<blt ^on^ 
furren) ber Cunarb^Sinte t>on Ungarn) meine ä^Stigfeit unb meine S^ero 
Den in Anfpntc^ nimmt, fmb Me ^er^anMungen, tDelc^e tDir 
mit berruffif(|)en Regierung fiber ben ^erfauf DonSc^nelU 
bompfem ufto. für ÄriegäjtDerfe führen. 5<|i ^atte ja)on am erffen 
^Bei^nac^tätage ^Jettreter nac^ St Petersburg gejcjiirft, um bei ber 
Regierung Schritte }u tun ffir ben ^ad, baf $anbetöbam))fer fttr bie 
-RriegjjtDecfe »on rujfijc^er Seite erworben »erben fottten. Seit ber 
3eit fmb, mit Unterbre(|)ung Don toenigen ^o^, unfere Ferren in 
. St Petersburg tatig, unb eS ^ ft4) eine auferorbent(i(^e, te(egrapt^i# 
fc^e ^erfK^nblung ergeben, meiere bisher fa)on )u bem feflen ^rfaufe 
unb ju ber Abnahme be« „Sarjl 55iSmarcf* unb ber „55elgia** fahrte. 
Sbenfo ift m^ bie „Augufla ^ictoria*^, meiere gegempSrtig m^ ^ier 
Hegt, um 2>o(fung3arbeiten Dorjune^men, an ^uf (anb Derfauft, unb 
bie beften AuSfti^ten befle^^en baffir, ^^ bie «Columbia*' gleicbfadS 
in rufftf^en ^[\^ fiberge^en iDirb. 

Mt biefen ^^ertSufen finb natfirlic^ grofe ^a^rpIanSnberungeit 
unb Unanne^mlic^teiten mannigfa4)fier 3\xt Derbunben. (Sine befon^ 
bere Mnannejmli^feit »ar eS, ^ ber «Sürjl ?Ji3marcf * ber glrmir 
doot f&r eine (Ssfurfion Don 500 SRitgliebem ber SonntagSjc^uIe Don 
SRarfeiOe avä Der4)artert mar, unb ^^, um i^n frei ju ma4)en, bie 
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^Äuguila Victoria* l^rc übliche ©rientreife In S^eopel unterbrec^ 
unb ble ^Columbia* für fic dnfpringen muffe. 

SRit Ux ^Columbia* begab l^ mlc^ am 24. SRärj »on Hamburg 
aber ®tbra(tar nac^ 9}eape(, mo i^ am 31. 9Rar) eintraf. 3c^ aber^ 
machte bort perfSnHc^ Me ©rbnung ber Slngelegen^ten, bie ftc^ mit 
9e)ug auf bie UmSuberung beS ^a^rpIanS ergaben, unb ge^e, mit ben 
^offagieren )ufammen, mit ber ^CToIumbia^ nac^ Genua meiter. 3n 
Genua infladiere i4) an 9orb einen Ingenieur, ben bie ruffif^e ^^ 
gierung gefanbt fyüy um bie ??eife ber ^Columbia* m^ 9tem ?Jorf 
mitjumad^en unb fa^re bann nac^ %i^, wo i^ einen ettoa 1 7t8gigen 
Urlaub geniefe, ber aOerblngS burc^ gej^äftlii^e ^orrefponbenjen unb 
Konferenzen auferorbentlic^ iQuforifa) gemacj^t tDirb. 3c^ beftnbe m\i) 
bort g(ei(|))eitig in ber Srjtlic^en 9e^(ung beä ^ofefforS S^m* 
ninger, ben i4) f$on einige 3cit Dörfer in Berlin tonfultiert ^atte 

Unfer grofer Äo{>lenfontraft mit ber ruffifc^en 

Regierung ift in}tDi|cj)en no(^ er^eblic^ vermehrt tDorben. 2)ie 5lud^ 
ffif^rung beä "Sl^ertrageS mac^t mir aber t>iel Sorgen, taeil natürlich bie 
englijJ^en Blätter, befonberS bie „2ime5**, biefen ^r»anb benu^en, 
um bie 9leutraIitSt 2)eutf!^(anbS )u Derbd(|)tigen. 9ei ber Sc^mS^^e 
unferer Regierung mirfen biefe 5lrtife( natOrli^) fef^r unerfreulich. Sii} 
fyMe Gelegenheit, bie 5ac^e mit bem ^eic^SfanjIer am S^eitag, ben 
23. September, in ^omburg ju befprec^en. 2)er ??ei(&5fanjler 
äuferte ft4) fef^r beforgt fiber bie Kof^Iem>erforgung, tDei( er aufer^ 
bem no($ ein (angeS ummenbed Seiegramm be$ beutf^ ^oU 
l^afterS in Z<^m erhalten ^t 3($ ^abe bem ^eic^StanjIer gefagt, 
ia^ er auf bie Gröfe beS unä eru)a(|)fenben Schabend gar feine ^ucfo 
H^t )u nef^men brauche, baf t>ie(me^r ia, voo bie Sntereffen beS ^eic^e S 
in Srage tämen, tDir far unfere Sntereffen feine ^ficffic^t i>er(angen, 
unb baf olfo, menn bie beutf^e Regierung glaubt, bof eS im Sntereffe 
be5 ??eic&3 geboten fei, »on ber Ausführung beä ??ertrage3 Äbjlanb 
SU nef^men, ic^ nur bäte, einen be^aglii^en ^efe^l an unS ergeben )u 
raffen. ©Jne einen folgen ?Jefe&l ^tte lc& naiarlicj) fein 9le<^t, »on 
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einem unter DSdig (egalen ^er^Itniffen gef^Ioffenen "Sl^ertrage }urfi<fo 
)utreten. Zi} ma^k ben ^et(|)$tan)(er aber g(ei($)eitig barauf ouf^ 
merffam, bof 2>eutf$(anb, toenn ti )u biefem Schritt ftc^ Deranloft 
PtK, Me (Sefa^r liefe, fi(^ )u>i|$en )tDei Stalle )u fe|en, benn, u>af^ren5 
man infolge ber engttf^en ipe^ereien taum in 3a)Hm eine onbere Stim^ 
mung erzeugen tonne, u>Sre Me Sa^ für ^uf (anb ein gerabeju oer# 
nic^tenber £i(^(ag, benn ^uf (anb tourbe unter feieren ^f^oltniffen 
ni^t in ber Sage fein, bie haltif^ flotte ^inau^jufenben. 

^on Srantfurt aui begab i4) mic^ nac^ Berlin, um auf ^unf$ 
bed ^ei4)jfan)(erj mit bem 5luSu>ärtigen 5\mt noc^ aber bie ^of^Ien^ 
angelegen^eit )u Der^nbein. 3c^ ^attt eine lange ^uferen) mit 
??i4)t^fen 

1. ®ttober 1904. 3n)U)i|$en (laben unfere ®e(^fie für 

bie rufftf^e Regierung guten S^rtgang genommen, unb faft meine 
ganje Aufmerffamfeit nef^men biefe mit me( :?lufregung t)erfnfipften 
S^ran^attionen in Anfprui^. Sie ma(|Kn eine grofe 3a^l Don Reifen 
fSr mic^ m^ 33er(in notmenbig, u>ei( \^ ci xA^t nur für (opal, fönbem 
auc^ far burc^aui jtDectbienlii^ f^atte, baS AuSu^firtige Amt aber ba$, 
wai l^ unternehme, nic^t im untlaren )u (äffen. SRef^rere unserer 
iperren mac^n eine ganje ^eif^e Don Reifen ju^if^ St Petersburg 
unb Hamburg, unb faji tSgtic^ finben morgend Konferenzen ber 2>ire& 
toren Ober bie Sage ber 2>inge, veranlaft burc^ bie faft taglic^ ein^ 
laufenben 2^e(egramme avS Petersburg, ftatt. Km bie Kof^Ienfontrafte 
auS)uffi^re]t, f^aben tDir eine grofe 3^^l Don fremben Schiffen 4Knrtem 
mfiffen, fb }>a^ )eitu>ei(tg biS ju 80 2)am))fern fflr bie Muffen 
unteru^ egS fi nb. 3u bem ^rfaufe ber alten S4)ne(Ibampfer unb 
ber „^elgia* fommt no(& ber enbgflltige ^erfauf ber ^^latla* unb 
»^J>oenlcla* an ??uflanb, fo»le berDon 9 anberen 2)ampfetn unferer 
©e^f^fi, barunter ^55eIgraDia*, „Äffpria*, ^Äbria* unb ^©ra# 
naba* (bie ttbrigen fmb ^rai^tbampfer meiflenä auS bem meftinbif^ 
2>ienfte), gleic^falB an bie rufftf^ Regierung, aber mit bem ^ec|^t 
beS ^ladberfaufS an unS. 2)ie grofe ;9lufgabe, toelc^ wix aber# 
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nommen ^a(en, n2m(i4) t>\t fAi bo^in fajt für unm^dH^i <|({Ki(tene 
Ztbcrffi^rund eines fo ma^ttigen (5<%v>at>«ci wie (xtSjenige ber fo« 
genannten 9a(tij(|)en ^ottt von (Suropa m^ ©ftaften, ^en wir 
9ia<r(i(^ de(öf{. 2>ie flotte if!, o^e fejte Jto^lenfiationen )u befl^, 
(ebi(|(i(^ hvx^ Me rtc^tlge ^töpofltion von 2>ampfern unb bur^i Me 
Sberdobe ber ^^(en teilweife auf offenen ^ee^en, {f&M^ no^i CDfi« 
«Pen 0e(ra4>t worden. 2>af fie bort in ber ^oreajlrafe ein fo unrfi^m« 
Ü(^i <£nbe fonb, fann {t<^er ni(^t Me <&r$fe ber Seiftung Neinträ<^ 
tigen, m\^ »ir in ber ^eto^Iung ber Slotte auf biefer »eiten 5tre<fe 
ooObrac^t {Kiben, unb mit tvelc^ wir Crfa^rungen gefammelt ^en, 
bie m^ für Me beutfctx Regierung von ^{»ent 'Sßerte finb. 2>er ®e« 
n>inn, ben wir bei bent ^o^(engefa)3ft erhielt fyäxa, ift ein rec^t er^b« 
U<^er, wenn er m^ tA^t exorbitant erf^eint im $inb(i(f auf bie aufer« 
orbent(i<|)e :J\rbeitdtei|iund unb auf bcä ungewd^nli^te Wt^o.* 

^o5 öiefe Unternehmung gefc^äftU^ für 
^ie $amburd<'5lmerifa Sinie bedeutete, tenn' 
jei4)nen am bejlen einige 3iff«ifn- 2)ie ®efell«> 
f<|)a^ lau^e bp. erbaute in t>en Sahiren 1904 un5 1905 
ni4)t voeniger a\ä 21 Ampfer ^ einen ®efamt)xreiS Don 
22 Vj SRiflionen SIRarf un6 ^ioik SRitte 1905 no<|i 1 9 Kämpfer 
mit einem ©efamtpreiS von 52 9I^i0ionen SOI^ort im ^u, 
darunter öie beii>en grofen ^ajfogier^ampfer „SUnerifa* un5 

„S?aiferin5\ugu1le Victoria" für Me9flor^ameri(ai'Sö|>rt» fwi« 
grofe Dampfer fürbieSOI^esifo«, Die iaiplaiaf mh MeQjtaften« 
ga^rt. "25on ben ;Ro|len öiefer 9(leuanfc^pngen (onnte fte 
24 SQ^idionen ^ccd auS if^ren B(^ip))ertäufen Decfen, femer 
eine betra^itli^ie Summe auS ^3etrieb^eQ)innen, ^n ^efl avS 
einer ^oritötenau^abe. (Srjl 6aS 3# tQt^ffcAüfx toie^er 
einen ä^nii^ flai^en $\xm^i an 64)ipmateriaigebra($t. (£$ 
uHtr aber ni(^t nur Der ^uuku^S an Material, fon^em tä vm 
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x>ox aQem 5U völlige ^eugeflaltung 5eS ^orb« 
ameri!a<'2)ien|ieS 5ur(^ 5te (SinfteOung 6er bei^ grofen 
Dampfer „Stoteriftt" unö „Äaiferin SUigulle Victoria*, ooS 
bie „'SBiebergeburt" fenn^ei^i wte. . 2)amit folgt« auf bie ^eriob« 
5er S^neQMmpfer eine andere, 5te be^ei^inet ivur^e 5ur4> 5en 
langfameren, für t>en ^affagier 5itr4) eine ougerorbentlic^ 
^quemli^feit au^e^i(^neten S^^ipt^p, eine bo^inbre^^enbe 
Neuerung, 5ie 5em dienjie 5er ©efedf^iaft eine geioaltige 
5ln^ie^ungSfra^ un5 eine ^o^ Rentabilität bro^^te. die (&t* 
toinne auS 5iefem rufrtf(|)en ®ef^ä^ trugen ou^i ^^ bei, ^ 
5ie ©efellf^ft 5ie (Sinbufe 5ur(^ 5en f^arfen :^onfurrenjfam)>f 
mit 5er C[unar5xSinie u>eniger füf)lbar ^u maxien. Sie uxir 
tro$ 5iefe^:^onfurren3tampfeS in 5er Sage, i^redit)i5en5e im 
3aj)re 1904 auf 97o un5 im3#e 1905 fogar auf ttVo 
3u jleigem. 

2)a5 Sa^r 1904 bra^jte 5ann no^ eine befon5ere ^ 
jc^äftigung in ©eflalt 5er Gruppen tran5i)orte für 
2)eutf(|>«'Sü5u>e|l<»Äfrifa, 5a53a^r 1905 »ie5er eine 
5Ut^inan5erfe$ung mit 5em 9'lor55eutf(^en 210^5. Sie enttlan5 
5a5ur4i, 5af t)on Bremen avS eine^onfurren^ ^u 5er ^mburger 
Äo^moÄ'Sinie in5 2eben gerufen wur5e, mit 5er feit 5em3a^re 
t900 5ie ^acfetfa^rt in eine 3ntereffengemeinf(^op m^ 5er 
^ejKüfle Am erifa^ getreten »ar, un5en5ete mit 5er 
§<r|lellung einer Sntereffengemeinf^ft für 5iefe un5 mit einer 
Vereinbarung ^wifc^en 5em £lov5 ttn5 5er ^a<fetfa^rt, wo» 
Md^ in 3ufunft 2)ifferen^en einer f(l)ie5Sri(^terli(^n (Snt« 
f(^ei5ung unterbreitet t»er5en follten. 2)iefer Streit &at 5amaK 



151 

Xfid Staub aufgeivtrbeU, fo 6af ou^ bit ^egientng un^ ^er 
:^atfec ft^i ))eran(aft fa^en, auf eine Beilegung ^injuivtrfen. 

^o^i^em büi ti^\}X 1906 no({) ^ie 9egrun5ung einer S i n i e 
na^ 5em^erfif^en(5olfgebra4)t|)atteim3ufainmeni' , 
^ng mit ben U)a4)fenben ^eutfd^en 3ntereffen Mdf tiefer 
•SBettgegenb, bracjite öaS 3a^r 1 907 abetmaß einen :Konfurren}* 
fampf auf 5em bi^b^ ))on 6ec '^oermannoSinie aQein U* 
triebenen ©ebiete 5er *3Beflafrifa*§abrt. (Sine §am< 
burger ^eeberei, beren 2)am)}fer t)on ^ '2Boertnann»Sinie im 
3ufammen^nd mit bm großen ))on if^r ^u beuxtltigen^en 
Transporten fik ^eutf^'Sü5a>e|{ ge(^ert iporöen toaren, 
benu^te bk baM gefammelte (Srfaf^rung, um 5er 'SBoermann« 
Sinie ^onturrenj ju mac^ien, un5 ivur^e f^Uep4> ))on Bremen 
unter Heiligung bi^ 9^or55eutf^en 2lov6 aufgefauft. ÄK 
^^^^M fc^Iof 5ie '^oermann'Sinie eine Snter« 
effen<'©emeinfcbaft mit ber §ämburg*5lmerifa 
Sinie. Au(^ auf tiefem Gebiete fam 5ann na^ einiger ^i\i 
eine ^amburgi^remer ^erjtän^igung )uflan5e. 

60 geuKtnn 5ie ^a(retfaf)rt eine ^teiUgung <xa^ an ber 
afrifanif4)en ga^rt, bie ibr ^grünber, 3\bol\>ff ^oermann, 
mit eiferfü(^tiger Siebe grofgejogen unb »or f^embem (Sinfluf 
ju benwbren bemübt getoefen «Dar. 3n i^rem inneren ^efen, 
in ber eiferfü(^tigen Siebe ju ifjrem Unternehmen, »aren ^Ilin 
unb ÄboIp[) ^oermann einanber glei<&, fo öerf(^ieben fonjl 
au(b ibre dbaraftere uxwen. ^eibe gef4)öftKc^ awgemutig biä • 
jum äuferiten, aber in ganj »erfcbiebener Ätmofpbäre auf* 
get»a4)fen unb grof geworben, ber eine barauf angewiefen, 
wo Äampf unb ©etoalt nidjti nü^ten, mitÄlugbeit feinen 'SBeg 
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t>vx^ ^ibtx^anbe ^m5ur4) )u finden, 5er anbete ein Pionier 
auf folonialem bebtet, ein;^öntg in feinem afnfanif4)en^ei4)f 
ein (Srfcf)lief er oon ^f^eulanb, mbittect mt> in feiner inneren 
^aft getnrod^en, aB Me^er^ättniffe i^n zwangen, mit anderen 
ju teilen* ^ei feinem Jobe M iN '33attin in 5er ^effe einen 
9lac^ruf gewidmet, 5er metteic^t 5ie bejle (E^afterifUf 5e5 
bedeutenden SIHanneS uxtr un5 ni4)t 5er ^ergeffen^eit an^inv» 
faden fodte* (Sx fei btä^ib ^ier U)ie5er aufgenommen* 

j^Mt 3{boipy ^93oenn<mn tji ein SRann ba^ingegongen, ber boä 
UrbUb eined $anfeaten uxrr. 2>er StaotöfefretSr ^mbrxxi felbfi fogte 
mir einft, baf er ft(^ u>o^( betouf t fei, t>a^ feine Seifhingen für bie 
Kolonien niemaB biejenigen erreichen fönnten, bie 3\Mp^ ^SSoermonn 
unter ben benfbar f$n)ierig|{en ^rf)fltniffen DoHbroc^t ^cbt. 

jrS^yi nie JKrt ein ^>rit>atreeber \o\^ ^Skigenutt fle^eigt, u)ie iDir 
i^n in ber ^oermonnj^n ^eeberei Derförpert fe^ (D|ine jiaatUc^e 
Subvention, im Gegenteil unter Sberminbung t)on Hemmungen monnig^ 
fac^fler ;Art, wk fte ))om grflnen ?if$ )u fommen pflegen, |iat 
^D3oermann bie^binbung )mif$en!2>eut{$(anbunb feinen afrifanif^ 
Kolonien in einer ^eife ausgebaut, an wü^ man fe(b|{ in (Snglanb 
ni(^t |ieranrei(^en famu ^er(ujirei(^e 3<^re iKiben feinen ^EBagemut 
nie erj^fittert, er ^tte fein 3i^( feft im ;Jluge, unb fa|{ mit jebem 5(^iffe, 
baä er im Sntereffe ber ^Ekrbinbung beä SRutterlanbeä mit feinen 
^(onien erbauen lief, f^affte er etuHid ^oQfommenereS unb fleigerte 
ba^ ungelieure ^iftfo, txA er perf5n(i(^ auf fic^ )u ne|imen ^tk. & 
trieb praftif^en Patriotismus, o^ne auf bie $Ufe anberer unb be# 
fonberS o^ne auf bie $i(fe beS Staates )u rechnen« 

Knb nun i|{ er geflorben in ^E^rbitterung. konnte feine ^iinen^e 
(&e|{a(t uns j^n an ben (Eifemen ^an)(er erinnern, fo trat eine 
^efenSa|in(i(^feit in ben (e|ten 3a^ren frappant |ien)or« (ES i|{ be» 
fannt, hc^ man ^Eßoermann nac^ ;Jlbf$(uf ber friegerif^ Girren in 
ben Kolonien ben ^nvurf macj^te, er ^ boS ^eicj) aben>ortei(t 
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2)ie{en^!^omurf ^er nie t>€munben, unb mm bie Seute, bie bamaß 
gegen i^n )u Selbe jogen, auc^ borauf |ibm>eifen fönnen, bof boS 
5c^ieb^eri(^t, toelc^eS bie 3{n\pxi^ beS 9{ei(^ prafen foOite, einen 
Seil biefer Sorbenrnsen oB dentis anetfannt |iabe, fo i|{ bo^ eine un# 
}ureic^enbe ^Serteibigung. !2>enn Hör i|{ nur getDorben, bof ^EBoermann, 
ber aOem Sureaufratidnmd ob^Ib wx unb cax^ ]urifli|$en 9{at bei 
Abf^Iuf feiner Erträge nie in 5Uifpruc|) genommen ^t^ bei biefen 
^IkrtrSgen mit bem ^ei(^ nic^t biejenige Sorgfalt ^tte nmlten (offen, 
ml^ in feinem Sntereffe notn>enbig geivefen UKire. !2>af er bo^ 9{ei(^ 
flbert>ortei(t unb 9{iefengeu>inne fo)ufagen au^ ber 9lot beä 9{ei(&eS gei» 
}ogen {lobe, mirb bur<& bie ?atfa(|Kn auf boS j$Srff{e miberlegt. (Er 
^atte ft(^ ber ^Jlufgabe, bie ^egdtranSporte )u beforgen, mit ber i|im 
eigenen (&rof jagigfeit gemibmet, unb |iat biefe 5lufgabe g(Sn)enb ge<> 
(öfl. Um biefe unttbertrefflic^e Seifiung bur^^füjiren )u fönnen, ^e 
er feine Slotte um eine grofe 3a^( oon 54^iffen oerßärft, unb bie ^olge 
bm>on U)ar, t>a^ m^ (Erlebigung ber Jlufgabe ^Eßoermann feibji ein^ 
fe^n muf te, baf er feine ^Sfte ttberf^^t ^e. 2)ie 3:arife, wü^ 
^CBoermann mit bem 9{ei4^e vereinbart ^tte, fmb bamaB oon meinem 
Derjlorbenen ^oQegen, bem (Seneratbireftor beä 9lorbbeutf^ £(opb, 
Dr. ^ieganb, unb oon mir fe(b|{ cü burc|)au$ angemeffen beguta(|itet 
morben, im (Gegenteil, w\x beibe ^en erfUhrt, ia^ unfere GefeEi» 
f^aften )u biefen Sdffen bie Sdjhtngen, ml^ ^oermann iibemommen 
^atte, nur mit einer geringen An)a^( oon (Espebitionen ttbeme^men 
U)arben. ^Cßoermann ^t adeS anbere bemSItigt, unb fa^ nac^ 3\b^ 
f$(uf biefer gemattigen Seijhtng [i^ genötigt, einen ^^eil ber abergrofen 
ia% me(<^e er baburc^ auf feine 5(^uttern gelaben ^tte, auf bie 
$amburg^5lmerifa Sinie fiber^uleiten. 

«Sein eifemer ^iOie toäre au(^ o|ine biefe 3Ritmirfung mit ber 
Sac^e fertiggemorben. Snpif^n ^e man aber angefangen, i^n 
mit ^ot )u bewerfen, unb aB bie 9{egierung offi)ieQ SteDung gegen 
i[)n genommen ^atte, trat bei i^m jene 'Slkrbitterung ein, Don mel^^r 
ic^ )>or[)in gefpro4Kn fKibe. M^, ml^ i^m mä^renb ber (e|ten 
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3a^re ^en na^e fein bfirfen, iperben eä nic^t o|ine aufrichtige S^rauer 
bemerft ^aben, U)ie biefer grofe ^oterlanbSfreunb )um bitteren ^tifer 
genH)rben wat. Siefe grof e SnttSuf^ung ^ auc^ feine (Sefunb^it 
gebrochen, unb in ben legten ^a^ren |)aben w\x i|)n nur noc|) cü franfen 
3Rann gefe^n. 

j^di iji boä 3:radif$e im Seben. :Jlbo(p|i ^oermannS, baf biefe 
etgenric^tige, jiarfe unb nur auf fi(^ mtrauenbe 9erf5nH(^feit bad 
grofe "SBert, i>ai fie auf ftc^ genommen liatte, f^ftefUc^ boc^ ni4)t 
allein ^ tragen fönnen, unb baf If^xm, im tieffien Sinne beS "SSSorted 
potriotif^ Wirten mit Unbanf gelohnt iporben ijt. !2>ad foO und 
nic^t liinbem, bem grof en ^erlanbSfreunb unb tatfraftigen ^(itifer, 
bem liamburgil^en Patrioten, bem U)a^r|iaft föniglic^en Kaufmann 
unb bem gröften, umgemutigtien unb opferfreubigflen ^iHitreeber, 
ben bie ^anfeftSbte jemaB gefe|)en liaben, ben 3oO unferer ;Jlnerrennun9 
bar)ubringen unb i|)m eine ^erjlic^e !2>anrbarfeit far ade 3^iten )u 
bewahren. 

«i^(t bie ^agge auf $a(bflo(f, 3^r $anfeaten, ber gröfte $anfeat 
Ijltot!* 

Um bie 5lufjäf)Iung ber »ielen Äonfurrenjfämpfe im erjlen 
3o&Qef)nt beä neuen 3af)rf)unbertg ju »erDottttänbigen, fei f)ier 
gkic^ no4) bie Äonfurrenj cxm^nt^ bie im 3a^re 1909 ber 
fogenannte ^prjlenfonjem*^ im ^unbe mit ber Hamburger 
girma, bie jcf)on bie ^oermann^Sinie befämpft fwtte, unter«^ 
naf)m^ unb imex in ber ga^rt »on 5lntwerpen nac^ bem £a 
^tota. Siefe Äonfurrenj enbete mit einem 5luffauf ber 
^Jeebereiuntemefjmungen be5 §ür|lenfonjem5, ber nicjyt lange 
banac^ feine gefc^äfllic^e Karriere mit einer finanjieDen Ko^ 
tajiropfje beenbete, bie ben beteiligten furjllic^en gamilien 
feo^enlo^e unb gürflenberg gewaltige S5ermögen5einbufen 
brachte, unb beren (^in^el^eiten wof}l noc^ in ber (Erinnerung 
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(Sxm^rd fei nur no(^, 5af im ^ufammen^ong mit ^er ^i« 
legung Mefer ^onfumren) von t>en beiden grofen beutj^en 
£inien ^«r preuf ij^en ^ediecung gegenüber Sie 'Sj^erpflic^tung 
übernommen vour^e, t>em $afen oon Sm^en überfeeij^e 
'SE^erbinbungen )u f^ffen, namentlich au4> eine "^erbin^ung 
für 5en 3toif4>en^etfSt>erfe^r m^ d^or^amerifa. diefe '^<x* 
binbungen tooren eben erfi aufgenommen toor^en, alS 5er 
:^eg aaäbxa^ mt> i[)nen ein (fn^e fe$te. 

(Sinen großen §ortf<^ritt brachte t>iefe3^it5em tranSatlan« 
tif 4ien ^ool. ^a^ im ^rieSenSjc^iuf mit t>er (runart><*£inie 
untren no4> t>erf$iet>entn(^e Störungen 5eS ftieMi4)en'$er^lti> 
niffeS unter 5en Sinien erfolgt, u. a. t>mäf eine ^onfurren^ 5er 
ruffif^en greiwittigen glotte, 5er mit §ilfe 5er 9luffif4>»<D|lafia* 
tif4)en $ampfjc^ifa|)rt^efe(lf(|)aft entgegengetreten U)ur5e, 
5ur4i eine 5eitu>eilige :^n5igung 5eS 3Q'if(t)en5e(fS)>ooB 
feitenä einiger engttfd)er Sinien un5 en5U(^ 5ur4) Differenzen 
5er §amburg*5lmeri(a Sinie mit 5em 2Ror55eut|^en £lov5. 
5Ut^er5em jirebte 5ie Hamburger Sinie eine 9lefonn 5er ^ool* 
anteile an, 5a fie 5er Änfw^tuxjr, 5af 5ie oor t5 Sauren fetl« 
gefegten 5lntei(e ni^t me^r 5em gän^Kc^ t^erfc^obenen ®rcfen« 
ver^ättni^ poi^m 5en bei5en 5eutf$en 2inien entfprä^en. 
Sm gebruar 1908 fan5en aK5ann unter 5em ^orfi| ^ÜinS 
mehrtägige '$er[)an5(ungen in £on5on unter ^eilna^me aOer 
grof en engUf(f)en un5 fontinentalen Sinien fiatt, foQ)ie au4> 
5er €ana5ian Pacific Gifenba^n, 5ie jur ®rün5ung 5er „Ät* 
lantic Conference" o5er 5e5 fogenannten „(Seneral^ool" 
füf)rten, 5em im folgen5en 3o^re ein ^ool für 5en SRittel* 



meeroerte^t folgte. ^i5e 'Vereinbarungen tDur^en ^nn 
im3a|)re t9it erneuert. 

2)amtt UKir ein fo umfoffenbeS 'VertragSoer^attniS ge« 
f^fen, t»ie eS bt^^er unter &en ^eebereien überhaupt no<^ 
ni^t befianben ^e. Spätere Bonberobfommen mit ben ruf« 
ftfcfKn un5 ffan^inoDijc^en £inien oerooQjiänbigten boä 9le$. 
Um Me ^t>eutung ^eS 'VertrogSfvJtemS ^ ^igen, baS i>or 
:^egtouSbru4) beflan^, ^ur(^ ^n ^teg ob«: ganjlid^ ^ört 
voorben i|!, fei ^ier no(^ eine fur^ ilberfi4>t über ^ie 
Q>i4)tigften ^ooiverträge, an benen 5ie Hamburg« 
5\menfa 2inie beteiligt UKtr, eingef^aitet. 

A. ^affage*^ootl 
1. 5ltlantic Conference. Umfo^e ben3»if<N"^^ 
t)erfe^r i>on norbeuropäifc^en unt> atlantijc^en i^en h\ä )ur 
Strafe t)on (S>\bxaltox m^ ben bereinigten Staotm unb 
:^a^ unb umgefef)rt. SQItitgtte^: 

^amburg'^lmertfa Sinie, ^mburg, 

§onan5«5\merifa Sinie, 5?otter^am, 

SRor^utfc^er Slovb, Bremen, 

9Jeö Star £ine, Äntwer^je», 

ÄDan Sine, li.S. feroice, ©to^o», 

5ln4>or Sine, Siwerpool, 

Slmerican Sine 

Dominion Sine 

^^ite Star Sine 

(Tunart) Sine, Sioerpool. 
5lngef4>loffene Sinien (Son5er»ertrag mit 6en fontinen* 
taten Sinien) : 
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Compagnie (&^n^a(e ?ranManttque, 

5?ufr#e 5lmen(o*2mie, 2ibou, 
2)etgorett«öe2)ampfRW*5etffa& (6«r4>Sonöer* 
vertrag mit ^en &nti{(^en 2inien aQüert), 

2. SReMterranean Conference. Mmfofteben^erfe^r 
von oQen mittenän^ifc^en $afen na4> ^en bereinigten Staaten 
unb ^ana^a un^ umgefet^rt fotDte denjenigen itaHenij^ unb 
onentalif4)en 3>i>if<|)en6e(fdDerfe^r, 6er ftc^ über t>te ^mU 
^en, Q)ie Se ^ätnre unb (^bourg, betoegte. SOItitglie^er: 

Gruppe 1 , dtalienifc^e Sinien. 

9^aotga)tone Generale Staüana, 

Sa ^eloce, 

Slopb Staliano, 

Slopb Bobaubo, 

Sicuiö 5\mericttna, 

Stalia. 

Gruppe 2) 9onitanentf<^en$afenfa^ren6e fremde Sinien. 
3\,n^x Sine, 
gake Sine, 

$amburgo:^merifa Sinie, 
9lorbJ)eutf4>er SIopö, 
•Sß^ite Star Sine. 

Gruppe 3» Slngefc^loffene Sinien. 

(Kompagnie G^nirale ^ranSotlantique, 
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(Tunorb Sine, S!Rittelmeer#2)ienti, 

^UitlrooSlmericano, 

American Sine unt» ^^ite^Stor £ine 

(für t>en ^erfe^r ^eimoxirtö über (E^erbowö, 

Äanat«2)ien|l.) 
$e0enic ?ran^t(antica B.^.So. \ ®ri«^ij^ unb 
SRational S.2R.(ro. of ©reece I ortentai. ?J«rt<&r 

3. ^eninfular Conference. Mmfafte öen "Jßerfetjr 
jtDif^en fpanif^en un^ ))ortugteftf^en ^en 5er5ltkmtt{$en 
;^|!e mi ^raftHen un^ Slrgentinien. 
SKitglieöer: a) be5 ^raft^)ooB: 

Cfxirdeurl ^^niS, 

^mburgo5lmerifa Sinie, 

$aml>urg«3ä5amerifanif^e $. ®. 

^ontnfli;fe iQoOanbf^e £(ovb, 

Sampori Sc ^ott, 

SIReffagerie^ SRoritime^, 

SRort>beutf(^er Soipö, 

^intdoS 3$quter5o & Co., 

^aciftc Bteam ^loDtdotion Company, 

^opal ^ai\ Bteam ^a(fet Com))anv. 

b) beS 2a ^ktto^ooIS : 
C^geurS ^^ni^, 
(Tompania ?ra^t(antica, 
$amburg*5lmerifa £inie, 
$amb«rg*Sü^merifanij^e 2). ©. 
§oulöer $ine, 
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^oujlon 2ine, 

:^onmfli|fe ^oQanbf^)« SIop^, 
$amport & §olt, 
SRejfogeriel SRörittmd, 

^iniOoS 3)quter5o & Co., 
Ärgentine Corgo 2ine £tö., 
^acific Steom dlaoigotion (Tompan^, 
??ovat SRoit Steom ^arfet Company. 

4. ^ritif(^ & Continental Conference, ifav 
fofte ben ?5erfe^r »on nor6euroi)aif(^en §äfen na(^ ^rafinen 
unb ^Argentinien. 
SQ^itglie^er: $amI>urg«5Unerifa £inie, 

$amburg«Bü^amenfantf4)e $. ®., 

SRorbbeutf^er Slo^b, 

:^oninfli)fe ^üant>%t Sloipb, 

9{opal SÖtail Bteam ^a(fet Company, 

5^ngef$(offenbuc^Bon5en)ertrag mit ben beutf^en Sinien: 
Äujiro-'Ämericana ^ 5en '3Jerfe^r »on S'riejt. 

B. §ra(^ten*^ool5. 

i.SRoröatUntifc^er Sra(^ten*^ool. Mmfafte 
5en "^erfe^r t>on ^eutf^en, klgif^en un5 f^oQän^if^en $äfen 
m^ btn bereinigten Stooten. 

9Ritglie6er: §amburg*5lmerifa Sinie, 

§onan6*Ämerifa Sinie, 
5^or66eutf4)er Slopö, 
?leö Star Sine. 
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2. 2)eutf^er gra^iteno^ool na(^ ^rafiUen. 
SfRitglieöer: ^amburg^Slmmfa Sinie, 

SfRtt0net>er: ^mburg^SUnerifa Stnie, 

^mburg«>Bübamenfanif^ ^. ®. 

5inge|(^(o{Ten ^ 5en ^a4)toerte^r ab :9lntQ>eq)en t>vxdf 
Sonberöotrag: (5lntu)«p*9lit)et ^lote ^ooQ. 

§oulöer ^ro5. & €o. £tö., 
Sam))oct Sc iQolt, 
^ince £me, m 

^ U ^ ben §eim»ärtä»'25erf e^r. 

S(!lttgnet>er: ^amburg'Slmmfa Stnie, 

^eninfulor & (Driental SUam ^wiQiaüon 

©cean Bteamf^ip Cotnpanip, 
^iM ^Maal Sine, 
^Wppon ?Jufen :RaijT^, 
©len ilne, 
S^ire Sine, 
55en 2ine, 
S^a Öne. 
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3n bem 5luf unb 5lb b« ö<f^äftn(^n :KonJttnftur MIM« 
bai 3a^r tgos ^ bie 3leeberei einen SKorfjlein mit 
einem ?iefpunft, ber in feinen golgeerf^einungen nur mit bec 
€[)oierajeit »ergleic^&ar i^. ^Sereitg im peiten §aU>)a[)r 1907 
brä4> Me biS ba^in glänjenbe :^on|un^ ^ufammen, über bie 
0an^ '^tt t>erbreitete ft^ eine in foI(|)em Umfange unb folget 
Mgemein^eit fettene ö)ittj<{)apii4>« 2)e^)refrton. :Retn 3m\^ 
b^ ??eebereiöej<^äftä, mixx gra^t no<f) ^ajfage, blieb 5(»on 
oei#ont, )u ^unberten fommetten ftc^ bie be|<|)öftigundSIofen 
2>ampfer in ben großen ^fen an. 5lu4i in ben ^fenanlagen 
öer ^amburg'Slmetifa Sinie in Äu[)Boärber lagen fie xn^n* 
toeife angebunden. %\t tm f(t)ärf(}en Bporfamfeit in ben 
Slu^aben fu^te ^Qin 6em geuoaltigen 5UiSfaQ an (Sinna^men 
)u begegnen, feine 5Ut^abe, unb vocx fte no(|> fo flein, bie 
niäft unbedingt nötig vocx, vourbe beu>iQigt, immer unb immer 
wieber 6ie ^Abteilungsleiter darauf t^ingetoiefen, bof größte 
Sporfamfeit im betriebe unb bie tDtrtf(^p(^|te SluSnu^ung 
^ ^am))fennateriaB boS ®ebot ber Stunde fei. ?ro^m 
lief ft(^ eine Rentabilität ni^t erzielen, i>cii Unternehmen 
mufte für 1908 auf bie ^l^erteihmg einer ^iDibcnbe )>er)i4)ten. 
3{\iäf 6ie ^utötigfeit u>ur6e eingefteOt, ein grofer ^offagier« 
Ampfer, ber bei §arlanb Sc 'Sßoljf gebaut »erben foDte, 
annulliert. 

Sangfam begann bann im ^o^re igo8 eine ^efferung, bie 
ft4> balb oerftörfte, fo ^^ bie f^limme 3^it f(f)neller über« 
tDunben antrbe, aU man geglaubt ^atte. Sie l)atte jubem baä 
(&ute gelKibt, bof fie bie Reebereien aOefamt bereitwilliger )u 
^erjtönbigungen ma<|>te unb bie ^onfurrenjen t>er|^t»inben 

^Hl^ermaBii, 9aa&i 11 
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lief, att4> 5er „©enetal-^ool'' vm ja eine §ru(^t tiefer 3<tt. 
Km fo reic^ vocx 5ann bie (imk in 6en folgenben guten 
3<4>ren, öie ben ^ö^epunft ber Cntwirflung 6er 
^am^urd'Slmerifa Sinie bezeichneten mit guten <Sx* 
trögniffen pir 6ie Äftionöre unb »or attem einer fe^r ftarfen 
inneren :KonfoIibierun8 Uä Mnteme[)men5. 2)ie ^ilanjen 
»urben »on 3a^r ju 3a^r bejfer, fic^tbore unb unfic^tbore 
9Jefer»en na[)men ju, §anb in §an6 mit einer für eine Schiff« 
fa[)rt^efeUf(^ft ungeu>$^n(i4>en SiquiMtot 5er SQ^ittel. 9Rit 
?Je4)t tonnte 6er damalige "^Jorfi^enbe 6e3 Sluffi^it^atd in 
einer 6er ^ilanjftlungen 6iefer 3o^re fejtfleDen, 6af 6ie ©e* 
feQf({)aft no4) niemaB eine fo gute ^ilon^ ge^bt I)abe. 

5\Ilba(6 na4) 6er ^epreffton begann 6ann m^ iDie6er 6ie 
^autätigfeit. $mä^^ nur fe^r jö8em6 mit 6er ?5ejteU 
lung eines ^ra4)t6ampferS von 6er b\ä 6a^in ungetoö^nlic^n 
©röfe »on 1 2 ooo Tonnen Tragfä[)igf eit bei §arlan6 & *3BoItf 
in ^eifaft ju einem ebenfo ungetDö^nii^ bidigen ^eiS. <SS 
uwr na^eju 6er 9?efor6 6er ^ittigfeit, un6 man be»un6erte 
6en SRut 6er ^erft, 6ie ^uten ju folc^en ^e6in9un9en 
übernahm. 3n6eS tDor fte nic^t 6ie allein toagemutige, eS 
fc{>Iof ft4> i^r fo9lei4) au^i eine 6eutf(()e *3Berft, 6er ?5remer 
Sultan, an, mit einem ä^n(t4)en Slngebot, 6enn au(^ 6ie 
6eutf4)en "SBerften Ratten SWangel an Arbeit. SoS 9?efuttat 
6er 5\rbeit 6iefer bei6en Werften »or ein 2:^ wn gra<^ti» 
6ampfem, 6er f«^ befon6er5 in 6er o|tafiatij(^en §at>rt au*» 
geseic^net beuxi^rt un6 reiche ^rüc^te getragen ^t. 

SlDmä^Ii4> en»a4)te au<|> auf an6erem ©ebiete »ie6er 6er 
Wagemut. 3n5befon6ere 6rängten 6ie^er^ltniffe in 6er nor6* 
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ametifanif4)en ^a^xt )u neuen bitten, ^ie beiben Ampfer 
„Ämecifa" unö „:^iferin 5Ui0u|le Victoria" ^en [\^ ouä* 
ge^ei^et Um^xt^ aber vxiä neben it^nen in bem ^offagierbienfi 
ber ^efeUfctKift na(^ SRew'^Jorf lief, um öie i»ö<^ntU4)en Slb* 
fahrten )u beflteiten, wcx ni(^t 0letd[)flofrtd. 3>cS geplante t>er« 
grö^e B4>u)e|}erf^tff toar 1 90$ abbeflettt toorben. 3n)U)if$en 
Ratten andere ^eebereien ^o(^U)ertige Sc^if e ^auSgeka^)!, 
in^befon^ere M^^n f(4i Me beiden großen S^urbinenbampfer 
ber Cunarbx2inie, „Sufttania'^ un^ „SfRauretanta*', glön^nb 
betoät^rt, unt> bte '^B^tte Star 2tne baute ben ^iefen^mpfer 
,,<DI|^m|)tc'^, ^em pei B4)u>etler{$iffe mit t>en jtol^en Sftamen 
„Titanic" unb „©igantic" folgen follten. 2)iefem ^eifpiel 
|$i(fte ft(^ bie (Tunarb'Sinie an mit ^em ^u ber „5lquttania^ 
)u folgen. SQ^an toar alfo im ^Jegrif , ^m reifenden ^ublifum 
toterer 9leueS, nie ®efe^eneS ^u bieten. ^ fonnte ivo^l bie 
^a(fetfa^rt nic^t juräMiben, un^ ^llin begann f(4) mit ^en 
planen eines d^eubauS ju bef(l)äftigen, ber natumotvDenbig von 
^m Gelten anfing, xoaä 6ie ^onfurren) )u bieten bef<f)lo{fen 
^tte, t>er „©l^mpic". So entjlanben mit §ilfe ^ Stettinec 
^ulfan, t>er in einem überaus f^Ktrfen *2Bettbeu)erb ft^ ^n 
5luftrag für bai erfle Schiff fieberte, un6 für Me bei5enS4>^^'' 
fc^iffe in öer 3ufammenarb«it mit ^lo^m & ^of öie Entwürfe 
^ ^ie brei „3mperator''<»2)anq)fer. ^(idi i|>rer ©ef4>U)inMgfeit 
tDaren eS Sd^neQbampfer ^er alten 5\rt) na^ i^rer C^nri4)tung 
eine Bereinigung MefeS ?vpS mit 5em in^tpifd^en gefc^ffenen 
ber „Mferin", in i^rer gef#p4xn (Srunblage eine Steuerung 
infofem, alS ni4>t me^r gra4)t uut 3»»»f<^n^<f ^l« ^f'^ ^^ 
Rentabilität bildeten, fon6em 6ie ^ayUt, (Sine gutbefe$te 
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Äo|üte „trug" ^aäS(^iff, ^. % fi(^erte feine 9?enta&intöt. 2)anim 
VDurbe bei i|)rem ^3au unt> i^rer (Sinric^tung oUe^ getan, rodä 
nur etfunben iverben tonnte, um baSKa|ütSpubnfumonsu)ie()en. 
2)er ^u Mefer S(^ijfe axnr eine gewaKige Seijhing ^ beutfc^n 
2'e(^nif, mit Stolj fonnte ber Senior 6er girma ^lo^m &^of 
bei bem Stapellauf 5er „^oterlanb* fagen, 6af e^ 6aä gröfte 
Ä^ijf 6er ^ett fei, gebaut auf 6em gröften §elgen, 6af e5 
unter bem gröften ^an feine 5luSrü|hing er^Iten un6 im 
gröften B(^tDimmbo(f gebo(ft merben stürbe ! Sin $ö^q>unft 
im Seben ^Qin^ unb feiner (&efe(lf(^ toor ber Bta|>enauf 
beg britten unb gröften S^iijfe«, be5 „^i^mord", bcS bie 
(Snfelin beä Sürjten taufte, in *3BirfK4)feit ber Äaifer. 2)enn 
bie §laf(^e Sc^umwein, bie bo^ Schiff „taufen" fottte, ^(^eOte 
ni4it, oB fte Don ber ^nb ber jungen dame in ^3etoegung 
gefegt tDurbe, unb bann uxtrf fie ber Mfer mit träftigem Sd)V>m^ 
gegen benBtet>en beS getDa(tigenB4iiffeS. ^ UKtr immer einer 
ber ^^n^ünf(|)e ^QinS auf poUtif4>em Gebiete getoefen, 
au4i ^k (e^e ^nnerung an ben unfeügen 3u>i|! pif(|^n 
Kaifer unb ^anjler )u tilgen, \omit eS möglich tvar. $em 
5lnbenfen beS Sürjien, ben er glü^enb oere^rte, ^ gröfte 
^obuft feiner Slrbeit ju »)ei|>en, »ar i^m eine grofe 5w«be, 
bof ber Äaifer bem gern juilimmte, eine noc^ größere. *3Bie 
fe^r ^i er bie unglücfli^ „9?egie* bebouert, bie bei bem 
erfien ^efuc^e beS ^aiferS mäf ber (fnt^äHung beS '^iävmif 
Senfmaß in Hamburg ben :Raifer bei bem Senfmal wxfKu 
führte, o^ne i^n eS beftMen )u (offen! SoS muffe ja ben (Sin« 
brucf enwecfen, aß mm ber :Kaifer abfic^tlic^ vorbeigefahren 
rmt. r>^^^ i4) bem :^ifer »or|>er nur ein "SBort fagen fönnen, 



er mti fofort ^inoufeefa^ren I * fogte er mir tuw^ Mefem ^i^. 
5lber 6ie „gute Plegie", Me im 2e&en ^er gürflen eine fo grof e 
9{one fpieit, fo oiele Segler vermeiden mt>S^voö^n t>er6e(fen 
fann, toie ofl ^ fte bem ^ifer gefehlt! 

5luS i>em ^3au ^ Imperatoren, bie eine oufergetvo^nli^^e 
Vergrößerung be5 in 5er norbamerifaniji^n go^rt »eraKinbten 
Sc^ipraumS bedeuteten, entflan^ tvie^er eine 9}^einungS' 
t>erf4)te5en^ettmit bem9{ort>5eutf4)en£(ovb, 6er 6ie 
Vergrö^ng 5e^ ^ooIonteiB ni(^t jugefie^ tooOte, 6ie 6ie 
^acfetfof^rt glaubte beanfpnu^ )u fonnen. fDiefe SQ^etnung^ 
t)er|c^ie6en[)eit untergrub in ettooS 6ie Stellung beider (&efe(I« 
t^aften in ®|terrei(|), Neffen Regierung aiä «tertius gaudens** 
gef(^i(rt 9ht$en öarauS )u )ie|)en tpuf te. 3m übrigen aber 
ri^tete fte feinen Säfahn an, ^ eS aBbalb ju 'Staublungen 
fam, 6ie mit 6em 3kk einer tDeitge^enben Sntereffengemein« 
f^aft, ni4)t allein in bertran^Iantij^^a|>rt, gefü^^rt U)urben. 
"^on i^rem gtüctti^Kn 5lb(auf oerfpra^ ^Qin [idf eine neue 
5iera in 6en 'Sl^ertrag^bejief^ungen auf bem (D^ean, benn er 
glaubte an 6ie SH^oglict^feit einer ftänbigen *2Betterentu>i<nung 
Mefer ^ejie^ungen ni^t nur inner^Ib 5er 5eutf4)en Sinien, 
fonbem «ax^ international. Knb tyai Vor^nbene f^ien i^m 
)um ?eU überlebt. 2)aS ifl ja nur notörli^, benn wcS Mefe 
Vereinbarungen auSj(^a(ten fo0en, i^ 5er menf(^n<^ (SgoiSmuS, 
5er aber unau^ottbar ijl. „2)u magft 5ie SRatur mit 5er §eu* 
gäbet auftreiben, fie f e^rt 5o(^ jurücf *, fagt 5er römifc^e 2)i(t)ter, 
un5 fo be5arf e5 5a, j»o eine menj(l)iict>e €igenf<^ft, wie 5er 
(Sgoi^uS, 5ur<^ Verträge in Sdfxcatttn geilten tDer5en foQ, 
ni(^t nur einer |län5igenSU(farbeit an 5em Vertragenem, fon5em 
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w>n 3eit ju $t\i einer gwnMi(^en 9?q)aratur „ouf neu". (Sine 
fo(<^ )>ecfpYa(^ 9aQin ftc^ von 5er neuen ®emeinf(^aft mit 
öem Slopö. 

Sie 8ef(^pli4>en (Sreigniffe ber legten 3öf>re »or 5em Kriege, 
fotDeit fte ni(^t im i>orfie^nben bereite en])ä[)nt, traten ^inUx 
hn großen ^eigniffen biefer furzen (Sf>o(|)e, ber gefc^äftli(|)en 
^onfoUbierung, bem5UiSbau ber ^otte unb ben^er^KtnMungen 
mit bem Slopb an ^beutung toeit )urü(f, unt> i^ 5arf mi(^ 
6a[)er auf biefen furzen 3Min^ bej(^ränfen. 

Um 6ie gan^ grofe (Suttoictiung von 1886 biS 1913 )u 
fenn)ei(^nen, möchte i4i aber [)ier no4) eine ja^Ienmäf ige, )u< 
fammenfaffenbe Sberft4)t anfügen, Me ^ '3Ba4>Stum t)on 
Sllbert 55aDin5 ^erf unb bie S^ite, 6ie e5 trug, beffer, alä 
*3Borte e5 fönnen, ^KWfafterifiert. 

Sie $amburg<*5lmerifa Sinie unter[)iett 5\nfang 1886 einen 
^ottbampferbienji oon Hamburg m^ 9letp "^orf unb 4 Sinien 
na^ "akflinbien wnb SRejifo. 

5ln neuen 'Serbin Zungen tourben feitbem eingeri^itet: 

1 886 *Stettin — SHet» ?Jorf 

1887 ^Dßejtinbien eine 5. Sinie 

1888 Hamburg — ^Itimore 
'SBejtinbien eine 6. Sinie 

1889 Bc^neQ^mpferbienjt m^ ^m'^oxt 

1890 Hamburg — ^^itobelp^ia 
^QJejlinbien eine 7. Önie 

189 t (Sxfurfion^reifen: (&r|le ©rientfa^rt 
1892 Hamburg — SJleu) (DrteanS 
Hamburg — SRontreal 
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Hamburg — ^jlon 

Stallen - SRew ^oxt 
1893 '3B«|lin6ien eine 8. Sinie 

GxfurftonÄeifen: ©rfle S^lorWon^fa^rten 
1895 Sflewijotf— «röTttten 
t896 *(5<nua — 2a ^tota 

1897 *§aml>ur3 — ^otttonb 

1898 Hamburg— Äntö)eq)en—®|iaften 
9len)?Jorf— ©fiaTten 

1 899 *§amburg — (Tiubab ^löxir, SWaracaibo 
Hamburg — SRor^kafilien 

1900 *§ambur0 — ©flafien (5lei4i^fttini<) 
Hamburg — SWittel* unb SübbrafiUen - Sa ^loto 
;^|lenttnien in (Dfiaften 

t90i *§aml>ur0— *28e(lfötle »on Süb* unb Sflorbamerifo 
Sflew "Sort— '5P5e|Hnbien 4 2inien 
^otlban»t)ferRnie Stwngfiai — Jfingtttu — S'lentTm 

1902 *9l<«) ^otf — £e»)ante 
*§on0fon0 — '38laMwo|lof 

1903 *9l<»?Jorf — ^JBejlinMen eine 5. Sinie 
Hamburg — SR^f ^affagierbienjl 

1904 ^leifebureau »orm. (T. Stangen 
SeeWberWenjl 
SOI^ittelmeerfa^rten 
*^iWü|le Ämerifa - ©flaften 

1905 *S^ng[)ai — Äorea 
*3Re»^orf— *38ejHnbien eine 6. Sinie 
Sntertoloniai^ienji in "^tlinbien 
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J9o6 Hamburg — ^etfif^Kt ©olf 

*£U>ou— SRew^orf 

^ampferbienjl ncul) ^f)etn|iafen 
t907 Hamburg — Äfirifa 

1908 (Sxfurftonen: SRew^otf— '58eilinb!m 

1909 ßsfurfionw: 9t«ife um bU ^H 

1910 •5R<a)?Jorf— Cttba 

ßjfurfionen: 9flor5am«ifa — Subamerlfo 
t9tt Hamburg— ^orbmnbien 
t9i 3 Hamburg — ©jlöften — ^|lfü|le 3\xMX\ta. 

$te mit einem 6teni bezeichneten 2inien fmb wieder ein» 
gegangen. 

Sie glotte ber §omburg*Ämeri(a Sinie flieg feit bem 
3af)re 1886 bi5 Gnbe 191 3 »on 22 ©jeanöompfem mit 
60 531 ^onä auf 1 72 ®jean6amt)fer mit 1 028 762 brutto* 
^^.*%onä. 9leu gebaut ober getauft tourben in 5en 283a^ren 
269 6(^iffe mit 1 388 206 Tonnen, 5ur4i "^erfauf abgeftof en: 
101 2)ampfer mit 346927 Tonnen unb im ^au befanden 
fK|> ßnbe 1 9t 3 19 Kämpfer mit 268 766 Tonnen, fobaf f«^ 
einj^lief li(|> 5er im ^u beftnMi(|Kn Ampfer bie (^efamt» 
flotte auf 1 360 360 ^rutto^^leg." Tonnen belief. 

^i5 €n6e 1913 IWeg öaä Äftienfapital »on 15000000 
SKarf auf 157500000 3Rf., 6ie ^ifiorität3f<^ulö iwn 
5,6 auf 69,5 SKitt. 2Rf., Me fi4)tbaren 5leferöen W)n 
3 595 285 9R(. auf 58 856 552 SOW. 

An ^etrieb^gewinn erhielte in 5en 28 3a$ren MeSinic 
521 727426 ^f., tDo^u 5ie 5eutf4)e ^{egierung 5ur(^ Subfu 



bim 2 735 700 SQ^f. beitntg mfycmb bec oorüberge^ent>en 
^eilnof^me am ^i^^jibampferMenji. 

:?ln $i)>i6en5e gelangten toö^renb ber 2$ 3<tN )u^ 
5^uSr(|)ättung 5ur(^f$nittU4i 7,027oP. a. 9la(^ metner :?lnft<^t 
borf man btefe Ziffer alS einen ^3et»eB bafür ()etra4)ten, toie 
wenig im ®runbe genommen bie größte 64)iffa§rtögefe(If(^a^ 
6er isklt ein „fq)itaU|lif(^eS'* Hntemef^men tpor. ^nn aud 
einem ^eingetoinn )>on öf>er einer ^Iben Sfl^iQiarbe flofTen 
ben 5\ftionären nur run5 140 SQ^iO. SQ^f. ^(kr^infung für if^r 
Kq)ita( )u; vom ^eji tourbe 5er gröf te ?eU )ur Btörfung 5eS 
Hntemef^men^, alfo für 5ie ®efamtDoU^irtj$aft, DenixinM. 

^ 3ugang an 6<|)iffSmateriai betrug in ben ein«! 
feinen 3<t^ren in ^rutto«^eg. Tonnen: 

26064 
48789 
7657t 

990t3 
tot 737 
124 t 37 

42619 

52446 

40111 

112533 

Vbtx einen ^unft, 5er im ge[(^p<^en Seben ^QinS eine 
6e5e«ten5e 9lolIe geft)iett ^, wirb 5er 2efer 5er »orauf» 
gegangenen :^apitel eine auS^rii(^ S)ar(egung meQei^t rxxf 
miffen. 2)aSi|l5aSS[^er^a(tniS)um9lor55eutf(^en£lo95. 
M W»^m )tDif<^n 5en bei5en ®efeaf(^ften ^ eä nicU 



1886 


6706 


1896 


1887 


4115 


1897 


1888 


11640 


1898 


1889 


38683 


1899 


1890 


18658 


1900 


1891 


15596 


1901 


1892 


7203 


1902 


1893 


7947 


1903 


1894 


35186 


1904 


1895 


9830 


1905 



1906 


103835 


1907 


97083 


1908 


33702 


1909 


33299 


1910 


12494 


1911 


62 211 


1912 


51092 


1913 


114796 
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gefehlt. (Sin ©ntnb bafur vm f(^on ^n dege^, bag, oB 
^JaKin in We ^acfetfa^tt eintrat, Wefe hinter ber jüngeren 
Bremer Sinie gon) ougerorbentH^i fiort ^urü(fget>lieben mx 
in i^rer gef(^ftU(^en fotoof)! toie in i^rer tecfinif^ien (Snt* 
toi(tlung, in beider ^tnft^it namentli4i babmäf^ bag Me ^adet« 
fa^rt ben §ortf(^ritt in ber ?e#if 6eS ^mpferbauS ni<^t 
mitgemacht Mte. (Sine ^olge ^ODon tpor, baf fte in ben 
^offagepool mit einem im ^fx^Uidf )um 2io9b fe^r geringen 
Anteil eintreten muf te. 3^r getoaltiger Äuff<^a)ung unter ber 
2eitung ^Kin^ führte notürttc^ ju größeren S\nfprü<^en ifjrer* 
feitS auf biefem (5eHete, un5 ba glei^jeitig 6er Slo^b nicfit 
bie §änöe in t>en S^of legte, fo ergab ft4) ein gefc^ftli^ier 
'^ttlauf, ber ft^ierli^ nidft ivenig }u ter großen Stellung bei« 
getragen f)at, Me beibe ®efe0f(|Ktften ft<^ in 6er internationalen 
Sc^ijfa^rt errungen ^aben. Auf 6ie (Sinjel^eiten 6tefe5 ^ett« 
betoerbä einzugeben, erf^ien mir fieute aber überflüfftg, un6 i^ 
mö4ite mi^ Vorauf befcbränfen, eine ^rjleQung toie^er^ugeben, 
Me^Qin felber in einem 5^rtifel jum Jubiläum 6eS9tor6« 
6eutf4ien Slopb im ^Ijxi 1907 gegeben bot. (Sä ijt glei(^ 
^itig ein auferorbentli^ intereffanter ^itrag ju ter (SnU 
U)i(flung^ef4>i4)te 5er tran^tlantif(^en B<^iffa^rt, un5 mag 
5arum Siefen Sberblid bef<bliefen. 

,0)0^ ^t t907 ift'«in 3uM(Suml)a^r ffir Me <r<mSat(an«f^ 
5(^iffa^rt; wä^xtRt> Me ^mi>vxi»3^maih Sinie om 27. 'SR(A W 
60. ^ie^t^r ^ Za^ti i^m Crfin^ung fd«rf, ^ge^t am 20. ^t» 
(ntor ^<r 9lorb^eutf$e S(opb fein SOjä^rigeS ^bilfium. ^n bu 
rufener 5«ite un^ auS gmanMerer Se^er wirb oniaf (i(|» M(f«$ Sageä 
ficwif ^er ^Okr^gans ^el drohen (remij^ Untenic^inend attdffif>r' 
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U(^ geiPürM^t mithin. SOlicJ) hxingH ii nur, ]ieute auf eine me^r ali 
}u>an)id)S{irige gemeinfmne 3\xbAt einen ^idbM )u toerfen« 

«9i$ )um Safere t885 f{<mben Me Mben grofen beutf^ Schiff«* 
fa{irt^efen{^ften faj{ in feiner S&{i(ung miteinander; ti ^en#te im 
(Gegenteil eine offene S^inbf^ft. 2>ie )eitn>ei(ig gemachten 3\nnS^e^ 
run9dt>erfu4Ki Me au4) n^{i( )u Verabredungen aber ein)u(Kdten^e 
Tarife führten, untren immer nur t>on furjer 2kmer geoefen un^ ^en 
^arum in ben 9e2ie{iungen feine enbgflltige ^effetung, f^n^em ^ufig 
ebet no4^ eine Verf(^(e4)terung )uu>ege gebracht 3^ rechne ed mir 
aH ein VerMenfi an, Me 9rfi(te }u>if^ Hamburg un^ Bremen ge^ 
l^lagen )u fiaben, tx>ü^ einer im Saufe Don 20 ^xm immer enger 
geu>or^enen (&emeinf^ft ben ^93eg geöffnet jiat. 

«3\ß ic^ im 3a^re t886, ba(5 m^ meinem (Eintritt in ^ie 
^mburg^3\merifa Sinie, m^ Bremen ging, um Verdatungen 
^orfiber )u pflegen, mit man Me Schärfe ber ^onfurren) pif^ ben 
bei^en grofen Sc^iffa^rt^efedf^ften milbem o^er befeitigen fönne, 
f{an^ an ^er Spi^ ber Venvaltung M 9lorbbeutf$en SIopö ber 2>ireftor 
£o{imann, u>d|^enb hai ^aftbium hii 3\uffi4)tSratd ber ^nfu( 
$. $. ^eier führte. 2>af $. $. SQIteier, ber gemeinfam mit bem 
2)ireftor (Trfifemann aß ®rfinber beä £(opb an)ufeben ij{, ft(^ um 
biefen unb um Bremen Oberhaupt gerabe)u unf{erbU4K Verbienj{e er^ 
»erben ^at, befonberd au4) bur(^ feine gef$i<fte parlamentarif^ 3Rit# 
arbeit im 2>eutf^ ?{ei(^dtag, ij{ )u betannt, aB baf i4) »weiter auf 
bie Sätigfeit biefe^ ausgezeichneten SQItanneS ^ier einjuge^ brauchte. 
(Ü ift au4) betannt, baf $. $. SReier in ben bef{en 3^ten bed 
2)eutj^en ?{eic^$taged immer )u benjenigen ge{^rte, bie baä ®{ir beS 
^aufeS ^tten, unb baf eS feiner auferorbent(i4) f8{iigen Vertretung 
unb feinem Sinfluf )u banfen »ar, baf ^iSmarcf bie "^A^ipop 
bampferiinien in Bremen etablierte, obu^^I bamaB ber Verfe^r fou^^l 
mit ®f{aften aB mit 3\uf{ranen )um gan) fibenmegenben ?ei(e in 
Hamburg lag. 
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«3m Raffte t886, ali 14), mk enoS^int, luu^ Bremen ging, um 
eine beflere Temperatur pif^ien bem Stopb un^ ber $am6ttrg#5lmerira 
Sinie ^erbeijuffl{)ren, mar hit Seitung ber ®ef(^fte fc^n au$ ben 
alternden $8nben 3!!}eierS in biejenigen bed SHreftorä So^nn ®. So^ 
mann übergegangen. Seemann UHir ein ?fRcm t)on ungetoö^nlic^ 
(Energie mh fettenem 0rganifationSta(ent. Km>ergeffim wixi ti in 
ber (5e^i^U 6er ^(tfc^iffai^rt bleiben« baf So^nn ber 5<&5pfer 
ber norbat(antif4>en Sc^neOf^^iffa^rt unter beutf^Kt ^Ic^t \% (Er 
^tte aOerbingS an bem (T^f bej $aufeS 3o^n Slber & (To. in CbUä^ 
gotD einen fongenialen ?e4)nifer gefunben, ber feine ^ISne xA^i nur 
ausführen, fonbem fie no4) t>erbeffem tonnte. So entftanben auf ber 
^Skrft Don ^^n (Eiber & (To. in (&(aSgotD für ben ^lorbbeutf^Kn 
Sfopb jene Schiffe, tDe((^, mit bem ScJ^neObampfer n<E(be* im ^(^^re 
t88t beginnenb, in ben Sampfern „?8erra*, «Sulba*, „Saale*, 
„SraDe**, „Aller* unb „£a&n* i^re gortfe^ung fanben unb eine benf^ 
tDfirbige ^eriobe in ber Sc^neObampferperbinbung pif^ ber alten 
unb ber neuen ^elt einleiteten, (ii untren praftif4)e unb in jeber 
9ejie{)ung banfbare Si^iffe; banfbar fOr bie ?{eeberei, ber fte ^^en 
(5mim brachten, banfbar für ben ^erfe^r, bem [it eine regelmSf ige 
unb f^^nelle ^binbung laufen. 34) entfmne mi4) no<^, baf i^ im 
3a^re 1888 im $afen Don ^m ^rt mit bem 2>ireftor einer ber 
gröften englif4)en Sc^iffa^rt^efeHf^ften an ^rb eines feiner 
2>am))fer mic^ befanb, oli ber Sc^neQbampfer bei 9lorbbeutf^ 
£lopb, bie „Sa^n*, in ben $afen einlief. ^3eu>unbemb bli<Re mein 
eng(if4)er Kollege auf feine U^r, berührte falutierenb feinen $ut unb 
fagte mit e^rlic^ ^egeiflerung: „Wonderful boats, they are 
really doing clock-work I" a)aä »ar au(^ hei allgemeine (5e^ 
ffi^l im reifenben ^ubtifum: 2>ie gröfte 3mttVi^\itt% bie grSfte 
^äjipon, ber Dortreffli4)tle 2)ienjl. 

«5lm 9. S^bruor t892 mürbe 2>ire(tor So^imann feinem ^irfung^ 
freife entriffen« Sein rei(^$ Seben fanb ein ß^ti, aber beneibenS^ 
uferte j (Enbe; in ber Q^eneralDerfammlung Ud $aufed Seefahrt fllfb^ 
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^ ?o^ i^m fanft Me klugen, unmittelbar mi^^m er eine 3\n\pxa^ 
an Me ^Mi^ninilung geilten ^e. 3n ^en testen ^^xm feinet 
SebenS UKtr er te(^nif$ |$(e4)t beraten getDefen* Bein atter Sreun^, 
Sir ^iOiam ^eorce, ber f^ enoS^nte Cf^f ber S^if^rmft Don 
3o&n (SIber, looOte ben tlberaang t>on ber (Sin)e(f$raube gur 2>opi>e(# 
l^raube ni4)t me{ir mitma(|Kn. Seemann unb bie ^ecj^nifer hti £(opb 
^tten P4) aber im Saufe ber 3a^re fb fe^ boran ifwi^rA, bie 9ber# 
legendi jened ^oxmi a\i S^ec^nifer anjuerfennen, ^ fie }fmx ber 
$amburg^5lmerita Sinie folgten, inbem [xt ben ^u )u>eier Sc^neO^ . 
bampfer einer beutf^ ^erft fibergaben, aber ficj) n\^t entf^Üefen 
f onnten, ba$ Don ber Hamburger (Sefellf^fi aboptierte ^oppeif^rauben^ 
jpßem in 5lm9enbung )u bringen« So ent(!anben no<^ im 3a^e 1 890, 
in Stettin gebaut, bie beiben neuen Sc^neKbampfer n^aDeC" unb 
^Spree"" cü (Ein)e(f(^raubenf$iffe )u einer 3eit, in ber baS reifenbe 
^blifum 04) fiber bie mme^rte Sic^^t bei 2)oppe(f4)raubenfpj{emS 
f^n DbOig tlar geu>orben UKtr. 

«Sm ^^x^ t888 UKtr ^nfu( $. $. SQIteier t>on ber Seitung beS 
Slopb )urfi(tgetreten, nac^ feinem 5lu$j(^iben ging ber ^rfi$ im 5luf# 
fi^tixat auf $erm ?{e(t Ober, ber biefen Sofien aber nur furge 3eit 
t)eniHiItete, um i^n bann an ®eo. ^(ate abzutreten. $err ^late fann, 
toenn i^ xt^t unterri4)tet bin, baS grofe ^(^bienß fflr fl(|) in3\nfpru(^ 
ne{)men, ben f^utigen ®enera(btreftor, bamaßgen ?{e4)täamDa(t bei 
9lorbbeutf$en Slopb, Dn $einri4) ^ieganb, ffir bie 2>ireftion ber ®e^ 
feO[f4)aft gewonnen )u (^aben. ^(ate Derjic^tete, um ficf) ben Sntereffen 
be$ Sfopb unb anberen bremif^en Sntereffen noc^ me^r )ur ^f&gung 
fteOen )u fönnen, Dor einigen 34ren auf bie ^ortfe^ung feines eigenen 
®ej^ftj unb U)ibmet ftcj) ^te gemeinfam mit ^ieganb in ber intens 
liojien ^ife ber ^örberung beS Sfopb. S^nen f^Iieit 04) <^ ^^tter 
im 9unbe ber ^nful 3{^U an, ber ^ijeprärtbent beS 5luffi(^t$rat$, 
bem ebenfalld no<^ meit fiber ben eigenen Sntereffen biejenigen beS 
grofen bremij^ S(^iffa^rt$unteme^menS {{e^n* 
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^Sind if{ fiberfKUipt ni^t nur far Me (£ntu)i(t(ung beS 9lorb^futf$en 
£(095 fonbem fOr Me gan^e (Entoicnund tremens oudf^Iaggebenb 
getoefen. ^ci ift 6er Kmfianb, baf ^^ eine an ^(^( jOHtr Heine, an 
(Einr# unb 9Ritte(n aber rei<^e (&ru)>))e t>on SMmem in ben 2>ienj{ 
bej (Semeimoo^ß mit einer (Energie unb ©pfertDiOigfeit — in Mefer 
^inftc^t genügt ti, ben Flamen Stan) Schatte )u nennen — geftedt 
^, Me m^rlic^ ibre$g(ei4Kn fuc^t! ^e((^ Seite 6er Sntoicnung 
Cremend man auc^ betrachten mag, ben Sortf^ritt in $anM unb 
5(^iffa{irt, Me foj{fpie(igen 5lrbeiten )ur ^(^befferung bed 3ugang$ 
t>on ber See, baS fonfe<tuente Streben nac^ einer (Erfc^liefung unb Knu 
gejtaßung ber ^Ikrbinbungen mit bem $interlanbe ober enbücj) bie in 
)fingj{er 3eit fo m^xiHl^ angefirebte S^rbenrng unb ^gröferung 
ber bremif^en Snbujtrie — immer ij{ ti biefelbe tleine ®rtt))|>e, Don 
ber ber eine ober ber anbere babei in erjter Sinie flt^U ^aä ift ein 
9eif))ie( fo uneigennfi|iger unb erfolgreicher ^ufammenarbeit, baf man 
u>o^( tDfinf^ möchte, eS möge anberSu>o im 2)eutf$en 9{ei(^ xeift 
Diel 9la(^{imttng finben! 

,^a3a$ beim Siopb in ber 5lra ^ieganb gef^affen ift, fteOt aOe^ 
frflber (Errungene u>eit in ben S<^tten. ^i »urben bie ^^eic^dpofl^ 
banq)fer(inien mit neuem SRaterial au^ejtattet, bie grofe inbo^inefif^ 
^fiftenfa^rt aufgebaut, Sinien nac^ ^ba unb ben $afen bed %€fi^ 
fanif^ (Solfi errichtet, im SRitteimeer neue ^binbungen ^gefteOt, 
bem ?{ei(^d)>oftbampferbienjt eine Srac^tenKnie m^ j^uftralien unb 
$o(ianbifa^#3nbien angegliebert, bie SfibfeeKnie auigeftaltet ufu>. (^ 
»urbe Dor allen 2>tngen au^ bie neue Sc^neObampfertlaffe ge{3)affen, 
bie, mit bem „Katfer ^U^elm ber (grofe*" beginnenb, no(|) in biefem 
3a&re mit ber „Äronprinjeffin Ceciße*' i^re rubnu^oDe ^JoHenbung 
erfahren foOL 

„^a bie $amburg#5lmerira Sinie inpif^n au<b nii)t gerabe bie 
$anbe in ben Sc^f gelegt ^ttt, ergab [\^ pif^ biefen beiben 
ii>eitaud gröften S^iffa^rt^efeUf^aften ber ^ett auf faft aOen %mt(i 
ein friß)er, fr5&U<^er 3Bettbewerb, ber burcj) i>er jlänbige Äompromlffe 
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fouKit in ®ten)en gehalten »erben fonnte, baf man auf Me <&e|$aft&* 
ffi^rung ber beiden <5efe([|$aften tDo^l ba$ ^ort amvenben barf: 
«Getrennt marf(i)ieren, vereint |$(agen''. 2)enn immer ba, ido au$# 
(SnMfcfK Konfurren) in unfairer ^ife Me eine ober Me andere ^Mei 
attacfieren »oute, ^aben 5ie beiden (Sefedf^aften tro| beS ^ttbetverb^ 
untereinander ftcH Schulter an Schulter geflanben. 2)iefe Gemein^ 
famfeit in ber 3\uffa{fung nationaler fragen M <^u<^ )um guten ?eU 
mit 5a}u beigetragen, baf ba, tDO bei freier ^nfurren) eine ^rgeubung 
t>on 9lationab)erm5gen 9(a| gegriffen ^ben »urbe, ^trieb^gemein^ 
j^ften, ^ei^fom>entionen unb a^nlii)t Vertrage gef^toffen würben. 
So unter{ia(ten bie (Sefellj^ften {leute ^trieb^emeinf(^aften für einen 
grofen ?ei( if^reS norbamerifanif(^en ^erfe^rd, ffir ben Sta4)tDerfe^r 
mit ®j{aften, für bie ^binbung mit Kuba, loä^renb fte im ^affage^ 
gef^ft ffir bie ttflt unb )U)eite Klafle unb in Dielen anberen 3^eigen 
bur4> ^eidfon^entionen ftc^ oerjlSnbigt ^en. 

n^af bietet ^r^ltniä immer ein ungetrübte^ gemefen fei, fann 
man nii)t be^upten. di mixt mit ber 3eit fonj{ auc^ (angmeiiig ge^ 
u)orben. 5lber b\i |e$t ^aben, na4> ben geiegentHcJKn atmofp^Srif^en 
(Enttabungen ^ieganb unb ii) noc^ immer Derftanben, eine angenehme 
ä^emperatur }u>ifc^en ben beiben Gefedl^ften tDieber^erjuftellen. 2>af 
ti in ^ufunft fo bleiben möge, fann man im 3ntereffe ber beiben grofen 
Kntcme[)mungen nur tofinf^cn/ 
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5lmertfa £inte» 

5\n einer anderen BteQe MefeS 9u(^eS ^ i^ bie grofen 
^affagier5ainf>fer olS Me eigenjlen (&ei|leäfinber ^QinS be" 
^ei^inet. Sit uxtren eS in ber ?at fo fe|^, baf man fautn fef& 
jiellen tonnte, too bie 2ei|htng 5er ?e4)nifer auf^iörte unb 5ie 
^Hin'l^e anfing unb umgef e^rt. (Sr tKttte eine auS0e[))ro^e 
5U>neidung badeten, ft4) auf eine ?e4)nif unb einen 
5re<^niter )u Derlaffen, fo fet)r, baf er eS all ®runbf<^ auf" 
tledte, bem "^orfianb feiner (&efeOj$aft bürfe niemall ein 
?e4>nifer angefroren, benn fte bürfe ni^t t>oi ^iftfo laufen, 
feinen natürli^n ^llterungäpro^ in ifrrem te^ij^en 9eiriel>e 
mitjuma^. 5ie fo0e ja no<|r langer all f)unbert 3<t^re 
leben unb |ung fein. 2)«rfelbe ®runb t>eranla^te i|)n au^, 
aQel )u tun, um unter ben '^Berften jtetl ben ^ttbeu>erb 
rege )u ^en, unb fufr nicfit nur auf bie (Erfahrungen unb 
Äenntniffe berbeutf4)en2'e(^nifju t)erla|fen, fonbem bie 
ber englif^en glei^^ermafen )u berä(tft<^tigen. 54ion fräf» 
in feiner Saufba^n fnö)>fte er enge gef(f)äp<^ ^^ie^ngen 
5u ber §irma §arlanb & *58oljf in ^elfafl unb perfönli^e ^u 
i^rem 3ttf)aber, bamall 9Rr. ^irrie, je^t £orb ^rrie. 5^a<^ 
bem ^orbilbe ber ^^ite Star 2ine traf ^ttin bereiti tSsS 
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ein 5lbfommen mit tiefer §irma, toona«^ fte bouemb einen 
feigen )ur '3[^er^gung ber ^a(f etfa^rt ^ieU. ^Qin begrünbete 
boS bm 5Uifrt4itSrat gegenü^ bamit, bof bie (&efeQf(f)aft, 
fotool)! nxtS 9teubauten wie au4i ^eporoturen angefKi nirgends 
billiger unb bejfer bebient u)orben fei cAä in ^Ifofi, ivo fte 
aQe ^leubäuten unter einem ^giei>ertrag lierjlenen lief, b. ^. 
)um Kofipreife mit bejUmmten prozentualen 3i#%(n für 
^egie un6 ^etoinn. ^ie ^(fetfaf)rt tperbe 5abur4i in ber 
£age fein, immer t>$ä d^euejte unb ^e fennenjulemen, 
UKtS bie eng(ij<^e 64iiffbaute4>nif |)en)orbringe, ft^i glei^fom 
5Q^obe(Ie )u »eifc^affen, bie fte in $eutf(t)(anb toeiter ausbauen 
fönne. ^a^ biefem 5v|lem iji in ber ?at mit einigen 6er 
toi^itiglten mb befien S^lffitfpin verfahren toorben, 6ie Me 
9o(fetfa|)rt au^ebilbet bot, un6 gewif md>t )um 9lO(^teU 6er 
6eutß)enS4)iffbouin6ujirie, 6ie fo im befien Sinne 6eä*28orte5 
auf 6en Bcfiultem 6er englif(|)en mit ifirer alten un6 rei^n 
^af)rung |tan6. "^erforperte ft^n 6o(^ (m^ in 6iefer 6ie 
gan^e, grofe (Erfahrung txx englif^en ^ee6erei. 

^Qin ging femer »on 6em ®ntn6f<^ auS, 6af ^tpor 6er 
?e4inifer 6ie ^ortgejtaitung 6er ?e#if )ur :?lufgabe fnibe, 
6er :^ufmann aber 6ie faufmännif(^e SluSnu^ung 6iefer $oxU 
f^xiüt un6 6er 5lee6er, 6er ^affagier6ampfer betreibt, 6ie 
befon6ere S\ufgabe, jegli(^n ^ortfi^ritt in 6en ^ienjt 6e^ 
^eifen6en )u jteQen. Selber, toie ebenfalls f(^on früf^er bemerft, 
mit einem jtarten S4>on^tt^efü^( un6 ni<^t min6er jiarten 
5infprü^ an S^on^^t un6 S^nne^mli^feit 6er llmgebung 
ou^ejtattet, mit einem befon6eren Sinn für 6aS begabt, waä 
6er (Sng(än6er mit 6em faum überfe^boren ^ort v^omfort** 
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be^ei^et, trottete ^0in fietS bana(^, feine ))eirfönU4)(n 
(frfaf)rungenun59(obo(^tungen auf Reifen in bie 
?at um)ufe|en, b. t). bem ^EBof)tbefinben feiner ^ifenben 
bienfi^ )u mo4>en. 'SBer bie fertigen S4>öpfungen feinet 
©eifieS fai>, of^nte ni4it, biS in toel^ie (Sin^el^iten er ba(>et 
ging, unb U)ie r>\tU ^einigfeiten, beren Bumme bo(^ eben ben 
«Komfort** auSma4>te, auf feine Slnregung )urü(fgingen. ^^be 
Sleife, bie er auf einem 2)an»t)fer feiner ober einer anberen 
(&efellf(^ft nu^t^t hxa^k eine Sude von folc^en Slnregunden» 
namentn(^ för bie te(^nif4)en Slbtetlungen unb ben ^irtf^Kift^ 
betrieb. 3a^Irei(^ SRotijen, bie er fi^) auf ben etnaelnen 
9?eifen mc4kt fprec^n bafur. SW5 ^ifpiel feien f)ier 
jnxinglo^ ^erau^egriffene Sfloti^n »on einer ytm ?Jor(er 
Sleife in ben 90er 3«^«« wiebergegeben, bie i(^ in einem 
deinen '^oü^bn^ fanb. & fmb nur Btid^ipörter, aber bem 
Sefer wo^ Derftanbli^: 

„SfRofeltwinKSieferantenlifle re»ibieren — ^efanntma^iun* 
gen an 9orb auf txtä geringfie ^0$ befcfiränfen, bie nötigen 
in gef4)ma(ft)oner §orm einrafimen — ^affagierliflen follen 
bie BegeUilten [^(xi^x^mä ber ^m))ferabfa^rten) unb 
^legulatiw entölten — SujuSfammer »Äaifer griebric^"» 
S4>lüffel, 9{iegel, Sc^iebtabe; fein ^Ia| für Koffer; §anb* 
tü^er ju nein - „2)eutr(^Ianb" ^e^wtter für fc^mu^ige *2Bäf4)e 
— SteuHwb flCDceanic" weife f^iiden — Sellerieglafer — 
größere ^utterbofen — große Äopffiffen — ^ouillontaffen — 
Spielf arten: ^acfetfa^rt ganje girma — ^arfetfa^rt ganje 
girma auf ^e^ber« ^einflaf(^en — Joajt in ber Seroiette 
ferüieren (nxmn). 
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So\d}t SRoti^en wurden j^on woiixtnb ber ^eife )u (ttx 
gc^enben ^3en4iten mb ^tentianu^eifungen )>er<ir(>dtet, unb 
infolge^fm bebeutete au(|) eine längere Beereife tmtämgß 
eine ^^aufe in ber 5\rbeit. ®ab fie bo^ ou<^ immer 
(gelegen^it ^u au^iebiger 3nfpeftion beS prafti|(^en ^ 
triet>e5. Mm bem 2efer (oxdf ein ^eifriel foI(^er 9?eifeberic^t* 
erflottung ju geben, füge i^ ^ier nod^ einige Stücfe au5 ben 
bereite gitterten ^et testen öon ber®jlafien*9?eife an. 

$iefe ^3en4)te befaßten fu^ nic^t nur mit gef4)äp4>en 
^er^ltniffen unb 5U>fd|)KifTen in ©jlaften, fonbem ou(^ mit 
fragen beS )>räftif4)en ^ienjteS ouf ben Ampfern, unb fie 
^igen, mit ml^ SorgfoU ^Qin in liefen fingen biS in 
bie neinjlen Sin^el^eiten )u gef)en pßegte. Beiner ^lufmer^ 
famfeit entging ni<^tS, mod^te eä ft4) nun auf Me S^uSräjhtng 
be5 S4)ijfe5, bie (Sinri^tung ber 9?äume, ben 2>ienfl an ^orb 
ober bie 'SE^erpfiegung bejie^en. 5^u^ auf bem i|)m t)on ^ud 
auS ni4)t befannten ®ebiete ber ?ro)>enfa^rt erfannte er mit 
untrüglicfiem ^Ii(f SRöngel unb ^e^ler unb Sfl^ittel, i|)nen 
abju^elfen. 

,3\n 55or> 6«r ,Äloutf4>Ott* »or 5l<apel, 

^en 10. 3an. 1901. 
.... !Dur<^ Me oMitiotwQen 25 Suf ^obm Me ^irtf^aftSraume b<r 
.^autj^tt" im ^rd(ei<|> )u ixnjeniden ber «jpamburd" auferorbenttii^ 
gewonnen. iDie !Deforation bei Solonl ifi meiner 5lnft(|»t m^ minder« 
«oertiger oB Mejenige ber „Hamburg" : bie »ei^ Seroicej^ranfe im 
Safon f!nb ni^t nur f^U^t gearbeitet, fonbem loerben natarli4), tvenn 
fte gut gehalten tverben foQen, »tele SRQtte unb ^ften t>erurfa4>en. 
2>ie S^rSnfe finb ni^t einmal mit einem Siegel oerfe^, fo ^ bie 
Steoarbl, wie i^ wa^ma^m, f$on auf ben genialen iSinfaE gefommen 
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fmb, unten ben Stiel Don einem ?ee(öffe( {iinein)ut(emmen, bamit Me 

?fiten ni4)t immer offen faSen 

3u 9hi^ un^ Stemmen ber 5\uMfhtn0$abtei(un9 füge \^ no(^ 
^in)u, bof Me :Apfe( auferor6ent(t4) minbenpertig llnb, ein Kmftan^ 
6er um fo mt^x befremdet, oB man ti ho^ fo bequem ge^bt fnitte, öem 
Schiff ameriranifS[>e 5lf)fe( an 9or6 )u geben« 2>ie Srfi^fiflctdrarten 
fm5 no(^ m^ ha alten 3!!}o5e unb nic^t, tDie Dor etum 3abre^frij{ 
bejc^Ioflen, tägfx^ »ec^felnbe. (Binger 5lle, wl^ti auf fo((^n Säurten 
ftc^ begehrt i% jle^t )u>ar auf ber ^arte, ij{ aber ni4)t an ^rb. 3)ie 
StetDarbS pnb tei(u>eife noc^ fe{ir jung unb unerfa{iren, unb iH>r(Sufi9 
mac^t 5ie ganje ^bienung einen fe{ir t)etu)i(berten (Einbruct. ^ir 
{oOten 6er ffirjüc^ befpro^nmen 36ee, wi^xtalb hH ^interä englif^e 
l(nterri4)tS|htn6en für Steu>ar6$ ein)uffl{iren, ttnft^ nähertreten, 6enn 
au4) auf 6iefer ?{eife ftn6 minbejtenS ebenfö i>ie(e (EnglSnber an ^r6 
u^ie 6eutf$ fprec^enbe ^affagiere/ 

^Än 55orb ber ^Äiautf(^ou* »or ^ort Saib, 

t3,3an. 1901. 
^üBdä bie (Einrichtung beS 5(^iffe$ anbetrifft, fo muf \i) fagen, 
baf, u>enn bie «^amburg*^ unb «Kiautf^u* nac^ unferen eigenen 
planen erbaut u>orben u)8ren, hcä Urteil febr na^ (Sge, baf mir o^nt 
(Erfahrung bejfiglic^ ber (Srforbemiffe ber ^ffagierfa{irt in ben ?ropen 
bie 5lufgabe )u (Öfen Derfuc^t {hätten. ?atfa4)e ij!, baf ic^, mi bie 
^affagiereinrid^tung anbetrifft, auf biefen Schiffen fb gut wie nic^ti 
fuibe, morin man eine befonbere 'Slüd[\iit auf bie ?ro))enfaM unb auf 
bie langen "^leifen genommen ^t 2)ie itammem pnb t)iel )tt flein, 
meiner 3!!}einung naif finb [it mit ganj t>erein)elten 5lu$nabmen nlift 
gröfer aB auf ben norbamerifanij^en 2>am))fem, unb bie grofe 30 
Don Snnen^^mmem ij{ fOr biefe ^a^xttn natürlich t>om 3bel. (Sbenfo 
ifl bie ^0^1 ber 9abe)immer bei befe|tem S^iff unjureic^enb, unb 
?{au(^)immer fomie (SefeHf^ft^falonä fönnen bei ungOnftiger ^itte# 
rung unb t>onem Schiff bie pla^fuc^enben ^affagiere bei meitem nic^t 
aufnehmen. Ofine ber Srage bed ?{enbiment$ ^ute ß)on nahertreten 



181 

)u u>onen, eine Srage, auf ml^ einge^n^ ^urflcf^urommen ic^ mir 
t>orfte^(te, md<^te \^ meine ^(kmutung ba^in auäfprecfKn, baf bie 
^JerpPegung >er Älaffe >er ^# un5 ^JarbarofTo^Sampfer auf Wefet 
gro^n ojtafiatt|(i)en «ei<^5|)olifa&rt ein Se^feriff ijl. 2)aä 9Roment 
ber Stac^t^fStt^erung tritt M biefen Schiffen Diel )u fe^r in ben ^rber^ 
<|run^, mh Me ^EBa^me^imung ^er umfangreich £a5und^ef^fte in 
6er grofen ^^l Don ipifen t9ir5 ni^t ^urc^efu^rt u^er^en tSnnen, 
o^nt grofe ^elSftigung un6 ^eintrS^^tigung Ui ^affagier^ un6 ^p 
Menf{ej. 2)er bi^^erige Verlauf 6er 9{eife 6er ^^autf^u"" liefert ^S^nen 
^S^ einen 9eu>ei$ 6er ^ec^tigung meiner 9e6enfen. Km U)ie6er in 
6en Dorge}ei(^neten ^ofycpka )u fommen, mfiffen tDir 6ie ganje ?{efen>e» 
traft 6ranfe^n un6 f^ieppen fo fiber 7000 Zoni Sa6und unter |$u)eren 
QDpfem an Ko^(em>erbrau(^ mit 15—16 ^oten Aber 6iefe meiten 
5tre<fen. 2)a$ u>dre aOeS no4^ plaufibei, u)enn ffir 6iefe auferor6entU(^n 
;JUifi9en6un9en auc^ ^^t S^ac^teinna^men erjielt u>fir6en. ZoU 
fa(^(i4) bef5r6em mir aber 6ie grofe £a6und )u 9(ei4>en ?{aten mie 6ie 
Sra(^t6am))fer, un6 tatfSc^ßc^ ^6e(t eS fid^ mit menigen 3\u$na^men 
um Sa6ung, 6ie eine f^neOe ^f5r6erun9 gar nii)t beanfpru4>t un6 
ebenfomo[^( mit 1 1 knoten ®e($min6igf eit reifen tonnte. 3^ ffir^^te 
fe^r,6af ein traffeS SlUfDer^ltniäftc^ ergeben tDir6 pif^ 6en erbosten 
Seijlungen 6er ^ee6ereien mit 6iefen 5d[)iffen un6 6er 6afiir gemährten 
€r^b«ng 6eä 9lei(^5juj$uffe3 ^ 

^Än ^or6 6e3 ?l.^.2). Äiautfc{>ou i>or Colombo, 

24. 3am 190U 

3(^ ma(^ 6ie ^luärfiffamg^teUung auf einen an6eren 

grofen S[be(f{an6 aufmertfam, 6en i^ auf fielen unferer Schiffe un6 
au4> ^ier gefun6en ^be, 6a$ ijt 6aS i>er1fSn6ni^(ofe ^ufammenpaden 
em))fin6U(^er ^ot)iantartite( mit feieren, 6ie einen ftarten ®eru(^ Don 
fi4) geben. 34) ^be {lier ). 9., mie j^n fo oft, 6aS S^matfixot 
in einem ^aum gelagert gefun6en, in me(4)em aufer an6eren 5lrtite(n 

Bc^inten un6 grofe Stflcte an6eren Sl^if^^ dornen (ii foOte 

auf 6en Schiffen ein ?{aum gef^affen tDer6en, 6er nur ffir 6ie Aufbe^ 
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m^ntng beS ^roteS ^ettimmt i% unb Me ^fiper mQften emge|ienb 
barfiber beU^it Q>erben, Q>el(^e SKititü fte unbebenHic^ sufammenpaden 

tonnen unb wd^t für ft(^ ge[onbert ge|ia(ten u>erben mufTen 

2)te folgenben SOlSngel m5(^te i(^ no(^ emäf^nen: t. 2)ie 

Seinenfammer in ber 2. ^L if{ t>itl ju fletn; bad Setnenjeug uxtr in 
einer ^affagiertommer aufgef{a)^(t. 2. 3m 2)mnen[aIon ber 2. $1. fmb 
^IQfa^bejfige i>eru)enbet iporben, in ber ipt^e natfirU(^ eine fe|ir uner«' 
^euU4)e (Einrichtung. 3. 2>ie 3a^(meif{erfammer if{ ju Nein. 4. S>ie 
Herrentoilette beim ^au(^}immer mOfte mit einer [elbflf^Uefenben 3:ur, 
bie unten unb oben offen if{, i>erfe^n u>erben, u>ie man fie auf ben 
^^ite 5tar 5(^iffen ^at. 5. pr ^ 3{^ttti>a ber 1. ^. u>are ein 
boppetteS 5onnen[egel ermiinfa^t. 6. 2>er S>irettor ber 5ue) Canal (Tp. 
riet bringenb, für txjä Steuern ber grofen 5(^iffe bur(^ ben Kanal 3 ober 
4 ber beflen Seute fpejieU aujiu[u(^en unb mögUc^fi roenig 2u u>e(^fe(n. 
7. 2)ie Kammer 9hr. 257 ifl tein menf^mfirbiger :nufent^It, fte fiat 
u>eber £uft no(^ £i4)t. 8. 3n ber Kammer ifi ni^i bie SfltögUc^teit 
gegeben, irgenb etu>ad ju i>erf$(iefen. 9. S>er ?eppi(^Uiufer in ben 
Gängen fa|i f(f)on na(^ ber ;?lbfaf)rt i>on Genua total oerfi^offen unb 
alt avA. (ii ifl fe^r bebauerlic^, baf u>ir ed nic^t burc^fe^en tonnen, 
ben Gummibelag auf unferen Schiffen einzufahren. 

^ongtong, ben te.gebr. 1901. 

^ir festen unfere ^eife i>on Singapore na(^ Saigon unb 

$ongfong mit bem franjöfif^en ^ofibampfer ,,2^ontin^ am 

6. abenbS 5 U^r fort ^ir erhielten eine Kabine auf bem un^ 

teren S>e(f , unb, ba loox ber Kammer ein SifS) aufgefieOt u>ar, an u^el^em 
abu>ec|)felnb bie fe^r aa^lreic^ an ^rb befinblic^KU Kinber, bann bie 
U)eife unb enblic^ bie farbige ^ebienung gefpeifi u>urbe, u^ar ber Särm 
ebenfo grof , u>ie ber Geflaut unerträglich UHir. 2)en legieren }u er^^ 
t^^en, bemühten ftc^ erfolgreich bie farbigen Seute, benen man ge^ 
jfattet ^üt^ ilirSla^tquartier unter ben SifSjen unb auf ber Sute auf«» 
iuf^lagen. 2)a}u muf ten bie Softer infolge beS f4)le(^ten "SktterS 
gef^loffen bleiben, unb tpenn unä nic^t ber fe|ir liebendmfirbige Kom^ 
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tnanbant feinen e(eftrif!^en ^ntUator, ben einzigen, tpelc^ auf ber 
«7onfin* ejfifHerte, )ur ^Ikrffigung gefleQt ^atfe, n>Qrbe ein längerer 
5\ufent^a(t in ber Kammer Oberhaupt ni^t mögli^ getoefen fein. 3n 
Saigon mürben Me meiflen ber ^affagiere ge(anbet, unb tpir ^tten Don 
bort nac^ ^ongfong eine auf bem 0berbe(f belegene auferorbtntßc^ 
grofe Sabine. 2)le »Sonfin* Ift Dor brel ^a^ren erbaut unb gUt )u<' 
fammen mit einem im Dorigen ^ofire fertiggefleOten S^tpejlerj^iff für 
^ befle S<^^r)eug ber franjöfifa^^en ^ofiHnie. ^ci SfltobeQ biefej 
S4)iffeS fotDie bie innere (Sinricfytung Ift total Derattet. (SineS jeboc^ 
ifl mobem, bie Sfan)ofen {laben auf 0berbetten gan) t>er)i4itet unb 
liaben, u>enigf{enj fou>eit fef{e ^3etten in 9etra^t fommen, in jeber 
Kammer, S^niic^ mie roir eS auf ber «Victoria Suife* {laben, )n)el 
Unterbetten placiert. 9htr in ein)e(nen Kammern, bie mit 3 ober 4 
^erfonen belegt roerben tonnen, f!nb ^rfe^rungen ffir 0berbetten ge^ 
troffen. 2)ie S^anjofen {laben femer gar feine ^omenabenbetfSfam^ 
mem auf biefen Skiffen unb fyihm burc^ ben ^ikrjlc^t auf biefe (Sln^ 
ri^tung natfirUc^ ein auferorbentii^ f^neS ^omenabenbetf getDonnen. 
12)ad 54)iff W0X fS^mu^lg, unfauber in aKen Seilen unb fa^ infolge» 
^ffen trol feinet |ugenb(i(^ Mcti fe^r abgenu^t aud. 

Sie ^fic^e W0X rec^t gut, ben ^affagieren wirb ni^t eine fol^e 
5Raflf ur jugemutet roie auf ben beutf^n ^fibompfem, unb i^ glaube, 
baf fQr fo lange ?{eifen ber normale ^m% biefer ^erpflegungäform 
ben ^r)ug geben möchte. 2)le ^bienung wx auferorbentH^ ^eunb«' 
li^ unb aufmerffam 

S)ie S'ätiöfeit ^ttinä umfaft U\m^ Me ganje ^eri^ 
obt, in 5er fic^ 5er grofe gortfc^ritt im modernen 
^ampferwefen »olljogen ^at, mit 6er Äuäna^me, 
^f , aB 55aDin jur ^arfetfa^rt tarn, 5er 9Ror55eutfcf)e 2M 
Bereite feinen 5urc^ Sc^neDigfeit un5 ??egelmäf igfeit au^ 
gezeichneten Sc^neflöampferbienjl eingerichtet ty^i, mit 5em 
<r aDen anderen ??ee5ereien »orau5 war, un5 5en e3 nun ju 
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wxfx^tm un^ )u übertreffen galt, ^on Mefer einen S^i^ 
tloffe obgefe^n, j^onö Me ^m)>ff<|)iffa^, von ^e ouS 
betrachtet, in 5en ^nM<^u(Kn. 

^^(^iff^äpart 6er ^amburgi'Slmerita 2inie 
beftanö im 3a^re 1 886 im tpefenttic^ ouä jiDei Wirten 
von 5(^iffen, einmol ^ na4l 9lorbamerifa, §oupt|ä(|)H<^ na4> 
9leiD ^ort, fo^ren^ Sktmpfem un6 fo^ann ben auf ber 
ioefhn5if<|)en mt> me$itanif<|)en ^oute befpftigten B4>iffen. 

2)ie 9loröamerifaK2)ampfer waren — mit öer ein* 
)tgen 5Ut^na^me 6er 5iem(i4) »erunglücften „^ommonia**, bei 
ber man auf iKtIbem ^CDege vom Men )um S!Ro6emen 
fte^gebUeben uxtr — Ampfer von bem i^p 6er in 6en 
7oer ^A^ren M(^ einem fS^wxm ^onfurren^fampf über» 
nommenen 2)am))fer 6er 3l6(er'Sinie, alfo (angfame Ampfer 
mit Kajüte, 3n>if^6e(f un6 ^rac^traumen. :^^6em uxiren 
no<^ B<|^iffe von 6em von 6er Carr^Sinie inS Seben gerufenen 
un6 von 6iefer übernommenen 3^^p im ^3etriebe, 6ie größere 
Sa6unglmenden un6 6aneben nur 3u>if<t)en6e<f:$paffadiere U* 
fSr6erten. ^ie Schiffe für 9^or6amerita toaren noif fämtlict) in 
^(an6 gebaut, ttan6en )e6o4i fotoof^I 6en engnf(t)en ^affOK 
dier6ampfem toie au4> 6en £(0966ampfem in |e6er ^ejief^ung 
na^. (SS toaren auS (Sifen gebaute Schiffe mit einfa^m 
9o6en, nie6ngen ^ii un6 engen (Eingängen un6 iKttten 
größtenteils no<|) eine J5<f)oner«irafe(age, von 6er man bei 
|e6er ft<f) bteten6en (Gelegenheit (&ebrau4) machte jur Unter« 
jiü^ung 6er 9}^af<f)inenfraft. ^ie 9}la{<()inen uxiren (rompoun6« 
52^a|(i)tnen, 6ie :^effe( (Sinfa(^n6er, )um ?eU no(^ quer« 
f(t)iffS tiel)en6, mit j»if(t>en 6en iCeffeln Uegen6en, längSfcf)iffS 
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angeorbneten i^ijcäumen, in öenen ^l^ant ^ufbö^en an 
Btede ^er ledigen dfemen ^Haapküm M ji^Iec^tem ^Skttcc 
mb etnge^ngenem 'SBoffer mam^mal auftne^n un^ fe^r 
undemütti(^ Situationen f^iafflen. ^ie S^ineOigfett tiefer 
S(^iffe mx 6u]r(|)f^nittK<^ ni<^t me^r aB 13— 14 Seemeilen 
pro Stunde. 

^ie S4>iffe in ^er n)etiinbif4ien unb me$ifanif<^en 
§a^rt UKtren t>er^äItniSmägid fleine Sra4)t^ampfer, 5ie 
nebenher noc^ 12—24 ^ajüt^fKiffagiere ^r^erten. ^iefe 
^alütSeinri^tungen nxiren nur ^u 6em ^d gejcfKiffen, um 
®ef<|)ä^freun6en un6 m^ Xtf>erfee ge^nben jungen Seuten, 
bie eine Mtefte unb biOige Sberfaf^rt^eiegenf^eit tD0n|(^ten, 
eine foi(^e anbieten )u fönnen. 5\ugerbem mar no4> eine, 
ober fe^r bef^ränfte ^forberungSmödlic^teit für einige ^afTa« 
giere dritter ^jfe j)or[)anben. 

^er gej(^ftIi<|K :9\u^bau txx ^acfetfa^rt feit (Eintreten 
^aQinS brachte, mit 6er Sl^ermef^rung 6er 5\bgang^ un6 ^ 
ttimmung^l^en un6 5er jSk^Ktffung neuer £inien, bei 5en 
Srac^tbampfem eine an|>aiten5e Steigerung 6er B4>ipgröfe 
un6 6er £a6efä^igfeit un6 bei 6en ^affagier6ampfem eine 
Steigerung 6er S^neQigteit un6 (5röfe un6 einen tveitge^en« 
6en SUt^bau 6er ^offagiereinric^tungen. ^ foftfpiettger mit 
6iefer (Sntu>i(nung 6ie S(^iffe an [i^ antr6en, 6efio notwen« 
6iger tour6e auc^ 6ie ^erbefferung 6er £a6e<' un6 Söfc^^ein« 
ri^tungen, 6enn je x«^ 6ie Schiffe abgefertigt tour6en, |e 
me^r Reifen fte ma4iten, 6e|to intenftoer n)ur6e 6aS angelegte 
:^ita( au^enu^. 
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^et htx (Snttot(f Ung 6eä 54)tf f:$materiaU fann 
man, namentU4) in 6er norbamenfam{<()en ^a^rt, in ber [lif 
6te maf ge^n^e (SnttDt^ung voQjOd, im ioefentH4)en pter ?9pen 
»on S4>tffen unterfc^etben: 

^enS, f4)ne(Ie 54)iffe mit (Sinri^itungen für ^offagtere 
ber jamtUc^n :^ffen mit oerfKiltniSmäf ig toenig £a6ung) 
aber befonberS bequemer unö prä4)tiger 5luS|iattung. Sicfier« 
^eit, S^edigteit unb ^quemli^teit untren bei liefen S4)iffen 
bii 6rei maßgebenden (5efi4)tSpuntte. 

3u)eitenS, B4)tffe mit möf iger ®ef(()toinMgteit, von be^eui* 
teni>er ®röfe, ba^er mit fef>r bequemen (Einrichtungen für 
^affagiere ader :^(affen mt> mit großer Sabefü^igteit. 

2)ritten3, S(|)iffe, öie in ber §auptfa4)e §ra4>ti>ampfer, 
aber fo gebaut uxtren, baß ein ?eU if^rer ^ume für h\t 9i\x^* 
na^me von 3u)if(f)enbe<rs^ffagieren, mb jUKtr ^ eine große 
3af>(, eingeri4)tet toerben tonnte. 

Viertens, reine §ra4)tbampfer. 

$er 3luSbau be:^ 9lorbamerita«$ien|teS begann 
mit ben im vor^erge^enben Kapitel bereits befpro^nen 
54)nen6ampfern, öem erflen 6er »ier ^v^jen, ^opif^U 
f(()rauben6am))fem, teilS in ^utf(^(an6, teils in (Snglanb 
gebaut, mit benen ein regelmäßiger tD0(^ent(i4Kr ^ienj! na<f) 
9lew ^or( eingerichtet würbe. 2)en Schiffen würbe eine folc^e 
(&e{<t)winbigfeit gegeben, ba^ fte ben 9teuntage«^ien|! beS 
Sopb in einen Ä4>ttage<^ientl »erwanbelten. S^re 9ia* 
|üten waren mit einem biS ba^in ungewof)nten SupS aviä* 
geftattet, unb auf bie :?luSbUbung beS nautir<f)en fowo^I wie 
beS ^ebienung^erfonaB würbe äußerfie Sorgfalt perwanbt. 
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Stefe in 6en 3#en 1889/91 «r&auten, 8500 ^rutto^^eg.* 
Tonnen grofen5(^tffe ffoäen eine ©ef^tDinbigfeit von 18 See« 
metlen un6 a\ä m\«nüi^ ^erbeffeningen in it^ni^ ^in* 
fw^t einen 2)opi)eU>o6en ü^ ^ gan^ S<&iff, eine Trennung 
ber 50laf4iinenräume 6un^ ein £ängS|(()ott, eine Trennung ber 
^t)räume 6u((^ toaffeirbic^te Bellten, toeitge^enbe tünMe 
'Ventilation un^ elettrij^e Beleuchtung im gan^n 64)iff, 
ferner ein U)efentU(^ t>erbefferteS Spjiem )ur ^tämpfimg von 
^euer. $ie UnterfunftSräume ^ 9erf(f)ie^enen :^Iaffen nxrren 
im ^(x^Uiä) ^u 6en bischerigen 9leu) Porter ^)om)>fem ber 
9a(fetfaf)rt unenMi^i verbeffert un6 f^öner mb geräumiger 
geworben, unb jleOten für Me bomalige 3eit 5en ®i))fel beä 
SujuS bor; biefe 54)iffe tooren Me ®runMage für ben ^luf* 
bau beS ^ajüt^ef^^oftS 6er ©efedfcfKtft. 51B (Snbe ber 90er 
3a^re infolge beS ^erfouf^ sioeier Sc^neUbampfer, un6 mdf* 
bm anbere ©efeQfäKtften mit befferen S(|)iffen ^aulge« 
fommen untren, Me Bej^Ktffung neuen 9)l{ateria(S für ben 
2Reu) "Dörfer 2)ien|l erforbertt<|> würbe, entt<()lof ^Din fw^ 
nochmals ^um ^u eineS S^medbampferS, ber feinerfeitS 
»ieber alle »or^anbenen übertreffen foHte. €5 uwr ber 1900 
fertiggeilellte S<^nellbami)fer „2) eutf erlaub*, an 5laum* 
ge^t mit 1 5 500 $5rutto*5leg.*2'onnen fafl boppelt fo grof 
wie feine Vorgänger. 2)ie gortjt^ritte im 53au ber Kolben* 
maf4>ine erlaubten au^ eine wefentli(^ Steigerung ber 
®ef(t)winbigteit, nämlit^ auf 23 Vi Seemeilen, womit bie 
„2)eutf4)lanb* bann au^ lange 3eit bog fctjnellile S4)iff auf 
bem ©jeanwar. 2)ie Sc^ttem^inric^tungen unb bieSc^tten* 
Sd)lief Porri4)tungen waren öerbeifert. gär bie Unterbringung 
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t>on ^afTagieren, bk eine befon^ecS nt^ige un6 andene^me 
^teifedelegen^ett fu<^ten, mxbm jum erjlenmal SusuSfammem 
un^ fleine abgef^loffene ^QSo^nungen d^f(l)affen, fo bof 6ie 
^u>of)ner Mefer bet>OQUdten ^ume ni(^t me^c, tote ^iS^er, 
auS{<f)(ief It(^ auf bie ^Senu^ng 6er allgemeinen ^aMer' 
röume angetoiefen toaten. 3n i^rer inneren ^lu^tlattung jieQte 
6ie „^utjc^Ian^** einen getoaltiden §ortf(^ritt W, 6er Speife« 
foal 6er erjien :^{fe verfiel ni(^t me^r, wie auf 6er »^ugu^a 
S^ictoria**, in einen unteren un6 oberen 5laum, 6ie 6ur^ 
einen £i4>tf$a(^t t>erbun6en toaren, meime^r i»eretnte ein 
grofer freier ^um aOe ?{eifen6en. die iDefent(i4i gejieigerte 
^röfe 6eS 54iiffeS geflattete hierbei fotoie bei aöen an6eren 
?{äumen er^ebttd^ gröfere :9\bmeffun0en mif aßen ?{i(^tun> 
gen, auc^ in 6er $ö^e. 

AB einige 3<^re m^ 6em ^u 6er „deutf<^(an6'* ein 
(Srfo^ 6er im ^{ftf^^apanifc^en :^eg i)erfauften Ampfer 
notQ)en6t0 iDur6e, verlief ^Hin 6en J54>ne(I6ampfert9f) un6 
ging, 6em (&run6fa$ 6er C^rof e un6 ^quemlic^teit fo(gen6, 
^ Sem %Tfp 6er „S^merifa** über, 6er in 6ie jtDeite unferer 
vier :^(affen gehört. 3um j54>neQ6ampfert9P iji er 6ann ober 
no4i einmal )uru<rgete^rt, alS 6ie §ort{<|>rttte 6er ?e(^nif eine 
Steigerung 6er ®röfe 6er ganj f<()nenen B^iiffe ermöglichten. 
2)enn 6er geiler 6er S(^neII6ampfer hü jur „2)eut1<(>lan6'* 
lag in i^rer ju geringen ®röfe, in 6em ^ift>erf)ä(tniS 6eS 
nu^boren Raumes )u 6em, 6er für 6en Slntrteb un6 ^3etrieb 
6eS Schiffes erfor6erli(^ uoar. 3\B 6ann ober 6ie €unar6' 
2)am^)fer ^Sufitania" un6 „SRouretania" 6ie ^rau(^barfeit 
6er ?urbinenmaf(^ine un6 6ie ^ögli(^feit 6eS ^ueS größerer 
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Star Sine jum 55au öer „©lympic^^Älaffe »on 40000 
^ruttoo^eg.'^onnen fibergegangen toor, <x^m ^din öer 
ffüfjeif geptante ^ou einer »ergröferten „Ämerifa'*, alfo eine^ 
S^if^i^ öon 30—35000 ^rutto*9?e0.'2'onnen mb ca. 19 
Seemeilen (gefi^toinöigfeit überholt, un^ er tarn )u einem 
^Tpp von Schiffen von fo(4ier C^efc^toin^igfeit, 5af 5rei auä« 
rei^Kn iDür^en, in 6er Baifon einen loo^Kntiic^n ^ienj! 
bur4))ufu^ren, allerdings bei nur fe^r turpem j9\ufentMt im 
^fen, unb von foi^ier C^rof e unl> 54lön^eit, baf fte feinen 
anderen nac^jlanben, unb 6ie "^orjüge U§ 5lmerifa<'?vP:$ mit 
6enen ber S^nedbampfer )>ereinigten. 2)aS nxiren Sie 6rei 
3mperator*2)ampfer: „Smperotor" — fo genannt na<^ einem 
^<M#lag t>ti Äaiferä -, „^atertanö" mb „^iSmortf" - 
fo genannt auf ^dinS '^orf^Iag mit 5er 5lbfl(^t, 6ur^ eine 
mcxfante taiferH(^e ^uIMgung für boä SUt^enten 5eS grofen 
^an^IerS, toenn mogli^)) ou4i bie (e^te (Erinnerung an ben 
unfeligen ^mift im ©emüt SeS beutf4)en Sl^oIteS ju tilgen. 
'^tomtli^ fmb Me 5rei Schiffe bm(^ 5en :^eg mb 5en 
^rieben von '^erfaideS in ^einbeS^n^ gefaden, unö 5ie eng« 
lif(t>e ^effe beginnt f^on jur Stunde 6en „^iSmarcf* aß 
boä tommenbe fc^önfle un6 grof te Schiff ber ^ett — unter 
engtt|(^er glagge — ju greifen. 2)iefe Älaffe wn Schiffen ifl 
aderbingS bcS ^odenbetjte, nntS Me 5<^iffbaufun^ biS|)er 
geleiftet ^ vinb iDirb eS mo^I au4> für etü^ie 3<it bleiben. 
S)af 6ie »erarmte ^ett un6 6er jurücfgegangene '28elt»er(e&r 
für ©röfereS unb Schöneres ein ^6ürfni5 {)aben fodte, ifl 
ni4)t an^une^men. 
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Sie Schiffe ber 3mperotor*Älaffe, bk mit bm \Qi3 
erbauten Kämpfer „Smperotor" inä 2eben ttot, waren ^ier* 
f(^rauben<^mpfer, mit Turbinen, tie i^re :^a^ ait^ ni(^t 
weniger a\ä 42 ^Dßafferro^rfeffeln erhielten un^ von fajt ^er 
breifa<^n ©röfe wie t»er 2)ami)fer „2)eutf3)lan5", nämlic^ 
52000 ^rutto^^egitler^ironnen. ^i^m i|>nen un6 öen 
2)ompfem, bie ^Ilin bei beginn feiner £aufba^n »orge* 
fitnben f>atte, war ein Unterf^ie^ wie jwif<f)en ?ag un6 9ta^t 
^in tur^er ^erglei^i ^eigt am bejlen ben gewaltigen ^ort^ 
f<()ritt, ber im Saufe von no(^ ni(^t ^rei 3<tl)^5(^nten erhielt 
worben ift, 3n öer ©röfe öer Schiffe war man »on 3000 
auf über 50000 ^rutto^^eg-'S^onnen gefliegen, in bfx ©e* 
f^winbigfeit 9on h biS auf faft 25 Seemeilen, in ^en Se(f^ 
|)ö[)en pon 6V1 auf 8 ^uf in ben unteren Se(fä mb in ben 
für bie ©efedf^aftSräume beftimmten oberen Se<rs bi^ auf 
20 guf . ©rofe ^eile ber oberen 2>e(K waren öen ©efett» 
f(t)aft^räumen vorbehalten, bie i^ren ©ipfel erreichten in bm 
grogen ^dfaal, 6er taum einem gleichen ^um eine^ ianb* 
^oU\§ an ©röfe mb ^a^i btx (Einrichtung na#anb. Schiff* 
baute4)nif$ war bk :^on|truttion eineS foU^en freitragenden 
9?aume5, of)ne Stufen, »on 450 qm ©runbflöc^ eine nie 
gefef)ene Seijiung. SReben i^m waren riefige Speifefäle für 
bk einzelnen klaffen, ^{auc^jimmer, ^menjimmer, ^ejlau^ 
rant, "Wintergarten, B^iwimmbab mb noc^ ja^Ireicfie anbere 
Siebenräume für bk ©r^olung mb Unterfialtung 6er Mo' 
giere 9or|)an6en. 

^ö^renb auf 6en alten Schiffen bk fleinen Sabinen um 6en 
fogenannten Salon ^erum angeordnet waren, bk ^wol)ner 
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Im :^abtnen ^cen tonnten, vm im Salon w>x [i^ ging, un^ 
bem im Salon Bi^nben fein ®mn^ avS ben :^inen ent^ 
ging, ^e man im Saufe ^er ^tü 6ie ©efedfc^aj^Mume von 
ben :^mmem räumlich t>o0|läni)ig getrennt, ^eren S^uSmafe 
iDoren toefentUc^ t>ergröfert toor^en. die übereinanber ange^ 
ordneten ^3etten Ratten in 6er erfien ^affe frei nebeneinander 
jle^enben ^(a$ gemault, mt> t>on ben :^abinen für Pier ^er« 
fönen, bie früher bie ^egel gebildet fKttten, untr man )u ^(o 
binen für ^mei ^erfonen übergegangen, ^otte au4i ^a^Irei^ie 
Sabinen für nur eine ^erfon unb j^Uef n(|) 5ie fogenannten 
SupSfammem ge{<|Ktffen, bie alS ^o^n< unb 54>Iaf)immer 
eingerichtet ivaren. S^rerfeitS bildeten fte einen 'Vorläufer für 
tatfäc^Iic^e^o^nungen auS 6rei mh fpoter no4) met)r Räumen 
be|le{)en6, bie wieder i|>ren ®i))fe( in ben Suj^wo^nungen 
ber 3mperator«:^(affe mit einer (&efamtgrunbflä(^e 9on niift 
weniger aB 126 qm errei<f)ten. der bem ^affagier jur 
^crf^gung |iet)enbe ^aum tou^)^ im £aufe 6er ^tit von 
4 qm ©runbfläc^ für bie ^toetbettige :^ammer biS auf 16 qm 
in ben :^ammem 6er 3mperator«:^Iaffe, 6ie alfo ein )>öQig 
normale^ 3t>nmer un6 nic^t me^r eine „Kammer** öortleHten. 
die SusuSuN>^nungen gar fliegen bei 6er 3m))erator(!:^(affe 
bis auf 126 qm un6 umfaßten ^mölf ^äume hü p 23 qm 
©röfe im ein^lnen. 3m Bpeifefaal war man bei 6er ^^merifo^ 
Älaffe bereits »on 6en yt^abU 6'^6te*'2'if(f>en ju Heineren 
run6en S'ifc^^en übergegangen, un6 ^t anä} 6aS ^^'^^k 
6'^6te"*Spflem bei 6er ^Uerpflegung 6er ^ffagiere »erlaffen. 
3n feiner ^töftigung u>ur6e me^r un6 mef>r )e6er SfRann fein 
eigener §err. Auf 6er „Ämerifa"*Älaffe «wren au<^ fc^on 
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für bte|entfien ^affagim, öte eine »on öer SWe^rja^l ganj 
obgefonöerte eigene ^eföjiiöung »orjogen, öie »on öer 5li|e 
(S()r(ton«(5efe(If(f)aft beivirtfdKtfteten ^flaurant^ def<tKtffen, 
6te ebenfalls auf 5en 3mperator'^mpfem i^re DoQtommenlle 
3lu^e|ia(tund erhielten unb 5aS ^o#e an SupS borfiedten) 
OHkS in öiefer $inft(^t auf ^em ©^ean )u ftnben UKtr. 

^ür bk übrigen :^affen tvar gleichfalls viel 9leueS unb 
Angenehmes 0ef4)affen uwrben. Auf ben alten 2)ampfem 
lag t)ie 2. Älaffe gewö^nli(^ im »orderen ?eil 6eS S<^iffeS, 
^e nur fleine pcimitioe :^ammem unb meijienS nur einen 
fleinen Speifefaal jut Verfügung. §ür Me 3. klaffe gab eS 
nur Me fogenannten 3tt>#(nbe(fS, offene ^ume, ni^it in 
Kammern eingeteilt, un5 (eine befonberen 3lufent^altScäume. 
5\uf btn neueren B^iiffen mx man jur Teilung Mefer :^la{fe 
in :^ammem unb ein offenes ^wif^mixd übergegangen unb 
fjoiti beibe mit befferer (Sinri^itung unb "Ventilation unb 
befferen ^lufent^tSräumen verfemen, au4i ben ^(fSraum 
rei4)li<|Kt bemeffen. 3n allen klaffen toar im Saufe 6er 
3a&re bie ^erpffegung toefentlic^ gebeffert »orben, uwbei bie 
U^ni^n (£rrungenf$aften für bie 5iufbeu)a^rung unb :^on' 
feroierung ber £ebenSmittel eine grofe ^oOe fpielten. *2Bäf>o 
renb bie alten S4>iffe nur Heinere (SiSräume für bie Äonfer* 
Vierung von SebenSmitteln Ratten, verfügten bie neuen Säfip 
über grofe fünp<^ gefüllte ^ovianträume. Mt ber ju* 
ne^menben $$^l ber ^affagiere ^tte man au(^ bem 55ou ber 
§ofi)itäler unb ber ärjtli4)en gürforge immer me^r SUifmert 
famteit gef^enft, unb au^ in biefer ^inftc^t untren er^ebli(^ 
^erbefferungen erjielt. 
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3{m größten untren nätüctt(f)bte $oxt\ä)xitU in fc^iffftau' 
te4>nif4)er §infi4>t. Sie ©töfe ö« S4)tffe txrmmberte an 
fi(^ fc^on bie ^e^gfett ^ B^iip^megungen in f9)Ie<f)tem 
"fetter, ^fon^ere '^otric^tungen, tote J54)Iinderfie(e un^ 
jS^iIingertanfö, verringerten noii meiter, aud) bei fc^toerem 
Seegang, bie9?on&eö)e0un0enberS4)iffe. "S^on ber Compound* 
%af(i}im mtx man ^u immer größeren un^ (eijiungSfä^igeren 
:^oU>enmaf4)inen, f4)UefH(^ )u Turbinen un^ auf §ra(^t« 
Dampfern ju grof en (S)lmotoren übergegangen. Sie maf4)inellen 
(Einrichtungen u>ur5en ^ur<^ ^ilfSmaf^inen ber )>erf4)ie^enjten 
3\xt mb von groger 3<4)I ergänzt, bie für b\t ^(eu(^tung, 
"SSentilation, für öen ^4)en* unS *358irtf4)aftSbetrieb unö öie 
Si^ier^ett^inri^tungen dienten. 3n ^en Bi^ier^eit^inric^ 
tungen u>ar man Dom einfa<^n ^3o^en ^um So)}pelboben un^ 
f4)UeM )u bem (ängl un^ quer in ein f<>rmU4)eS ^{kt\f 
fpjlem geteilten Doppelboden übergegangen, ^er bei ber 
3mperator<':Klaffe an ber ^rbuxmö no<^ ein Stücf f>0(^ 
^ejogen loar un5 ^omit eine ^toeite J54)ipu)anb unb einen 
»irffamen S(^u§ Ui :Koflifion5gefaf)r bildete. 2>ie 3af)I ber 
Rettungsboote vm »ergröfert, bie ^oote felber in ©röfe, 
^orm unb (Einrichtung »erbeffert. Auf ben ^ödiUm fünften 
^er 54>iffe untren 9iotbe(eu(^tungS|lationen eingebaut, bk 
felbflän^ig eieftrif^^en Strom ^r eine 9lotbe(eu(^tung eräugen 
tonnten. DoS ganje S(^iff UHtr ^urc^ U)afferi)i4)te (S^uerf4)otten 
mit me^Ktnifc^ fc^Uegbaren ?üren in eine grofe 3af)( von« 
einander t>oIIltänbig getrennter 5lbteilungen geteilt »orben. 
©egen ^euer uxtr bvxd} bie weitgef>en^e Unterteilung ^eS 
S4)iffe^ S(^u$ gej^ffen, auferbem aber befonbere (Sin* 
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n(|)tungen für Me ^tämpfung 5^ ^euerS ootdefe^n, u. o. 
^un|> ein tDeUt)ec)U)ei0teS ?{o|>rfvtiem, 6u(4> txiS man |e^ 
ein^Inen ^^oum unter 2)äinpf fe$en tonnte jur (SrjÜcfund 5e^ 
^euerä. ^euerft^eS S^loterial mx beim ^u ^er 3n>if$eni' 
UKinbe jur ^Inuoenbund d^ommen, un^ f<|)Iief (i^i ouf ben 
don^ gro^n Schiffen eine berufsmäßig au^ebil^ete ^euenoel^r 
oor^nben. $m bie dldoigation bildeten neben 6er ^ro^tlofm 
?e(egrq}^ie bie :^eifeItomp<tffe, bie Untenpofferfc^oQftgnale 
unb 6er ®nbau von ^i jlatt, iDie frü^, nur einer Bteueri* 
m<#ine er^U4K ^ortf^ritte, von Heineren Steuerungen 
abgefe^n. 

^on f)m4>u>9rtfi<f)er ©öte mx bit "Verpflegung ouf 
6en beutj^n 2)ampfem; bie Ntfur bejümmten :^^nan(agen 
uxtren na^ 6em S!)lhttter ^ großen ^oteB au^ebout unb 
mit aOen ^UfSmaf^inen oerfef^en. ^ie großen '^pxaioioxd* 
räume oxtren geteilt in ?{öume ^ unoer6«rblt(^ un6 leicht 
verderblich 'SDoren, un6 für Me lefiteren ^^Iröume mit |e 
na4> öen ©genfc^ften 6er "^Boren ))erf(()ie6enen ?emt)eroturen 
t>or^an6en. 

^iellei(^t Me intereffantejie (§ntu)i(flung ^ 6er oben 
unter Ziffer 2 erwähnte Sc^iff^tpp erfahren. (Sf 
flammte ouS (Snglanb un6 tour^e w>n boxt i894 mit ben 
Sampfem »^erfia" un6 „^otria* übernommen, w>n 6enen 
6er erflere eine ©röße »on 5800 ^rutto«'5legitler*2'onnen un6 
12 Seemeilen ©ef4)i»in6ig(eit, 6er jioeite eine ©röße »on 
7400 Jon^ un6 13 V» Seemeilen ©eji^o)in6ig(eit t)0üi, 2)ie 
Schiffe untren für ^ßt^ un6 3n)if(^en6e(fSpaffagiere eim 
geri4)tet, fKttten außer6em eine erf^ebli^K Sa6efct|)igteit. Sit 
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geigten befonberS gute Beeeiden{<()afiten, M( bm^ i^re (5röfe, 
§orm un^ ^(abung ^ingt uxtr. $en boxin liegenNm 
grofen 'Vorteil etfannte ^Ötn fodUi^), un6 t>UMe bann 
tiefen ?vp ftiS ^ur |>ö<^|!en '^oQfomtnen^tt ouS, bB ju einer 
©röfe öon 13000 ^nitto«'3?e9.««2'onnen unö )u einer ©e* 
j(t)tDinMdteit t>on 13 BeemeUen. ^ie Schiffe ivaren mit 
^op)}el{<^rauben unt aOen bamoB befannten 5i(^er^it^ 
einric^tungen oerfe^n, infolge i^rer ®röfe auc^ fe^r gute 
Beefc^iffe unö bei 5en ^offagieren ouferorbentttd) beliebt. 
(Sine tveitere ^eroodtommnung biefeS 3:^^ umrbe Nmn in 
5<n Sö&ren 1905—1906 mit öen 2)ampfem „S^merifa" un6 
„Äoiferin Äugutie "SÖictoria" erreicht, »on benen ber erjle bei 
§<»rlanb & '28olff, ^Ifofl, aö „SRobeß", ber jweite beim 
Stettiner ^ukon erbaut nxtr. $iefe B^iiffe tooren mit bem 
[)ö4i|!en £usuä für bie ^affagierbeforberung oerfefKn, untren 
infolge i^rer ©röfe »on fajl 25 000 ^rutto*9legi|ler*?onnen 
auferorbentUd) feetü^^tig unb fianben mit i{irer ®ef$u>inbig' 
feit von i7V> Seemeilen ben alten Sc^nedbampfem ni^t toeit 
na^i. ®ef(t)äftli4) betra4>tet, toaren fte eine auferorSentH(|) 
Diel glä(ni(^e 5ct>dpfung aU Me B4)ne06ampferflaffe, m\l 
fte aOe SQI{ögU4)teiten 5eS (SelbDerbienenS auf bem (Gebiete 
fosoo^I 6er $x<i4^ mit ber ^affagierbeförberung in ft<^ t>er<* 
einigten. $ie ®rofe 5er S(^iffe gab bie 9}lögU(^teit, 6ie 
^affagierräume fe^r grof unb ji^ön ju gejialten in einer biS 
ba|>in nt<f)t errei4)ten *^ife. SQ^an tann t>on tiefen J54iiffcn 
uoo^l behaupten, taf fte am meijien baju beigetragen [Ktben, 
ben großen 5Juf öer Sinie auf bem ©ebiete M ^aifagieri« 
verfe^r:^ 5u fefügen. 
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bedingt bucd) bte ^une^menben 5\nfprfi(()e, Me ^ie ©üter« 
beförberung jiente. ^ie KnupanMutid ^eutfc^IanbS oom 5lgrar« 
tlaat jum Snbujiriejlaat bedingte bie (£infu|>if grofer SRengcn 
£ebenSmitte( unb ^o|)materiaIien. ^inju tarn Me genoaltide 
(SnttDi(tIund ^er beutf4)en J5<f)U)erinbutlne un5 t[)r nHKf)fenber 
Cjport grof«r SRengen »on Gifenfabrifoten unb SWafd)inett. 
3n ben 9oer3o[)wn erreichte ter ©etrd^^esport ^lorbamerifoä 
feine $öf)e; aB er infoige ^eS jieigen^en '^btaai^ im 
eigenen Sanbe abnahm, bot einen ^a|i ber rieftge (S^xt 
von Suttergetret^e, ^umtPoOe, fetten, (S>Un un^ gleif^« 
fokifoten, Sübamerifa eskortierte )unef>menbe Mengen oon 
©etreiöe, 'SEBolle, §öuten, »on Äaffee unö Jabof, aviä bem 
fernen ©jten tarnen 5leiä, Jee, Saaten, Äo^jra, ®(e, f4)lief lic^ 
in grofen Sfllengen bk fo befannt getoorbene Sopabo^ne, un^ 
^ie afrifanif4)en Monien fanden immer uxu^fenbe SOlengen 
»>on §öljem, ©rjen, ^Imfemen, '5BoIIe uf». S^rerfeit^ 
wieber bejogen afle biefe ©ebiete immer größere SRengen »on 
^abrifaten un5 t)on SfRaterial ^um SluSbau i^rer ^erfef^r^ 
mittel unb i^rer Snbujtrie; adeS baS machte eS nötig, 6te 
§ra4>ti>ampfer jlänbig ju »ergröf em. 3m ^erfef>r mdf t>m 
amenfanif4)en :^ontinent uxir man bcdm wenig be^inbert, ba 
bU meiilen §äfen bem Tiefgang feine ©renjen festen. 3m 
^erte^r mdf bm ®|len taten bcS biä ju einem gewiffen 
©rabe 6ie Äbmejfungen 6e5 Sue^fanal^, ber allerbingä mit 
bin 3af)ren erf)ebli(^ unb joar t908 auf 27, tsta auf 29, 
tot 4 auf 30 Suf »ertieft würbe. 
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2)iefer (SntwicfUtng folgte ^Kin mit ber SUilgejloItung 
6er grac^töampfertvpen nic^t nur auf 5em §u^, fonbem eilte 
i^r manchmal »orauS. (Sinen u>efent(ic^n ^ortfc^ritt gegetu 
ü^er 6em, a)a5 er »orfon^, fteHten jc^on bie im 3a^re 1896 
gebauten Schiffe 5er ^5l6ria"*Äla|fe 5ar, mit einer ©röfe 
öon etwa 5500 ^rutto*5?e9i|ler*?onä, »efentUc^ »ergröf erten 
Sufen, )>er{>efferten Sa6el>äumen un6 erf)ö^ter ®ef(|>tDin5i0<* 
feit. 3n aden liefen ^i4)tun0en würbe mit bm ^u 6er 
Dampfer 6er „5U>efrmia"*Ätoffe 1900 ein »eiterer §ortf(|>ritt 
erhielt un6 ein no4) jiärferer gegen (Sn6e 6eS folgenden ^ifx* 
je^nt^ mit 6em ^u 6er 5)am})fer 6er „Sürjl ^üIow^^Älalfe, 
Schiffen )>on ni(^t tDeniger al^ 12000 Tonnen ^ragfä^igteit, 
^r 6en ^erfe^r na4) 6em fernen ®|ien beftimmt. ^ei 5Ut^ 
bru(^ 6eS ^egeS war eine ^taffe ))on Schiffen im ^3au mit 
^ppe(f4)rauben, einer ?ragfä|>igfeit t>on 16000 Tonnen un6 
einer ®ef<f)win6igteit t>on 1 3 SOI^eUen. 

5luf 6en dtebenünien, wie ). 9. 6er wetlin6if4)en, war 
6er §ortf4>ritt entfprec^en6 6er 3una^me 6e5 ©üter»erfet)r^ 
ebenfo ftd^tbar. Tppifc^ für 6ie oorba(Iin|<|)e 3tii waren 
S(^iffe, wie 6ie „9^)enania*, »on nur 1200 ^rutto^^Jeg.* 
Tonnen un6 9—10 Steilen ©ef4>win6igfeit. S4lon 1887 
trat aber eine "SUerbefferung ein mit 6em S"?}) 6er „Sl&ania*, 
un6 wie ftorf weiterhin 6ie ^ortfcf^ritte waren, ^igen ^m)}fer 
wie 6er für 6ie 9Re5ifo*Sa^rt bejlimmte „Sürjl ^iämorrf** 
»on 8300 Q5rutto«'9?eg.*2'onnen un6 16 SQlJeilen ©ef(|>win6ig* 
feit mit fe^r guten (f inric^tungen für :^a|üt^ un6 3wif(^en« 
6ecf5paffagiere, un6 6er Z^p 6e5 2)ampfer5 „Steigerwal6'*, 
für ^jlin6ien un6 3fRittelamerifa bejlimmt, mit 1 3 Seemeilen 
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(5ef(^tDin6tdfeit un6 gIei<^faIB fe^ guten ^pd^Q^Ux^xtdfy 
tungen. (Sin Spe^tatt^p tour^e alSbonn im 3<4>re 1912 de» 
|({)offen in ©ejlatt »on Schiffen wie 6er Kämpfer „(Sorl S(^«q*, 
txx inSbefon^ere für 6en jc^neOen ?ran^rt t>on ^afTagieren 
un6 ^nanen oon 'SBejÜnbien na<|) d^eto "^orf gebout untr. 
$iefe 54)iffe Hefen ettoa 16 Seemeilen mb ^oüm r>ot^l\^ 
^offagiereinric^tungen. Bte »Hiren in |e6er ^inftc^t ein doO' 
enöeter Jyp ^r bie Jropenfafjrt. 

5luc^ bie übrigen Sinien, an 6enen fic^ im 2aufe i^rer (SnU 
toicflung 6ie ^acfetfo^rt beteiligte, wurden mit immer befferen 
\mb größeren S(f)iffen beba4it; auf fte a0e einzeln ein^uge^, 
toür^e im ^af)men biefer ^ar^eOung, bie M <^f ^^ ^cnc«» 
Hebung toeniger, morfanter 3üg< befcf^ränfen muf , )u toeit 
^^ren. 

9htr eine^ befonberen ^vpS fei noc^ tur) gebac^t, ber (S;« 
turfionSbampfer. Krfprünglic^ ein 5iuS^ipmitte( für bie 
^(^^igung ber S^^neObampfer in ber flauen 3eit, »xtr boS 
(^Sfwrfton^efc^ im Saufe ber 3«it Selbjtjwed getoorben, 
unb )u ben 9lorbIanb^ unb ben 9!^ittelmeerfa|>rten gefeilten 
ft4) fpöter anbere, tote bie 'SBetlinbienfa^rten, jcf^Iief Kc^ Reifen 
um bie 'SBelt. Km i^re ^urc^füfirung, für i>\e immer au4> bie 
grofen ^affagierbampfer oertoanbt würben, boc^ »on biefen 
unab{)ängiger )u machen, würben jwei (SsfurftonSf^iffe, im 
Stile ber Sujiyac^ten erbaut, bk „^njejfm Victoria Suife* 
unb für einfa4>cre, fleinere ?leifen ber „9Reteor*. 3Wä bie 
erftere verlorengegangen war, trat an i^rer SttlU )unä4)jt ein 
angefaufter engUf^^er ^affagierbampfer, fpäter bie für biefen 
dOKd fpe^ied umgebaute „deutfi^lanb'', aBbann „"Sl^ictona 
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Sutfe" öenonnt. Sk ttugen ^a^ für ^x S^m »on ^«r* 
gnügung^eifenben an bie Statten alter ;^ultur ober befonberer 
^atui#ön^it un6 untren beim internationalen ^ifepubiitum 
auferor^entlic^ beliebt. Sie trugen ni^it u>enig ba^ bei, ben 
^reun^eSfreiS ber £inie ftonbig )u ))ergrö^. 

(Sin engtif^ Bprt4>u)ort fagt, baf 9la(|ia^mung 6ie ^ö<^jie 
Sc^met(^(ei ifl. 3n ber B4)iffa^rt iji eS jiet^ Bitte deu)efen, 
bo^ jebe (&efe(lMt uon 6en (Srfaf^rungen un^ gortf^ritten 
5er anderen pro^tierte. ^cS fyibm (m^ Me ^<fetf(i|)rt un5 
i^re Seitung geton, ober fte ^aben unen5fi(^ me^r gegeben, 
aB fte genommen ^n, mb niemaB ^at eS in 6er S^iffctfyct 
eine ^erfonIi4>feit gegeben, 6ie au4) in te^inij^er ^inft4>t 
fo fe^r ^orbilö mb 5lnreger mx u)ie Albert ^llin. 
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^olitit 

?to| oller :Kampf<, bie ^5aIKn in feiner 9ef(^äfin(^n Sauf» 
bo^n bur(^efo<^ten ^, fyxt einmal |eman5 behauptet, er fet 
(eine „eigentlich Äompfhotur" gewefen. ^nn mon boruntec 
einen C^orafter »erflehen will, öer einen Äampf bi5 jum ^Jiegett 
ober ^re<^en burc^fic^t, fo tfot mon re(^t. SRiemoB fom e^ 
^ollin ouf btn Äompf an fi^ ober auf bie 9lieberj»ingung be^ 
Gegner^ an, er fKttte 6aS mit einem feiner brajHf^en 3\xS* 
brücfe oK „per»erfe^ 'JÖergnügen'* bejei<^net, immer fom e^ 
i^m nur Vorauf an, für M ^^^ Hv^ Hnteme^men bie na<|^ 
Sage ber Saä/e erreid^bar bejien SebenSbebingungen )u erringen. 
2)arum ^ci man i^n auc^ 6en „SfRonn be5 Kompromiffe^* 
genannt. 

das Um^iäfMt in ber ?at fotoof^l feine ^olitif wie bie 
©runbfä^, von benen fte ausging. (Sä mag fein, bof in an^ 
beren ©etoerben Äonfurrenjfämpfe mit »ölligem Sieg enbigen 
(önnen, in ber 9?eeberei fönnen fte iä feiten. 3)enn eS gibt 
barin (eine fc^toac^en ©egner — eS fei benn, gönjlic^ uner<» 
fa()rene unb (onflitutionell j^uhk^ (Sjijlenjen. 5lber ber steine 
iji in ber ^eeberei bur(|Kmä m<i)t immer ber S4>u>ä(^ere, im 
©egenteil, bie Äon(urrenj, bii i^m (leine ^unben f4>lägt» 
f4)lägt bem grofen ©egner grofe, unb erf^öpft biefen »ieHeic^t 
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«^er <üä b<xt anderen. 5\u^5em [vnb t>ielc ^{«ugrunbungen 
auf 5em Gebiete ber ^ee^erei in ben le^tm 3a[)Qef)ntcn t)oin 
^tationaltSmuä getragen geu)efen, Weiterungen un6 Golfer 
fKtben fi4) hinter fte gelleQt, un6 auf foI(^ ^3oben ift für ein 
^[)ni>atunteme^men ^toer )u fömpfen. $ie (I&ef(|>i4)te 6eS 
tranlat(antif(|>en ^affagepooIS gibt me|>r a\ä ein^ifpiet bafür. 
5<^on ber ^ampf txx €arr«Sinie gegen bie ^Metfaf^rt toor ein 
^ifpiel 6afür, vxS ber kleine gegen 6en ®rofen »ennag. 

3n fol4>er Säfixk erlogen, ^e ^Uin bit Kenntnis, ^af 
auf u>trtf^ft(i(|Km Gebiete 3ufammen{<f)Ut^ ixnb Kon^}romif 
regieren, derart in ftc^ aufgenommen, baf fte für i^n )um 
aOeS be^errf^en^en ^n^ip würbe, jufammen mit bem ®run5^ 
fa$, niemals einen ^ontra|)enten unter einem ^(^ertrag fej^ 
{ufKttten, unter bem er glaube, ni<^t ej^jlieren )u fonnen, 
unb nur 5en|enigen Vertrag für gut )u ^(ten, M bem beibe 
^Meien glaubten, ein guteS ®ef4)ä^ gemacht ju ^aben. ^ie 
^(rei(^n ©emeinf^apDertröge, 5ie er gef4)loffen Intt, uni> 
6ie, |e länger |e me^r, ein immer engere^ mb auSgebe(>ntereS 
?{et| unter 6en Weebereien ber ganzen ^It fpannten, fpre^ien 
für feine fonfequente un6 erfolgreiche 5lnu>en6ung biefeS 
(Srunbfo^. 

Sür i^n UHir er au4> für bie ^olitif 5er einzig ri4)ttge. 
$arum ^at er ben großen ^eg immer lieber cAä einen 
„Gummen Ärteg* ober ben „bümmjlen aller Kriege* bejeic^net, 
»eil fein Änlaf , ber öflerreic^ifc^^f^bifc^e Äonfiift, ein für t>it 
'SBeltgefc^ic^te unb bie ^o()lfaj)rt ber Golfer fo unbebeutenber 
uxir. §ü|)rte man bo<^ bie ^urjel biefeS ^onflifteS auf ben 
für ben ^eltoerfe^r ftd^ belanglofen »irtf(t)ap4)en j^onflift 
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^ij(^en Kngom un5 Serbien, fraf ouSge^ntcft, 6en ^atnpf 
gegen ixS ferbif<^e 5<^toem, )uni(f. „(SS ^tte feinet 9i^ 
nwrcf t>e6urft, liefen Ärieg ^u »er^tn^em*, nxjr ^ttinä oft 
toie^^otter Wfpnt4) ü^er Me Tradtoeite 5ec unmittel^en 
^e^urfa(^n. 

Mniäm9$ oerfannte er 6ie grogen C^genföfie, Me hinter 
liefen unmittelboren Urfac^en flanken, Me Koalition ^uf lanb« 
Sranfret4) degen 2>eut{(^(an6 un6 5en w^li^Awtl^n ^eiu 
fa$. tiefer legiere uxtr fw i{)n boS 3ünd(ein an 6er 'SBoge, 
fonnte er au^egfic^n wer^, nxtr noc^ fetner 5lnft4>t ein 
"SBettfried m<^t me^ )u befürchten. 5iuf öie ^o^lid^Uit mt> 
6ie ®efa()r eineä fol^n ^otte i|)n fein anderer aB Surft 
^ISmarcf f)ingetDiefen. (&imx tSQt Ui bem ^fu(^ beS 
Surften )ur ^ft^^tidung 6eS noc^ i^m benannten S^wfU 
Dampfers 6er ^a<fetfa^rt «3<^ loerbe 6en ^(tfrieg ni^t 
me^ erleben**, f^aüt 5er §ür|t gefagt, „ober Sie »Derben i()n 
no^ fe^en, unb er wirb t)om (Drient feinen Slu^ang ne()men/ 

32lit UHK^fenber Sorge ^tte ^Qin ben ®egenfa$ 
)n>if<^en (Snglanb unb $eutf(^(anb infoige beS beutfi^en 
SiottenbaueS entfielen unb ft(^ oäfprfen fe^en. (Sin tatfräf» 
tiger (Se^Üfe ber ?legierung in ber ^opaganba für ben Auf* 
bau ber glotte um bie 3<»f>r^unberta)enbe, mx er ein (Segner 
be5 fpater fi(^ entfpinnenben SSJettbauenS mit (Snglanb unb 
»erfu^te, woä in feinen Gräften itanb, un^eilöoOen golgen 
)>or)ubeugen. 

Seine (örfa^ng im langjährigen ^erfe^ mit (Snglanb unb 
feine Kenntnis ber englifc^ ^f^c^ fagten i[)m, baf ho^ eng* 
lif^ ^gument gegen ben bei^^n glottenbau — eine ^lation. 
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^te ein ^ttel ^er hcm^nUn (Srbe bt^m^t mt> Mefe ^m* 
|<|)aft ftc^ ec^Iten iDoQe, fönne auf eine überragend Stedung 
)ur See ni4>t ))er)i(^ten — le^enfalB oom englifil^en Stcmb* 
pmtt <xai richtig fei, mt> borum von (Snglan^ h\ä jur äuferjien 
^onfequen) 6ur4)defo(^ten loer^en wur^. ^>arum erfi^ien i^m 
au4) [)ier^:^ompromif in ®e|ia(t einer engUfc^o 
beutfc^en ^erflanbigung 5aS ^^<^w, $a^ ber ®e» 
banfe ni<^t bur4)^rand, (ag nK>|)( — »on perfonli^ ^o* 
menten obgefe^^en — boran, öaf in 2)eutf<|)(an& ni4>t „5er 
®ebanfe Uä :^ompromiffeS'* 5er )>orM^^n5e uKtr, fon^em 
neben Knfenntnid 5er Stogemoelt un5 i|>rer (Eigenart 5ieXIber« 
j<tKt^ng 5er eigenen :^a^. ^i5e Sigenfilia^en ftn5 t^pij^ 
für 5ie bei5en in ^eutf(^(an5 5amalS 5ominieren5en ^aftoren« 
5aS, UHtS man 5Ui))reufentum nennen fann, un5 5ie foge« 
nannte B(|ii))erin5utirie; jene bei5en ^ic^tungen, 5ie ft4> auf 
i(Dirtf4)aftn(^m d&ebiete )u 5er ^ofbpolM 3ufammenfan5enf 
5ie ^UHtr $eutf$(an5 ^ einer tDirtf(|Kip4)^ ^lüte t>ert)a(ff 
aber f4))veren internationalen ^onfliftftoff |<^uf, un5 5ie 5ann 
au(^ im :^ge 5aS gema^^t ^aben, vxS ^olitif fein foQte, 
aber nur ein ^U^Ux „:^rieg^a$** 5afür OHtr. 

^ür 5ie internationale Stellung ^0inS ift be3ei(^nen5, 
5ai an i|)n juerji 5ie Slnrepng )u einer 3{u$^Uidfi* 
af tion ))vifä^ (Sng(an5 un5 ^utf<^(an5 f^erantrat, 5ie mit 
5em 9efu<^e 5eS SRinijierl i^a(5ane in Berlin 
1912 ii^ren ^(mination^unft erreichte. SlngefufitS 5eS 
gef(^i4)tU^n 3ntereffeSf 5aS 5iefe (^ifo5e beanfpruc^n 
fann, foQ nä^er auf fte eingegangen n>er5en. 



204 

2)ie "söorgef (flickte 5i«fer 5l(tton, Me endgültig 
«r|i bur4> b«n grogen ^eg jum B^iettem tarn, %t^t hü pxi 
3a|)re 1908 )um<f. ^ "^l^ittler uxtr 5abei auf cnglif^er 
Seit« Sir ßtnejl €aff«I, ein geborener 2)eutf4)er, 6er in 
jungen 3<t^ren mdf (Snglanb gef ommen toor un6 eS )u einem 
^ erfolgreic^fien §inan)ierS ber ^It gebracht ^tte. ^ 
tDor mit Ixm ^n^en von ^EBaleS, fpöteren :^öni0 (S6uari> 
6em VIL, fe^r t>efreun6et geworben, ond) fein ^nfier un6 
fein politif^er ?5erater. 3n feinem §aufe erf^ien 6er Äönig 
in feinen legten £ebenS|a^en fajt töglic^ ^u einer ^ribgeportie. 
JDie ©rünbe, 6ie €o|fel »eranloffen fonnten, 6em "JÖerfucI) einer 
^(krjianbigung ^toif^en feinem 5lbo)}tii><>9aterIanbe unb feinem 
eigentlichen "^it^aterlanbe feine ^b mb feinen gro^n Sin^* 
fluf )u leifKn, brau4)ten für einen fo flugen un6 erfahrenen 
SRann nidft fo toeit abzuliegen. (Sinmal mochte eS ererbte 
mb ertDorbene Steigung )u 6em einen unb )u bem anderen 
Sanbe fein — Gaffel fyoA fi(^ u>ie6ert)o(t au<^ aU ^utf^en 
bezeichnet mb iji m^tenb b^ :^egeS aU foI<^ avä Dem 
^®eiieimen '^cii'^ au3gef(|>loffen worden — , anöererfeit^ 
TmdiU oieQeic^t gerabe jener Hmjianb fein Urteil befonber^ 
unt)oreingenommen mb flor. Sein un6 feiner Sreun^e ©e^ 
banfengang toar ^ba>a b<x folgende. 

Sflac^öem bvxd^ öie^olitif 6eäÄönig(Sbuarb VIL 
bii Stellung §ranfrei(^5 auf bem kontinent toefentlic^ gejlörft 
uxtr, tDur^e 6ie ©efa^r eine^ :^onfliftS auf bem :^ontinent 
bro^en^, umfome()r ba oxaif zu>tf4)en (Snglanb mb ^eutf^lan^ 
ft4) immer me()r ^onfliftjto^ anfammelte, einerfeitS burc^ bie 
U)eltpolitif4)e ^tätigung ^eutfc^lan^^« anbererfeit^ burc^ eine 
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gef#P(^e (Sspanfton, ^ gegenubec (Snglan^ ix\ä hinter« 
treffen )u geraten ^ro^te. ^te eigentU4)e Urfa(^ bafür fo^ 
man in (Snglanb in ^em ^an^ü einer ber 6eutf<^en ä^nli^n 
S^u^^oQpoUtif ; ein SOI^angel, 6er Me Snttt)i(flung ber englü' 
f4)en 3nbuftrie ^urücf^ielt, unb fein re^teS 3ntereffe 5er eng« 
iifcf^en ginanjtoelt an tiefer (SnttPi(flung auffommen lief, 
m^xtnb im ®egenfa$ ba^u bie gan^e Kraft ber 6eutt<^n 
§inan)tDe(t in Me beutjc^e inbuftriede (Sntn)t(flung hineingelegt 
tDurbe mb biefe immer unab()ängiger oom auSfönbif^en 
:^ita( machte, ^ie^cit, in 5er Me Finanzierung 5er beutfc^en 
3n5u|lrie mit jTanjöft|(|)em ©el5, 5ie fogenannten franjöfu» 
j^en „^enftonen", 5. ^. 5ie 2)i5fontierung 5er *5Be(|)fet 5er 
5eutf(|>en 3n5u|trie 5ur(^ 5aS fran^öftf^e 9ia}p\ial, eine grofe 
^ode fpielte, un5 für Reiten politifc^ ^enoidungen eine 
grofe ®efa^r 5ar|ie(lte, lag no^ ni4>t weit )urü<f , mar ober 
injtoif^en 5ur(^ 5aS (Srjtarfen 5eS eigenen 5eutf^n ^Mä 
übenounben. $tn)u fomen 5ie 5eutf(^en §(ottenrä|htngen. 

Sur (Sng(an5 bot ein 3\\xi^Ui^ mit ^eutf(^Ian5 
5te SQ^ögli^feit einer Bi<^ng feiner ^ormac^tfiedung )ur 
See, 5ie eS um |e5en ^eiS )u be^upten entfcf^Ioffen UKtr, 
unter gleichzeitiger SRinberung 5er au^ für (Sngton5 immer 
mef)r anf4>u>ellen5en ^ottenlaflen. ^er liberalen Regierung, 
5ie anS ^u5er gefommen toar, lag al>er an ftnan^ieSer Snt« 
tafhtng befon5er^, 5a fte fufi 5er ©rfenntniS nic^t t)erj$lof , 
5af au(^ für (Snglan5 5ie 3eit einer jiaatUc^en Bo^ialpolitif 
gefommen mx, 

2)ie^erbin5ung^alKn5 mit Jenen englif<^ Greifen »ur5e 
5ur(|i §reun5e auS 5er 5eutf$en$o#nan) f)ergeftellt,engUf4)er« 
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feitS ^e man bie "^erbin^und mit ^Oin mo^t fKtuptfcK^n^ 
beS^Ib gefuc^t, »eil man borin Ui feiner befannten ^reunb«' 
f4)a^ mit bem :^ifer 6ie SOf^ögli^^feit einer )unä^|t mim* 
hva^liäftn 3{ntnixi;>fm\% mit 5er beutfc^en ^gterung erMicfte, 
^, soenn fte Erfolg oerfprac^, bie birefte^erbinbung ^i%m 
ben beiden Regierungen leber^eit folgen fonnte. ^i 6er 
trabittoneden engen ^erbinbung ber englij^en ®ef(|iä^freife 
mit ber ^olitif , ben Parteien unb ber ^gierung bebeutete 
biefer (5ebantengang • feinei^gS eine i^intertrq^penpolititf 
fonbem nur bie Sifiaffung einer erjlen ^erbinbung jur Son* 
bierung ber ma^ebenben beutf^en Stellen. 

2)erStanb ber beutf<^*engHf(^en^ejie^ungen 
im allgemeinen ivor )u )ener $tit etUKt Q>ie folgt 

^fu(^ beS :^önigS (Ebuorb in '2Bi(()eIml()öf)e unb beS 
beutf4>en KaiferpoareS in 'SBinbfor im Sommer 1907 iKttten 
einen fe^r{Teunbf^ftn<^en'33erIauf genommen, unb im'^erein 
mit anberen ^efunbungen freunbli^Kr ^jie^ungen )tDif(tien 
beutj<^n unb engKf<^n :^öq)erf$aften au^ bU öfentli^ 
92{einung ber beiben Sänber günjüg beeinfluft. $ie Stimmung 
n>urbe aber aW>alt> toieber neroöS. $v>i^in (Snglanb unb 
Ruf lanb n>urbe ein 5U>fommen über aftatif4>e ®ren)fragen 
getroffen, i)a& ju 5lnfragen im Reichstag ^^rte, ob au^ bie 
beutf4)en Sntereffen in ^orberafien ge»a|>rt feien. ©lei^i* 
zeitig ging im Sommer 1907 bie ^aager :^onferen) )u (Snbe, 
o^ne eine ^erjianbigung über bie ^f^räntung ber Lüftungen 
gebracht )u [)aben, bie man in (Snglanb gern gefef)en ^i; 
unb )u (Snbe 1907 brachte bie beutfc^e Regierung beim 
Reichstag eine SlottennoveOe ein, bie bie Seben^auer ber 
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grofen Schiffe Don 25 auf 20 ^o^re ^obfe^, oxtä ben 
j^ojien Don kei neuen £tntenf4)iffen gleic^fam. $on& in 
$<tn6 bamit fe^te eine jiatfe :9\ditation für bie ^otte in 6er 
Öf entlic^feit ein, mt> in fe^r unliebfamer 'SBeife tourbe 6ie 
of entU(^ S^ufmerffomfeit auf bie j^itation beS ^eut|(t>en 
^otten)>ereinS 6a6ur^ gelenft, 6ag ^n^ ^u^f)re4)t oon 
^pem 6aS ^oteftorat über 6en ^rijc^n £anJ>eS))erban6 
beS §(otten))ereinS niederlegte, weil 6ie Seitung 5eS Vereins, 
an Neffen Spi^ damals 6er befonnte ^neral ^m jianb, 
^olitif un6 ^arteipolitif getrie^ ^. ^)aS ^rte al^nn 
aaäf )u einer ^leubef^ung 6eS ^äft6ium& 

®ne i^o4>f(ut 6er ^Igitation gegen ^eutf^o 
ian6 un6 6ie 6eutf(^ ^otten))o(iti( fe^te im ^rü^ja^r 1908 
in Sng(an6 ein. 3m Februar teilte 6ie nTime^** mit, 6af 
6er 6^f$e :^ifer an Sor6 ?u>ee6mout^, 6en erjlen Sor6 6er 
5l6mirantät, einen ^rief gejc^rieben fKt^ mit 6em offenbaren 
3n>e(f, 6en engUf^en SOI^orine^^at )u beeinfiuffen, un6 ob« 
roo^i £or6 ?n)ee6mout^ 6aä felbji im Parlament energif^ 
in 5ibre6e jiellte un6 erflorte, 6er ^rief ^be einen rein 
^ritHiten ^fiarafter, un6 feine Geringeren alS Sor6 San^tone 
un6 £or6 ^ofebeq^ 6iefe (Srfloning unter|lü$ten, führte 6iefe 
"Sl^eröffentUc^ung 6o4> )u einer ^ftigen :%itation in einem 
?ei( 6er engtt|(^n ^effe un6 6er Öf entUc^feit. M^ 6aS 
^(ament befa^e ft^ in bei6en Käufern im %cx^ 1908 
mit 6er 6eut|<^en un6 6er englijc^n ^otten))oiitif eingef>en6. 
^ ^orrt^6e 6er imperial 3}laritime Seague, £or6 (Sf^, 
for6erte in einem Ärtifel in 6er „9lational 3?e»)ie«)*, 6ag 
<Sng(an6 für )e6eS 6eutf^ ^eg^f^iff jtoei baue, un6 6er be» 



208 

fannt« ©enctal ^ben*^oo)eII fi^tlberte bie ©efa^ einer 
beutfc^en dntHtfton in (Snglanb aU bro^enb. ^Inbererfeit^ 
betonte Sir €bwar6 ©rep, berStoatäfefretär 6e55lu5tDartigen, 
in einer öffentlichen ^6e ben oben fc^on ^eroorgef^obenen 
®eft(^tSpunft, 6af eine ^abminberung ber ^ojten für bie 
^ottenrüjhtng ^ (fnglanb en)>unf<|)t fei, baf er eine fo((^ 
ober nur eintreten la^en fönne im (Sinoemefimen mit ben 
«nberen Stationen. 

Unter liefen Umjianben tonnte fingen ®ef(|>äftS(euten auf 
beiben Seiten u>o^I einleuchten, ivie enpünf^t tä fein mäffe, 
üuf einen fo((^en "SBeg ber beiberfeitigen Sinf^ränfung US 
^ottenbauS ^in^ujteuem. 

3m Sommer 1908 ^atte ^atlin feine erjle Unter* 
rebung mit Sir ßrnejl Gaffel unb berichtete b<»rüber 
bem ^äifer eingef^enb bei bem ^efu4)e beS (enteren in ^am* 
bürg unb Riet €nbe 3um 1908. ©leic^jeitig »erfofte m^ 
feinen SRitteilungen ber ^effec^f be5 5luäwärtigen ÄmteS, 
®e()eimrat^mmann, einen ^eric^t fvx ben ^eicf)Sfan)(er unb 
ben Staatlfefretör be^ 5luän)ärtigen, ber f^ier mangeB einer 
eigenen ^luf^eic^nung ^QinS über bie Unterrebung bem ^n* 
fyilU nacf) toiebergegeben fei. 

^on bem englij^en greunbe »urbe ixiä ©efproc^ mit ber 
(Srnörung eingeleitet, baf er lange fc^on boS ^ebärfniS ge^bt 
tidbi^ avä feiner genauen :RenntniS ber poHtif4)en Sage unb 
ber mafgebenben ^erföniiclifeiten t^rauS alä ^Privatmann ju 
bem ^^otmann bie gegenioärtige Sage )u befprec^en. & 
mödfU baju beitragen, eine gefäf)rKc^e (Sntmicflung ber be« 
Menben Vitalitäten ^u verbäten, ^erenglifc^e^önig 
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f«i auf5 tiefjte ööDon burc^brungen, iof ber rofcfie :?Ut5l»öu im 
^eutfcf^en flotte M« endlij^e SteOung jur Bee beko^e. 3 to a c 
wif f c er, öaf fein $Reff« niemals leichtfertig auf 
^änbel auSgef^en ooer^e unb feiner innerften 
5^aturna4) ^en Betreffen eineS:^riegeS toiber« 
jlrebe. 2(Rö(^te baf>er au(^ in 6en 3a^ren, bie i^m — 5em 
Äönig — no<^ bej(f)ieben feien, fein en9lif(^*beutf(|>er Krieg 
öu^brec^en, fo muffe er bo^ bapx forgen, feinem So^nc t>k 
ii)m überfommene Btedung (SnglanbS auf 6en ^mm fo ju 
f)inter(affen, baf fte au4) ber ^^ac^folger btä :^aiferS ni(^t an« 
fechten (önne. 

3luf 6ie ^emerfung ^3a0inS, baf 6o(^ 6ie ru^mrei(^e eng« 
Iij(f)e ^otte bei i()rer notorifcf^en Wxxmad^t 6ie junge beutfcf^e 
glotte ni(^t ju ^r(^ten brau4)e, würbe i^m erwibert: 9Ran 
wiffe in englij(|)en §a4ifreifen fe^r genau, baf bie ^erjlärfung 
ber beutf^en glotte er()ebtt<^ gröf er fei, aB e^ na4i ben omfc» 
U(|)en ^)ar|le(Iungen im ^eutf^en ^eic^Stage f4)eine. ®bQ>o^( 
man nun ni^t beitoeifele, t>a'^ bie engttf(|>e glotte nic^t nur ber 
jS^ip^^l Mif immer überlegen bleiben werbe, fonbem <m^ 
te<^nif(|> in ^jug auf SQlateriat, :Koniiruftion unb 5lrmierung 
|)inter ber beutfc^en teineSioegS )urä<f|!e^e, fo flöf ten boc^ bie 
^orjüge be^ beutf4)en Spjlem^ ber Bemannung unb ein tiefer 
??ef})eft »or ber 2'ü4)tigfeit ber beutf^jen Seeoffiziere bie ^e<» 
forgni^ ein, ba^ bie beutfc^e Überlegenheit im SJ^enj^enmateriai 
^ie englif4>e Überlegenheit ber Sc^ipja[)l aufwiegen fönne. 
€nglanb ^abe im ^urenfriege erfa[)ren, wie f4)wer eä fei, einen 
an 3a^\ f4)wä4)eren, aber tobe^mutigen geinb nieberjuringen. 
2)ie Sorge »orber beutf(|)en©efa^r feibietrei* 

4«lt«rmaBa, tMlia 14 
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&en5e:^raft fär Me gon)« (SnientepoUtif unb 
6tefe «in ^«tuHdung^mittel für jene. ^)a§er fei 
au(^ in ^etKii 5en Muffen txx ^at gegeben toorben, üuf ^n 5Utä^ 
bau 6er ^otte ^u t)er}i4)ten un6 ade ^aft auf ^ San^^eer 
3u t)ent)enben. 

3Utf bie ^Inbeufung, ba^ etneS ?ageS (Snglanb im (Sim)er' 
pnbniä mit ^ranfreic^ unb^flanb an^utf^Ianb bie^rage 
richten fönne, UHinn e^ in öer ^erjiärfung feiner ^{üfhtng )ur 
See ^(t )u ma4Kn gebenfe, enoiberte ^Qin: ^ biete [i^ 
feinem§reunbe®elegen^eit, (SngUtnbunb 6er Sac^e be^^eben^ 
einen grof en ^ienjt )u enveifen, inbem er feinen 3n)eife( hex* 
über ouftommen laffe, baf eine fo((^ 5infrage 6er :^rieg fei. 
iDeutfc^lanb U)er6e ft(^ einem foI(|ien 'Sl^erfuc^ )u „einem go* 
f4)o6a* mit aller 3Ra4>t U)i6erfe§en! 

3m »)eiteren Verlaufe 6er Ünterrebung bemerffe (Söffet» 
6er gegegeniDartige 3u|^an6 6er ^i^Sftnan^en — Ober 
6en er ft(^ genau unterrichtet geigte — U)ür6e e^ Seutfc^lan^ 
fe^ f^vm ma(^n, einen ^eg ju beginnen. ^M toieS er 
6arauf ^in, ivelifien grofen (Sinfluf gegemoortig 6ie wec^fel^ 
fettigen (I&el6intere{fen für 6ie ^olitif^en ^e)ie()ungen 6er 
£än6er erlangt ^tten, un6 toie ab^ngig 6ie fa|)italbe6urftigeit 
von 6en ®el6 tei^en6en San6em gei(Dor6en feien. 5Uler6ing^ 
gebe eS md^ für 6ie grogen C^löubigerftaaten unbequeme Sagen«, 
fo jt^ für Gnglan6, na<^6em 6ie Peinigten StacAm 6en 
größten ?eit \i)x<x japanif^en S(^ul6titel nac^ Sngtan6 abgei^ 
t<^oben ^tten. S)aS SQItif t>er|)ältniS jtoijl^en SÖtilitörlallen un6 
iDirtf^^ti^m Vermögen trete in tSq>an immer 6eutli<|)er 
^or, un6 w>x 6ie ^f)l sipif^en 5luSt)0)perung 6eä ^olfe$ 
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ober ^erjug In 5er ^in^jo&lung gejlent, werbe fl(^ ber 3ap«net 
am (Snbe lieber für ben lederen etitf<|)eiben. 

3m „^onfHtutional. (Hub" in £onbon ^rfe ^Otn ben 
Vortrag etne^ ^orlamentörnttgUebeS, boS unter aOgemetner 
^ufitmmung ausführte: 2)ie Soge (SngIdnbS fei ni(^t fo dünjüd, 
u)te eS na<^ ber <Sntentepo(itÜ fc^eine. $vx 3eit ber Königin 
^ man t)ie( beffere ^Uan) ge^; v>oä je^t auf ber Krebttfeite 
fle^, feien ^um ?eU ^orberungen an fc^Iec^te Sc^ulbner, n>te 
Spanier, ^orfugiefen, ^^net^ beren poUtijc^eS 'SSo^ber« 
^Iten (Snglanb )u ^o<^ be^te. ^<m bihtfe M bur4) ^ilan)« 
))erf(^(eierung nic^t über ben 'SBert ber (Ententen taufen laffen. 

^et^Sfan^Ier ^urji r>, ^ä(ou> unb Btaat^fefretär t>. B4)ön 
untren, n>ie ®et)eimrat ^ammann ^0in aläUXt} briefli^ mit« 
teilte, für bU Information fe^r banibar unb fanben namentlich 
bie 5intu)ort auf t>k Slnbeutung über bie 5U>rü|htngSfrage 
«ebenfo t)erbien|iU4> U)ie ri^ig^. dnjtptj^en |)abe au<^ ber 
i^aifer ben ^an^ler briefli^) über ben toic^tigen 3nf)att beS 
Vortrages t)on ^0in unterri^et. 

3\n ben ^u<^ ^Qin$ fnü^fte fu^ no(^ ein fur^er ^rief« 
ivec^fel, ber ^ter wiebergegeben fei. ^onveg fei bemerft, baf 
t>k in bem ^rief ^Qin$ ermol^nteSanbf (^a(f'9at)n im 
^rüfija^r 1 908 t>U of entließ SQleinung in (Suropa (eb^ft erregt 
tKttte. 3m Februar liatte ber öfierrei^ifc^e 92{ini|ter beS 3\x^ 
UKtrtigen )>. Slefirent^I in einem 5luSf$uf ber Delegationen 
ben ^(an einer baä boSnijc^e ^Ml^^nt mit 92{itrou>i$a im 
Sanbfd^d yior>\b(i^ t>erbinbenben (Sifenba^n angefünbigt 
2)aä führte iu einem heftigen ^otejl in ber rufftfc^en ^effe, 
bie ^ als einen poUtif(6en ^orfiof ®fterrei(^S auf bem ^Ifan 
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und aB eine Unterbrechung ber von ben (&rof möchten in^a^ 
bonien angejlrebten ??eformen bezeichnete. 3n ©jlerreic^ be^ 
trachtete man eine Hnterttü^ung burd^ Seutfcfilanb a\ä beffen 
55unbegpflic^t^ unb gürfl ^ülow bemü[)te fi^ benn auc^, in 
einem 3nten)ieu) bU y^^owojc ^remja** ju befcfitoic^tigen. 
(Sr erflärte barin bie ^e[)auptung ber ruffif^en ^effe, boS 
^0)eft ge[)e »on Berlin au5^ für »ollfommen irrig; ©jlerreic^ 
»erfolge^ ebenfo toie 2)eutfcf)Ianb^ auf ben ^If an nur §anbel^ 
intereffen. SiefeS jur ©rflörung ber Stelle im 55riefe ^flind 
öom 13. 3uU 1908^ ber im übrigen nac^ einem 2)an( für bie 
freunblic^e 3\ufha[)me toie folgt fic^ öuferte; 

^"^BaS t(^ Sinnen aB meine SRutmaf ung über bie Sanh^aU^^Hß 
3\n$e(e$en|ieit fagte, trifft übrigens DoOftänbig 2u. 2)er Mfer foiDO^ 
cli na4)trSg(ic|^ au4) Sürfl 9fi(otD ^ben mir auf hai Sejlimmtefle 
Derftc^ert, baf man in Berlin Don Mefer 9Raf na[)me ®fterrei(^$ ebenfo 
fe^r fiberrajc{)t »oröen iji wk in Sonbon unb Petersburg. 

ipcffentUcf^ (ommen unfere ^o^en sperren rec^t balb jufammen« 
(SS wirb f)ier nichts fe[)n(i(^er gemfinf^t a(S bie ^erjlellung unb bie 
5lufre4)terf)a(tung ber freunbna4)bar(i4)(ten unb n)ärm(ten 9e}ief)ungeii 
ber beiben SRonarcfien unb ber beiben ^lationen. Unfer Kaifer ipirb 
erfl SRitte 5\ugufi t>on feiner 9torb(anbreife unb bem 9efu4)e in 5c^n>eben 
^eimre[)ren, icf) ne^me aber an, txi^ bie beiben ^o[)en iperren fic^ ge» 
legentlicf) ber ?lü(ffe^r S^reS Königs t>on SKarienbab treffen, unb hc^ 
bann baS Satum für bie €n»iberung beS offijieHen 55e[u(il)eS in S5erBn 
burcf) bie SiKajejlaten vereinbart wirb. Z^ mfprec^e mir Don biefem 
53ernner 55efu4)e bie aßerglficf U#en golgen für bie beiben ^Rationen*. 

2)arauf (am »on (Eaffel bie 5lntu)ort: 

^5Bie Sie, t>erfpre<J)e i^ mir Don ber ^ufammenfunft unferer 
SRonarc^en Diel (&uteS unb nacf) bem, maS i^ fiöre, ipirb biefelbe ftc^ 
bocf) auf ber $inreife meines $oben iperm arrangieren laffen, S)]a(^ 
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»i« vor bin ii) bcmon fiberjeugt, bof bei vmi «benbiefelben guten ^iä* 
l>ontion<n wrüt^tn v>k b«i 3^nen.* 

3)icf)ieron9«egtc3ufammenfunftjtDif4)<nÄönig 
(Sbuarb unb :^aifer^il^elm fant) al^ann am ii. 
^lugujl auf ö« ??eife biä 9lön\^ dbmtb mdf Sfc^l in S4)Iof 
Srieöri(^gf)of jlott unb fonö in 6et t>eutf(^<n treffe ein fteun^ 

5lu<^ ber 5luätauf(^ »on greunMic^feiten jwifc^en ixn ^e* 
öötterungen beib« Sanier ging »eiter. So befu4)te im5lugu|l 
1908 Slovb ©eorge, öamaB Sc^anjler, Scutfc^lanb, um 
ft(^ über Me ^eutf<^ ^Irbeiter«, duMlibitöt^ un6 MerSioer« 
ft(^erung ^u unterrichten, engnf<|ie Slrbdter famen jum 9e<* 
fu4ie 6cr beut[4)en (5eu>erff4)aften herüber fotoie ^um £tu6ium 
bcutfd)er 3nt>ut)riet)er^ältniffe. 5^u(|) boS amtlid^ ^nglanb 
auferte fi4) fou)of)( 6ur4) 2(ov6 George tDie 6ur4) (l^urc^id 
in fe[)r freun6(i(|)er '^eife für eine ^erjlänMgung mit $eutf^«> 
Umb; fie fei ^ einjige '5Beg, fagte Qopö (Seorge, ber über 
(Suropa immer no4i iagemben Spannung ein ^nbe ^u mad^en, 

ßnöe ®ftober ereignete ficj) t>ann 5er för bie (aiferlic^e 
^oKtif fo (ompromittieren6e $wi\^tn^(ill mit iem 
„S)ail9*3:elegrapf)"*3nten>ieu). 2)er Mfer ^atte in 
tiefem u. a. [idf in bitteren "SBorten borüber au^gefproc^en, 
6af man feine Sreunbf^iaft für (Snglanb fo wenig toürbige, 
unb a\ä ^obe biefer Sreun5f(^ft mitgeteilt, 5af er mi}xml> 
beä ^urenfriegeä t>a§ (Srfuc^en »on granfreic^ unt> ??uf toni, 
mit i^nen ^ufammen bem :^ege ein (Snbe )u machen mb 
^glanb ^u demütigen, abge(e|)nt unb von feiner :9lnt»>ort 
ben Äönig »on (Snglanb in Kenntnis gefegt ^be, femer baf 
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eir einen geföjugSpIan ou^eorbeitet unb ber :^öni0tn ü^on^t 
^e, bem ^er von (Sn^Ianb wwdx^ ou^efu^rte fe^ no^ 
gefommen fei. 3u ^en beutf<^ ^lottenbouten bemerfte ^er 
:^aifert bof deut[(^(ant) eine florfe Spotte kau<^, um in ber 
§ra0e 5er 3ufunft beS StiQen ©jeanä mitfpre(^ ^ fönnen, 
mb en6n(^ fagte 5er Mfer no(^ mit ^^ug auf 5ie beutfc^ 
Stimmung gegenüber (Snglanb, 5af in toeiten Reifen 5er 
mittleren unb unteren Sdfx^ttn deutf(^(an5S feine |reun5H(^ 
(&eftnnund fSr (Sngianb t)errf<^e. 

^iefeä 3nten>ieQ), 5aS in deutf(^ian5 dnen unfagbor 
nie5erf<^mettem5en ^in5ru<( machte un5 ^ 5en befannten 
großen 2)ebattett im ??ei(^5tag im Sflowmber 1908 führte, 
tDä^ren5 berer 5er Äaifer — rxxiä au4) fe|)r übel in 5er Station 
emp^tn5en tDur5e — in ^onauef4)ingen beim Sürjten §är|ten' 
berg 5ur 3<^5 toeilte, un5 5aS in (Sngian5 v>k im übrigen 
:?lu^(an5e 5en (Sin5ru(t |iärf|ter 'SBanfeimütigfeit 5er 5eutf(^ 
^oKtif em>e(fte, ift, n>ie injivif^Kn befannt geu)or5en, nur 
5ur4) ein ung(ädni4)eS ^erfe^n )ur ^eröf entli4>ung gelangt 
di u>ur5e t>om :^ifer in f orrefter 'SBeife 5em Surften ^üIou> m^ 
9lor5emev gefan5t, loon 5iefem aber ni(^t gelefen, fon5em 
mdf Berlin an 5aS :?luSu)ärtige :?lmt ^ur ^^ng iDeiterf 
gegeben, wo ein unglücflictKr (&e^eimrat eS aber nur 5arauf|)in 
prüfte, ob eS tatfä4ili(^ unrichtige 5lngaben entölte, 5iefe 
aber ni^t 5arin fan5, eS mit einem entfpre<^n5en ^ermerf 
i>erfaf), iporauf^in eS u>ie5er ungeprüft 5ie Bta5ien 5er mini« 
flerieOen ^erant»>ortU(^feit paffterte un5 ^ur ^öf entH(^ung 
gelangte, ^iefe 91^ w>n ^l^^ngniffen an5erte freiließ 
nic^td 5aran, 5ag 5er ^onox^ 5ie po(itif(^ ?ragu)eite 5iefer 



2i; 

SOtUteilutiden fü|)len un^ fein ^ m4it in biefer offen^igen 

^eife auf 5er 3«n0« *föö<» ^if^x^t — leiö« «na ber ^auapU 
fehler 6eS :^ifecS — 5af bie ^gebung beä :^iferS i^n fo# 
uoie ben ^n^Ier fofort ouf bie grofe ?radn)eite btx ^(^öf ent« 
tt^ung ()atte ^imoeifen, 5af <m4) ber :^an3le( un6 baä 5Ui^ 
UKtctige 5^mt na(^ fo Diel trüben (Srfo^ngen auf ben :^aifer 
un6 feine i^Iaffungen beffer ^en auf^ffen, unb 5af en^' 
It4) au(^ ein (&e^imrat txS :9luSu)ärtiden SlmteS etooS politi« 
f^Kä ^[^anbniS iKitte beft^en muffen. 

:^f bie ^3emä|)ungen ^ amtÜ4)^n :^eife, mit bem^lu^ 
^Uidf ber Spannung ^if^en ben beiden Rationen toeiter )u 
fommen, übte biefer 3Q>if4Knfan feinen C^influf . 3\m 9. 
Februar 1909 ma^te txS engKf(^ :^ontgSpaar 5en tn^0inS 
55rief »om 13. 3uU tgoS aß fo fefir ertpünfc^t bezeichneten 
offt^ieOen ^fu4) in Berlin. §ür 6ie ^3ebeutung biefeS ^o<^ 
offt^ieOen ^u<^ fprac^ 5er Kmftanb, 5af er erfi im neunten 
3a^re 5er Regierung ^önig (S5uar5S erfolgte, u)o|)I niiit jum 
tDenigjten infolge 5eS bur^KtuS ni4)t freuubfc^Ki^U^Kn ^er« 
^ttniffeS pif<^ (Dnfel un5 9le{fe, tDobei 5ie begreiflictie 
^Ibneigung 5eS ^aiferS gegen 5en £ebenSn)an5eI feinet ®nf eis 
aB ^n) Don ^SMtä eine groge ^oQe fpiette. 3n5eS ift 
eä ja be^er, derartige perfön(i<^ ^mpfinbungen in ©ef^iaft 
un5 ^olitif ni4)t mitfpre4)en ^ (äffen. 3n engUfc^n offi* 
^iöfen Kommentaren u>ur5e 5ie Q3e5eutung biefeS ^uc^eS 
na4)5rü(ni(^ unterftri^Kn, un5 auc^ 5ie 5eutf<^ ^effe tat 5aS, 
toenn au4) daneben uximenbe Stimmen erflangen, 5ie w>x 
einer Ilberf4)ä§ung foi4)er :Ätte axnmten. S^x (ü^I flang 
au(^ 5ie (Srflörung 5eS StaatSfefretärS d. Sd}ön auf eine 5lni* 
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frage im ^leic^^tog, ob »on ßnglanb eine Anregung ju einer 
^Jerjlänbigung über bie ^ottenbouten ergangen fei* Sie (Sx^ 
florung ging ba^in^ öaf ein formeller ^orfc^Iag für eine ^eri^ 
pnbigung^ ber a\ä ^ftä für ^er[)anMungen fyibt bienen 
tonnen, nic^t gemacht tporben unb too^l unterlaffen fei, mil 
iä unter befreunbeten SRäc^ten nic^t üblic^ fei, Anträge ju 
flellen, beren ^Serücffic^tigung jweifelf^aft feil 

Sie greunbe ber ^erjlänbigung, in^befonbere (Eaffel unb 
^flin, unterliefen tä tro$ aller biefer ^mmungen nic^t, bm 
einmal angefnüpften gaben toeiter ju fptnnen. 3m ^uli 
1909 war ^allin abermaU jum ^efuc^e bei (Eaffel 
unb fe$te biepolitifc^ellnter[)altung fort (Srbe*» 
richtete barüber bem :Kaifer wie folgt: 

«9Rem ^reunb, bem i4) f^on Dor ttxoa a^t ?agen in einem ^)rU 
trotbriefe meinen beDorfiel^enben ^efuc^ angeffinbigt unb angebeutet 
iKttte, ia^ l^ ben ^unf$ ^tte, {u meiner perfönlicfien Information 
bei biefer (Gelegenheit aucf) bcä GefprScf^ fortjufe^en, ml^ti mir t>or 
3a^reäfrifi fiber bie Slottenfrage gepflogen Ratten, j^ien ftcf) injtDifc^en 
fiber biefe 5\nge(egenfKit mafgebenbenorts DoQig orientiert )u {laben. 
3n ber langen Itnter^altung, u)e(4)e mir Ratten, fprac^ er mit aufer# 
orbent(i(|Kr 5i4)er^eit, unb jebed ^rt f^ien Dörfer fiberlegt 2u fein. 

341 fagte meinem greunb im (Eingang unferer Unterhaltung, baf 
ti il)n ni4)t ^unber nehmen fönne, menn angeficfitS ber grogen 3\uf<i» 
regung, meiere in (Engianb über bie beutfc^en ^egSf^iffbauten 
^rrf^e unb einer feinb(i4)en Stimmung gegen S)eutja)(anb aB Unterlage 
biene, icf) ben ^un|$ f)Stte, an bie intereffanten (5t\pxäi)t mieber an^ 
jufnfipfen, melcf^e ii) r>ox 3a^reäfrif{ fiber benfelben (&egenf{anb mit 
IN gepflogen {)abe. 3^ witi barauf f)in, ixi^ biefe Don einer gemiffen^ 
lofen ^effe unb Don um>er|fSnbigen Parlamentariern in bcS ^(f gei» 
tragene (Erregung geeignet fei, ein gan) anbereS (Ergebnis 2U ^eitigea 
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aü baSjenige, wüi)^ ofeOeic^t ber ^legierung {leute inner{)a(b i^xti 
^o^rammd erfirebenStDert fei. S(^ ^b fierDor, baf icf) felbfirebenb 
nur aB ^Mxttmann rebe, ber mit Sntereffe Me englif^en ^^ihtngen 
unb bte Briefe fetner englifi^en Sreunbe (efe, unb baf meine Riffen«» 
^ft [x^ dfo nur auf priDote QueSen jlfi^e. 

^r 3<t^reäfrt{{, fa betonte ic^, ^dbt mein Steunb mir in feiner 
tioren unb t(u$en ^eife bie ^totuKnbigfeit einer ^M^dnbigung jtDif^en 
2)eut|$Ianb unb (Englanb fiber ben SKnibarx if)rer ^egSfiotten borge«» 
legt unb mi4) gebeten, in biefer ^icfitung )u widtn. ^iefe ^Uuregung 
fei bei mir auf frucf^tbaren ^ben gefaQen. 2)er Kmftanb, baf ei mir 
gelungen fei, auf ben micfitigften Gebieten ber tranäojeanif^en i^bel^ 
f^iffabrt 2)eutf(^e, (Sngianber, Sran)ofen, Italiener, ®e({errei4)er unb 
eine ganje "^teifie Heinerer Stationen unter einen $ttt )u bringen unb 
an bie Stelle eineä f^ranfenlofen unb unn)irtj$aftn(^n "Skttfampfeä 
fxitbli^t unb für aQe Seile erfprief Uc^ ^(kr^oltniffe ^u fe$en, mfif te 
mir Sympathie einflöfen für hm ®ebanfen, ha^ a\x^ )n)if^n ben 
Regierungen ein folc^er ^eg bei gutem Tillen gangbar fein mfif te. 
3(^ ^atk micf^ beäbolb entfc^Ioffen, unferer Regierung einen feieren 
9(an )u unterbreiten. (E^ i4) hcS aber tun fönne, miif te i^ natfir# 
n4) tDiffen, ob man in (Englanb beute no(& hm Stanbpuntt teile, ben 
mein greunb w>x 3Ä[)redfnjl vertreten l^tte. 

(Raffet ermiberte mir borauf, ha^ [x^ feit 3<^^reSfri{{ bie ^er^it» 
niffe für Sngianb erf^blicf) Mrf^ben ^tten, unb ha^ er ni4)t me^ 
in ber Sage fd, bie 5ln{14)ten ju pertreten, bie er bamaB Derfoc^ten 
^üte. (ii fei ^eute flarer, aB eS bamaB geu>efen fei, baf Snglanb 
feine Suprematie auf bem SReere unter aOen Umftänben unb DdOig 
ungebunben aufre4)t er{Kt(ten mfiffe. 5lnge{14)t$ ber in)n)ifi^en be# 
fi^Ioffenen ^egSf^iffbauten (!)fierreic^ unb ^anfrei4)$ fei eine ein^ 
feitige ^erftanbigung pif^n 2)eutf$(anb unb Snglanb nii)t me^r 
möglicf). (bftmti^ fei ein ftc^erer Saftor in 2)eutf$(anbd Rechnung, 
bagegen fei granfreic^ fein juöerläfpgerMiDpojIenfürGnglanb. ^b^ 
}u famen no^ bie D5IIig unficf^eren gattoren Ruflanb unb Italien. Sng- 
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lanb wüxbt 2u einer 3Ra4)f ffinften Monges ^obfmfen, u>enn ti oiu 
deftci^B biefer (Sspanftonen {!(& t>on 2)eut|<^(anb auf ein ^o$ramm 
fefllegen (<t{{en mürbe. 2)eut{$(anb ^be feine fibenpättigenb grofe 
Armee, mit ml^x ed (^fierreic^, Stauen, ^uftoib unb Sranfreic^ 
in S(^ galten fonne. (Englanb ^obt nur bie §Iotte, um feine ^tt^ 
ma4)ttieaund p^ unb feine ^(onien an ft(^ ^Iten)u tonnen. (Sng^ 
lanb ^ GelegenfKit se^Kibt, Diele ^^firje^nte ^inbttr4i ein grofed 
^rmögen anjufammein. 2)iefe fetten feien Dorbei. Unter ber 9e# 
Sierung ^ifer ^tl^elmä II., ber mit nic^t genug ^u rfi^menbem^iel^ 
betouf tfein 2)eutf$(anb in ben ^elt^bel eingeführt, bie beutf^ Zt\^ 
bufhie unb bie beutf^e $anbe(d|$iffa^rt )u nie geahnter 9(fite ent^ 
xpictelt f)abe, ^be (Englanb im Sberfeei^erfe^r immenfe ^erlufle er# 
litten. 2)er engUf^ $anbe( ginge 2urfl(f, unb peifeQod xpQrbe (£ng# 
(anb nicf^t in ber Sage fein, auf bie2)auer bei feinem Srei^nbel^f^ßem 
2u be^en. 

Am fi{)U)ertPiegenbfien f^ien meinem ^teunb bie Srage beS öftere 
rei4)if^ ^egSf^iffbauS )u fein. 2)iefer Kmfianb, im 3ufammen^g 
mit ber unft(^ren$a(tung ^uf (anbS unb ber unberechenbaren (5ef{altung 
ber ^l^fKUtniffe in ^rantreicf), f^ien bem K5nige befonbere Sorge vx 
bereiten. SRein greunb fagte mir fi^lief lief), er hielte ben 3Roment ffir 
eine ^3erf{dnbigung für 2)eutf$(anb fef)r gtacTUc^, ffir Snglanb aber 
fef)r ungluctnc^ gewählt. 3Ran bfirfe ni4)t fiber eine Einigung 9er# 
{Kmbein, u>d^renb man [i^ ffirc^te. 3n CSnglanb trete biefe Sur4)t {leute 
in fe^r unOebfamer ^eife zutage, unb biefe (Erf^einung mfiffe in 
2)eutf$(anb ben (Einbrutf hervorrufen, ha^ (Englanb bereit fei, eine 
Einigung f)erbei)ufu^ren felbfi )u ungfinftigen ^bingungen. (Englanb 
fei ins Hintertreffen gefommen, nicf^t nur mit ^)ug auf feinen $anbe(, 
fonbem a\x^ mit ^e^ug auf feinen ^egSfc^iffbau. 2)ie ^onturren) 
im ^elt^nbel in ^ufunft ftegreicf^ )u befämpfen, fei ffir (Engianb au$ 
t>ie(en GrOnben u>enig au$rt4>^^(^ 2>agegen fei bie Auämer)ung beä 
ungfinfligen ^Ikr^ItniffeS im engttf^n ^iegd|c[)ipau nur eine ®e(b^ 
frage. 2>ie SRittel mfiften unb »firben bef^fft u)erben, um bie englif^ 
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glotte »iebet auf eine foh^ $5Sie )u bringen, w\€ fie im ^wbM auf 
bie ^ettlage etforberOt^ fei* 

341 emiberte meinem Steunbe, ^af i(^ erfbmnt fei über ben DöSigen 
^3knbe( feiner 5ln{l(^ten in biefer 3\ngele9en^ %^t baS, txxä er 
gefagf , fanbem ^^wAet xA^t gefagt |k^, ttefe txa^ vermuten, bog 
in engttf^ 3legierungStreifen, oieEei^t ni^t o^ne 5(^u(5 ber beutj^ 
Regierung, bie Änf^uung^urjel gef af t ^be, bie M\ttli^ Regierung 
n)erbe na^ J^bfaiDiening beS gegentD&rtiden Slotten$efe|e$ auf eine 
u^eitere (Espanfion ber beutj^ ^tte i^ql^tm unb fid^ (ebigUcf^ auf 
ben langfamen CErfo^ abgängig toerbenber alter S<^r)euge bejc^ränf en. 
Sol^ 5lnf{^ung fönne nur bann eine geipiffe Berechtigung iKtben, 
u>enn man in (Englanb ein glei(^ Spfiem aboptiere. (Erachte man i>Ciß 
gegen in (Snglanb, wk \^ avA feinen ^rten entnähme, ben 3^tpunft 
für gefommen, um bie Stärfeoer^ttniffe pif^en ben beiben Sdnbem 
burc^ umfangreiche 9teubauten )u DerfS^ieben, fo xpfirbe man ba(b finben, 
^i man bie ^ed^nung oj^ne ben ^irt gemacht ^e. j^ngefic^tä ber 
^ier ^errf^enben Senbenjen mfiffe meiner, aQerbingS gan) perfonlicfien 
unb DöQig unmafgeb(i(^en JlnfK&t m^ 2)eut|<^(anb aucf^ Ober ba$ 
Slottengefe^ ^inauS barauf bebac^t fein, bie ^egdfiotte in einem \o\^ 
^afe )u erweitem, baf eä einen 2)efenru>trieg mit ficlKrem (Erfolge 
führen fönne. (Ein )üge(lofe$ ^egSg^iffbauen auf engüf^ Seite be^ 
beute aifa eine 54>raube 0^ (Enbe ffir beibe Stationen. 

2)amit fc^lof bie erfte Unterrebung, unb i^ m^m bie (Einlabung 
an, am 5lbenb bei 5ir (Emefl (Taffel mit einigen prominenten Sreunben 
)u fpeifen. 

3\lä \^ cm 5lbenb lieber erf^ien, UHur i^ nicf^t xpenig erjlaunt, 
)u finben, bag i<^ ber ein)ige (&aji fei. SRein Sreunb fagte mir, er {nibe 
bie anberen Ferren unter bem ^rmanbe, baf er [i^ no4i )u unu>o^l 
ffi^Ie, abbefieOt, um mit mir aOein )u fein. & lag auf ber $anb, baf 
er injmif^en fiber ben 5lu^ang unferer Unterrebung berichtet, unb baf 
eine anbere Stimmung 9(a$ gegriffen ^. (ii fehlen mir un)u>eifel^ft, 
baf biefer Umj^mung ^rbeigefu^rt xm burc^ meine :?Vuferungen Ober 
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Me 9totonibi$reit einer ferneren (Snoeiterund ber beutf^en Spotte, mm 
txä btiüß^ ^rgef)en Snglanbä ba)u bränge* tiefer ®nbru(f enoieä 
ri4)im^l^(aufebernunfoldenbenIanden9efpre4)undaBbur4)attSri(^tid. 

CafTel füf)rte avä, baf boS liberale ^binett mit Sejug auf bte 
glottenfrage „pennywise and poundfoolish" ge^nbelt ^be. 
2)<A ffif)Ie ^eute bie grofe 3Re()r^t bed en$(if^ ^olfeS, unb hei 
f^abe bie fur4)tfame unb feiubfeli^e Stimmung in Snglcnb ^mox^ 
gerufen. 2)ie {ibera(e3legierung ^abt bamit ein grofeSltnglfict angerichtet, 
unb ficf) feiner Sberjeugung nac^ babur4i felbji boä ®rab gegraben« 
(ix glaube, eä mfirbe nicf^t (ange bauem, bü man eine anbere gartet 
am "Slluber \t^. $dtte baS liberale ^binett ni4)t feinen pfiontaftif^en 
fo)ia(po(itif^n 3been i\x Siebe bie Spotte Dernacfiiaffigt, fo mCirbe tH)n 
einer beutja)feinb(i(|Kn Stimmung ^ute nii)t bie "Siebe fein. 2)a)u träten 
er|a)u>erenb anbere poßtij^e ^a^m. granfreicf) fei im ^inbiict auf ben 
franiöfif^n ^(f sicf^aratter immer ein unberec^nbarer Softer gemefen. 
(ii fei ^eute angeficf^tS feiner innerpoHtif^n Sage aber unfKlKrer benn 
ie. 2)emgegenfiber jiänbe bie ^u^rläffigfeit, mit ber 2)eut|$(anb banf 
feinem militSrif^en Hbergemic^t Ober (Dflerreicf) biSponieren fönne. ^n 
9uf (anb ipolle er gar n\i)t reben. Sr ^abe bie englij^e J^nnS^ng 
an ^uf (anb nie für ((ug geilten. 

^Cßenn man -* unb bai bobt er geglaubt, mi meinen Porten ent* 
nehmen )u bCirfen -* bie 9lotmenbig(elt )ugSbe, baf (Snglanb im $inbU(f 
auf feine f olonialen unb feine ^elt^nbeBintereffen eine auJgefpro<^ 
Suprematie auf bem SReere {14> bmcü^xtn mfiffe, fo glaube er, baf tnx^ 
ftdnbige SRdnner f^Ueglicf) bo<b eine ^ormei in finben ipiffen mügten, 
rx>ü^ eine (Einigung pif^ien ben beiben Sdnbem fi4)ere. (Eine grofe 
S4)U)ierigfeit biete bie Don mir immer mieber betonte Sorberung, baf 
(Snglanb bei bem Spflem beä Srei^anbeB Derbleiben mfiffe. (Englanb 
f9nne in biefem fünfte u>o^( ffir ficf), aber niift ffir feine grofen Kolonien 
fpre4)en. 2)ie (Sej^ic^te beu>eife, baf (Englanb bie bereinigten Staaten 
Don 9torbamerifa avA feinem ^efi^e verloren ^be, aB eS Derfuc^te, 
i^nen in ^anbeBpoIitij^er ^)ie^ungSeffe(n anzulegen. 2)af 2>eutf$(anb 
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trofi Ux üblen (Erf^etnungen, wtli)t [\^ |e|t bei bet'SIleform bet 3{ei4)^ 
finanjen gezeigt fK^en, reicf) genug fei, um aucf) u)eiterf)in feine flotte 
in bisherigem 5\bf{anbe px Snglanb )u t>erme[)ren, ^\me i^m jiDeifelloS. 
(ii fei eben btt grofe Seilet beS liberalen Kabinette unb anberer ^e^ 
rater be$ Königs geroefen, ba^ man geglaubt ^be, txä beutf^e Slotten^ 
gefe$ mürbe au$ ftnanjieUen ®rflnben ni4)t in DoSem ^afe burcfigef fi^rt 
n)erben. 2)er 3lei4)tum in 2)eut|$(anb fei in t)ie( ^^em SRafe ge^ 
tDa4)fen, aB, feiner SReinung nacf), fe(bf{ bie beutf^e Regierung unb 
bie beutfc^en Stnanifreife glaubten. 2)eut|<^er ^CBoblf^^^^ begegne einem 
fiberaS, man menbe ftcf^ f^n erfiaunt auf ber Strafe um, u)enn man 
^eutjutage ma^renb ber 5aifon in ^pten ober in Stalten bie Souriften 
eine anbere Sprache fprecfien f)öre aB bie beutj^e. ^fir i^n fei eS ;ebenfa(B 
feine Srage, ^^ 2)eutj$(anb ^eute in ber Sage fei, mit bem englif^n 
^egSf^iffbau fe(bf{ bann Schritt )u ^(ten, tpenn biefer Schritt m^ 
ein re4)t (ebbafter fei. 

2)af (Englanb in abfe^barer ^eit iai Spflcm beS ^rei^beB Der# 
(äffen wüx be, {Ktite er a\xi innerpolitif^en ®rfinbenffir gan) auSgeja)Ioffen, 
unb, ba ein Vertrag nic^t ffir eu)ig }u {^liefen fei, fonbern für eine 
"Steibe Don 3a[)ren, brau4)e feiner SReinung nac^ 2)eutf$(anb eine f^Ic^e, 
im ^inblicf auf bie Selb^Snbigfeit ber Kolonien unfibertoinblicbe ^rage 
nt(f)t )ur ^ebingung ^u ma4Kn ; man fönne f)ingegen in manchen anberen, 
jtDij^en ben beiben Regierungen fc^mebenben fragen englif^erfeitS ein 
freunbtDtdigeS (Entgegenfommen bemeifen. Sr fei a(fo geneigt, feine am 
Vormittag auSgefpro4)ene SReinung ba^in )u dnbem, baf ti [i^etü^ 
nur nfi^Hcf^ mirfen fönne, menn einige t^erßSnbige SRanner, 
Don beiben Seiten ernannt, )u einer ^efprecfiung fiber bie an^* 
geregte ^ragejufammenfommen mürben. 2)iefe ^ufammen^ 
fünft muf te eine abfolut fefrete fein, unb (Einigfeit müf te auf beiben Seiten 
barfiber benß)en, ba^ e3 im gaUe eineä Grfolgeä bei einem folcfien 
?5ertrage feine Sieger unb feine SSefiegten geben burfe. 2)a3 fei eine 
„conditio sine qua non". 
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5^ oerf))ra4), bei fl(^ ergebniber Gelegen^ in biefm 5imi« in 
Berlin )u wirfni, unö toir txrabrebeten dn< boföige »«itere ^ 
fammenfunft. 

Sein Sreunb if{ )wetfeQol ein auferorbent(i<^ gef$i<fter ^Ikr^SnMer. 
3n meiner t>iel|d^riden be)fi$ti(^ SrfaS^ning erinnere i^ nii(^ foum, 
mit einem SfRanne ver^nbelt )u ^oben, ber Stuniien i)inbur(^ fo {i(^, 
fo t)orbeb<t4)t unb fo lielbewu^t ttiäfutiert {tat." 

Siefer ^eri4)t würbe J>om Mfer bem Staat^äfefretör 
D. ?irpi|i mitgeteilt, ber baju eine |ireunbK4>^ SteQung eitu 
no^m mb ftc^ für bie ^eran^ief^ung 6e$^ei4)Sfan)(erS 
0. ^et^mann^oHtDeg, Ser am 14. 3uU t>m $vxftm 
^üIotD gefolgt tDor, )ur ^^anMung 5er §rage einer ^er« 
ftänbigung mit (Snglanb aii^fpra^). ^emgemöf er|)iett 5er 
^an5(er, unb ^uxir t>mdf 5en :^atfer perfönli^i, eine 5ibf4irift 
beg ^Oinj<^en ^eri^teS. doS uxtr forreft unb vermied 
eine )u 3<iten 5e$ dürften ^ü(ou> ni(^t immer glü<fli(|) unu 
f(^iffte Mippe, na^m oüerbingS, toie [lif fpöter geigte, ber 
^^nbtung txx Sa^ 6ie frif^^eSnitiotioe. 5luferbem no^m 
btefe 3\xt ber ^|)an6Utng bie ^eranttoortung fw ben :9\u^ 
gang gan) mb gar t)on ben Sattem beä 5taatSfefretär:S öeS 
^ei4)^marineamt^. ^0in pflegte fein Urteil fpöter baf^in 
)ufammen)ufaffen, baf , toenn ber Btaat^fefretör r>. ?irpi|i bie 
^erantroortung ^üx ben 5lu^ang tiefer ^erf)an6Utngen gn* 
^t ^tte, tDenn er 3. ^. aB ^ei(^Sfan3ler fte gefuf^rt ^ötte» 
fte f<^tDern(|) ergebnislos »erlaufen fein toürben. 2)er Sinn 
ber ganzen ^er^nt>(ung, bie ^0in geführt ffott^^ UHtr aber, 
5af eine :Konferettj »on ,,fa(^wr|tänbigen unb »emünftigen 
beuten", bctä ^eift, junöd^jl »on 9iRarine*£euten, fi<^ jufam* 
menfe|en unb darüber beraten foDe, »ie o&ne S^okn für 
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Me %e^rfraft 6er ^ben San^ eine (Sinj^rönfung t|)ireS 
^ottenbouS erfolgen fönne. diefe 3bee uxtr fo einfo^ unb 
etnleu^itenb, bof , ivenn fte jund^ifl ou^efuf^rt u)or^ toöre, 
mt> mm man Me Sadfoctftmbi^ta mit bem ®efu^( ber ^<x* 
onftDOrtung für boS, uxtS in poiitif^ ^infid}i w>n i^rer (Snt« 
fc^eibung ob^ing, erfultt ()atte, fte )u einem (Srfolg {»ötte 
füf)ren muffen. So <iber, u>ie ^ :^n)(er bie Sod^ anfing, 
mufte er unter Hmftdn^en, ci}M 5af eS äf>er^au^t ^u einer 
5UiSfpra<^ )U)i|(|)en 6en eng(if(^en unb bm beutf^en Marine«« 
fa^Ieuten fam, gegen ben '^iberjlanb 5er ^effortS bk Sa^ 
6ur#iegen. M aber n>ar eine 5Utfgabe, ber ^m t>. ^^ 
mann ^oOtDeg geu)i§ ni4it geoKu^fen »Ktr, biefer entf^iuf«' 
(ofefte aOer t>eutf(^er ^an^Ier, bem fein unb unfer ^n^eil bie 
^mt^m (Sntf(^ei5ungen in bie ^nb gegeben |iat, bie |e ein 
beutf^er Staatsmann ^u treffen |)atte. 

'Siadf einer KnterreSung ^mif^en ^0in unb bem ^ei^ 
fanjier folgte in SbereinfHmmung mit 6em ^an^Ier eine tele« 
grap|)if(^ ^orrefponben) j»if<^en ^3a0in unb 5ir (Smeft Caffei. 
$iefe ergab, 6af Me 2)iäpofttionen für eine ^er^anbiung in 
bem im ^0inf<|)en ^3eri4)t befpro^ienen Sinne in £on<» 
bon günflig uoaren, unb baf Caffel im ^unf(^ na4) einer 
neuen Unterredung )ur Vorbereitung beS loeiteren ^u ernennen 
gab. 2)araufbin ttKmbte ft^i ^Oin an ben :^an3(er mit 5er 
grage, ob er nunmehr liefen ^g uoeiter ge|ien foQe, o5er ob 
5er :^an)ier einen an5eren »or^iebe. Unter 5iefem an5eren 
war 5er "SBeg 5er 5ireften amtßcben Verban5lungen ju »er* 
flehen. ^Uin fugte in einem Telegramm an 5en Kandier 
^inju, 5af er 5ie Mitteilungen Don 5en günftigen ^i^ofttionen 
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fo ouffaffe, bof fein ^eunb beauftragt fei, 6al 9lä^ere toegen 
6er 3ufammentunft 6er Sc^wx^änbiita ju t)eretnl>aren. ^lä> 
6anti muffe er aber, toenn er ^u einer neuen ^pre^^ung gefK} 
über bie 5lnft4)ten mb Slbfic^ten 5eS ^on^ierS informiert fein. 
$ie SlnttDort 6eS ;^n)(erS »om 1 1 . 3\ü^v$ lautete wie folgt: 

,^3«ften 2)anf für 3(>r fr«m5It(^ Sefegramm, b«m 14) fofort ein« 
9<^b< 9<a(^tuns j^xnfe. 3^ werbe mir erlauben, 3f)nen eine 
(»eitere 5lntn>ort lugejien )u (offen, fobalb i^ morgen unb in ben 
nd^jlen Sagen mit ben in ^rage fommenben ^Der{$n(i4)feiten Me er« 
fori>er(i(^ ^f)>re4>un(|en gefiobt ^aben iverbe/ 

3n biefer Antwort fam bereite öeutn<^ jum 5lu§6ru(f, 6af 
^er ^an^Ier bie weitere ^^nbhtng &er Bactie auf am t' 
( i ^ e m '^ e g e un& na^ feinen eigenen 3&een vorwog. 

2)aä »eitere befagt ein ^rief be5 ÄanjlerS an ^Din w>m 
2t. Äugu|l, folgenden 3nf)alt5: 

,34) ^ ^ute W 3(>nen in 5\uirt4)t d^jteHten offiziellen 
B4)ritte auSgefÜ^. 2)a i4) mit Sir (Sbtoarb ®o|^ (bem eng(tf4>en 
^tf4>after in Berlin, 2). ^.) obfolute (5ef)eim|)a(tun0 au^ema^t 
{»obe, unb eine SHitteiiung 3f)rel greunbel an bie englij^ Iterierung, 
bof i^ eine offtjieOe 2>emar4)e in ber 5lng(Ie9en|)eit unternommen 
^2tte, aiä eine 3nbil&etion aufgefaft werben f9nnte, bitte 14), SSfyctm 
Sreunb, n>enn Sie i^m flber^upt eine SltitteUung )utommen (äffen 
maffen, fo )u antworten, bof biefe <5efa^r attl9ef4)(offen ifl.' 

2)er ^rief jeigt, mS auc^ bei fpöterer ©elegenfieit jutage 
trat, t>a^ bie beutfc^e poHtif^e £eitung nebenbei eS ouc^ ni^t 
i)er|lanb, ju einem Vermittler »on ber Stellung mt> bem guten 
•SßiQen, wie fie ^eifeUo^ Sir (Smefl €a|fel eigen waren, ein 
Verf)ältni5 ju pnben, l>cS fc^on aUein bie :Klugf)eit gebot. 
'SBenn tro$bem tx\ä 3ntere|fe M engnf4)en greunbe^ für bie 
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^Ikrfiänbigung nt(^t gi&n^ti [(^toanb, UDor eS nur ber 3nter« 
pretotion )u bonfen, bie ?5aDm — ou^ barin unubertreffli^ — 
tiefem me^r oü fäf)(en ^oxU ^meifeHoS gegeben fKit. 

^of ^0inS ^reunb über 6te Stimmung in (Snglant 
ni(^t einfettig berichtete, gef)t auS einer onberen engUf(^en 
SOl^itteiUtng, tie ^Qin ^u tiefer 3<it ^uging, [)en>or. ^)arin 
lieifteS: 

,!2)<r dn)i0e ^nxct mdnd S^x^bttä \% SSfynm )u filmen, ^of 
wenn an mafgebm^w JSfeOe in 3{frem Son^e irflen^vte (Seneidtixit 
^e^t }tt einer ^SerftSn^ung mit unferm Smibt in Slottenfrognt |tt 
fommen, i^ m^ meinen iErtun^igungen fiber)ett0t Mn, to^ bie je^ige 
3eit geeignet ijt, Mefer ^rage nfijiet )u treten, nn)» ^of unfere gegen« 
»Sttige ^egienwg einem 3\(fommen burc^oud geneigt wäre." 

dnbeS, ter :9lmtSf(^imme( nxtr gefattett unb i>ermo4)te ni(^t 
b<tS kennen m^ j^fe ^u bringen. 'SBorum nic^t, unb oxtrum 
inSbefontere 6er 6(^ritt ^t^mannS bei tem engttf^en '!&oi* 
f(^^er o^ne folgen blieb, torüber müften tie 5\ften 6eS 
5luSu)äriigen 3\miii :9^uff(^(uf geben. 

3\m 14. 3uU 1910 ^ S^Squit^ in einer etnget)enben 
^ebe ^um britij^en ^otten^rogramm ft4) Vorüber geäu^, 
tag mit ^eutj^Iant eine ^erjtäntigung nic^t fKibe ^ujtante 
gebra^it toerten f önnen. „^ie teutf^ ^gierung i}Qt unS mit« 
geteilt — ic^ ^be m\^ tarüber ni4it )u beflagen unt nid^tä 
)u enoitem — taf i^r ^orge^en in ter 5ingelegen|)eit \>mii 
einen 3{ft teä ^ei(|)StageS, turc^ taS glottengefe^, geleitet 
Wirt, mU^ 3ö^r pir 3af)r outomatif^ joeiterge&t. 3<^ freue 

mi(|), fagen ^u Tonnen, taf taS 3<>f)i^ id< 1/12 ^<^ ^^^^ ""^^ 
tiefem ©efe$ ijt, in ael(|>em »ier Schiffe gebaut werten foDen. 
^ie 3a^I ftuft in ten folgenten ^o^ren auf ^i. 'SBir hoffen 
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^of^er, wix befinben unS auf bem ®q)fe( ber 'SBeQe. 'Benn 
eS mödltc^ uxtre, bur(^ eine ^erliänbigung ^tDijc^en ben beiden 
2änbem felbflje^t ba5 ?5aumof ju »etringem, fo »ürbe niemonb 
darüber me^r erfreut fein oB bie briti|(^e ^Jegierung. "SKie boS 
§öu5u)eif,^abenu)irun5berbeutf(|)en??egieruttg 
genöfiert in bi^fer Slngelegen^eit, aber fie ^t ft<^ 
ouferjianbe gefefien, irgenb etaxtS )u tun, mb fte mürbe nidftö 
tun oj)ne einen 5l(t beS Parlaments, u:)e((|ier baS glottengef^ 
widerruft. Sie erflört unä, o^ne ^ifd »ößig 5er ^aJafjr^tt 
gemäf, 6af fie ni(^t bie Hnterttä$ung 6er öffentlichen S!}{einun$ 
in 2)eut|^lanb fjaben würbe.* 

^a biefe (Srnörungen unbeftritten ftnb, muf man annehmen, 
baf bie Gelferts bei unä fi^ f)tnter bem formalen ^ebenfen 
ber Knmödli(|)feit ber S^uf^ebung ober 5\nberund beä glotten^ 
gefe^ (auä ^üiffu^t auf bie o^entIi(^e SQleinung) rxxfa^anijt 
iiaben — ein florer ^eu)ei5, ba^ in ber ^e^nblung biefer 
^rage ber grofe politifc^e $u^ bur^iauS fehlte. Hnb ieiber 
uxtr ni^t einmal bie $opung, t)o^ man „auf bem ®i))fel ber 
^De fei*, berechtigt. Senn ^ ^^ t9t2 brachte no(^ 
eine neue ^ottennooeOe. 

9^ aB formale ^benf en f ann man au4i biejenigen anfef^n, 
bie §err t>. ^etfjmann ^oilweg am 30. S5lärj igtt 
gegen eine internationale ^üfhtngSbefc^ränfung anführte: 
„^nn bie (Srofmäc^te ein 5lb(ommen über eine aDgemeine 
internationale Äbrüftung treffen »oHen, bann muffen fte ft(^ 
juerjt barüber einigen, u>el4K Geltung über[)aupt bie einzelnen 
Rationen im ^er^öltniS jueinanber beanfpru^ien bürfen . . » 
^aftij^ — fönnte man »ieHeic^t fogen — ijlein ??anganfpru(^ 
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aQerMng:^ f4)on angemeldet tvorben: (Snglan^ t|l boDon iU>er« 
jeugt — mi> ^ot e5 ö)ieöer()ott erflört — 5a$ tro§ aDer fetner 
<^änf(^e auf (Sinf4)ränfun0 6er ^üfhtngSau^a^en uni) auf 
Schlichtung etttKitger Btretttgfetten im j<|iie6Sri4>tern<^n '^«x* 
fahren, feine ^otte unter aden Um|tänt)en |et)er möglichen 
Kombination in ber 'SDett getvac^fen ot)er fogar überlegen fein 
muffe. fDiefen3uttan6 an^uftreben, ift baSgute^e(^t(SngIan6S 
unt) gerade, mie i<|) )ur ÄbrüjhtngSfrage ttef)e, tDärt)e i(^ 5er 
le^te fein, ^iefeS ^ec^t irgen^tvie an^^feln. (&anj ettoaS 
an^eS ift eS aber, einen foI4)en ilnfpruc^ ^ur (&runMage 
eines jTibfommenS ju machen, baS t)on 6en anderen SQ^äc^ten 
in frieMi^er 3uftimmung angenommen toerben foH. '^enn 
ba ®egenanfprü<|)e erf)okn werben, tpenn andere SQ^äc^te mit 
bm i|)nen jugetoiefenen ;^ontingent nic^t jufrie^en ftnM SO^eine 
^en, man braucht t)iefe §rage blof auf^moerfen, um ^u toiffen, 
»ie eS auf einem *3KeItfongref — ein europäif^er »ürbe ja 
nidft ausreichen — )uget)en tourbe, 6er über derartige 5\nfpräc^e 
ju entf^ei^en t}öüt^ 

^enn 6iefe 5luSIaffung tbm eine 5\ntU)ort auf 6ie u>ie6er« 
polten engli|9)en 5\uS(a{fungen, U)ie bie obige von 5^S<)uitf), 
fein foQte, fo u>ar bobti nicf)t beräcfftc^tigt, 6af eS )ur ^e(;ebung 
6er f^wen»iegen6|ten 2)ifferenj auf 6iefem ©ebiete, 6er englif^* 
6eutfc^en, wirflic^ (eineS „^eltfongreffeS* be6urfte. 

'^on einem an6eren, politif^en Btan6punfte auS fiotte ^err 
t>. ^etf)mann ftc^ bereits am lo. de^mber 1910 im ?{ei(|)Stag 
)u 6er ^rage geäußert, „llber unfere 9e^ief)ungen ^u (Snglan6 
un6 angebliche 'S[^er()an6Iungen mit 6iefem über »erträgliche 
^fcl)ränfungen 6er^|tungen ^urjSee muf ic|)iunäc^jtf)ervor' 

IB* 
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^^btüy ba^ (ä »)ot)( public! iuris tfi, bof Me droftnrttonntf^ 
^egiernng tDtet)ert)o(t 5em ©ebanten 5UtS&ni(f gegei^en |)at, 
eine D«rtragSmäfide§efiIedund ^er^ottenfiäirfen 5er einzelnen 
^ädfU wnxbt 5u einer u>efenttt(^en ^Jeru^igund in ben tnter<« 
nationalen ^^te^ungen beitragen . . . 3{vi^ w« ^gegnen 
uns mit dn^knb in bem <^unf4)e, ^U^Utaten in^e^ie^ung 
auf Lüftungen 3u Dermei^en, ^oibm aber in &en ab un5 ju 
ftattge^bten, um>erbinMi(^n, von gegenfeitigem freunbjc^ 
K<^en ©eijie getragenen ^ouiporlerS fletä ben ©e^anfen »or* 
angeftedt, bo$ eine offene mb t>ertrauen^(Ie SUtSfpra(^ unb 
barauf folgende ^erfiänbigung aber bie beiberfeitigen roixif 
f<^ftli(^en mt> ^o(itif<|)en Sntereffen baS fu^e Mittel jur 
^feitigung jeglichen SQI^iftrauenS toegen beS gegenfeitigen 
Ätäfte»er^altnijfe§ )u "JiBaffer uni> ju Sanöe fei.* 

^^ biefe ÄuSIaffungen ben für (England einzig 
unt) allein mafgebenben ^unft, mmlidf bie ^ 
f(^ranfung M 5eutf4)en glottenbauS refp. §lotten*^eiterba«5, 
ni<|)t traf en, gef)t flar aus 6er :9lntn)ort f)en)or, Me B i r (S b ]» a r b 
® re? am 14. Sii^äQ 191 1 im Parlament unter auS6rä(fli(^ 
^)ugnabme auf Me ^^mannf^e ^ebe gab. ^glanb, er« 
flärte er, fyubi mdft ben ^unf^, baf feine ^jief)ungen ^u 
irgendeiner SQ^a(^tfo bef^affen fein fönten, 6af bubmii t)er)U<^ 
^^ie^ungen ^u ^eutfc^lanb unmöglich loürben. (!S fei fpe^ieH 
ein 5ibtommen mit S)eutf$lan5 angeregt toorben. ^3u fei 
ein fef)r Mrfic^tigeS ^orge^n notwendig, ^nn er irgenb 
eine Hoffnung machen lourbe, baf ^eutf(|)lant) infolge eineS 
SlbfommenS »on feinem §lottengefe| abjle^ oöer baSfelbe 
andern würbe, fo würbe i^m fofort »iberfpro^n iDerben. 9htr 
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inner^ Ixx (grenzen )eneS ^lottengefeleS tonne vie(Iet<|)t 
etVDoS ptf<^n ben Reiben ^giemnden def<f)efKn. (Sin 3^ 
tommen tonnte me0et4)t )u einer ^longfamund 5er 3\xiä* 
doben füf)ren o^ 6a3u, bo^ 6aS gegenuxirtide ^ogromm 
^kvA^knH teine Bteidentng erfahren toürbe. Me$ 5iefe$ 
tonne (^egen^ont) ber (Srörtening jtoif^n beiden ^dierungen 
fein, unt) eS uxire in |eber ^^ie^ung t)octeU^ft, toenn ein 3\!b* 
tommen erhielt u>erben tonnte. 3\vi^ tiefe ^5e anttoortete 6ie 
n9lor55eut|<|K5Ul0emeine3<itund'*, bof , toenn ^ur^eitidung 
teS 92^iftirQuenS in ber öffentlichen SQ^einung (SnglantS ^er« 
einbontngen, u>ie Me t>on (&r«^ angedeuteten, etivaS bettragen 
tonnten, man 5eutf<^erfeitS gern bereit fein toerbe, ba^u tie 
i^nb )u bieten. SQ^an Wf mS tiefer ^UiSIaffung too^I f^tiefen, 
tof ^err v. ^3et|>mann feinerfeitS fo(4)em 5^tommen geneigt 
«oor. <3$arum ifi e$ bann aber ni4)t taju getommen? < 

Um )u oerfie^n, voiStfcXb bei englif^ :^abinett auf bie 
5Ui^äumung ^ teutt<()i*engUf(^en Slottenbautifferen) mt> 
auf bie ^erut)tgung im öf entließen S!Reinung fo grogen 'Skrt 
legte, mug man ft4) baran erinnern, baf baS liberale ;^abinett 
bur4) feinen :^anq>f gegen ixS ®ber()auS in einen ^ftigen 
©egenfa^ )ur tonfenHitioen ^Mei geraten t»ar, bie i^rerfeitS 
bem :^abinett im SE$af)Itam)>f auf ^ f<()ärffte bie ^ernac^« 
lofftgung ber glotte )>onDarf unb )ur ^träftigung biefeS 3\x* 
gumentS immer toieber auf bie beutfc^ ®efa^r ^inivie^. 3{a^ 
awr inja)if(()en, am 7. 2!Rär3 i9to, ber alte Äönig geflorben, 
unb wn bem neuen ^ief eS, baf er f(^on bei feiner 2|iron* 
befieigung infofem tein unbefd^riebeneS ^(att tvar, <M er biSf)er 
fe^r gegen ^eufc^Ianb unb in ^nben einer tIeinen(&ru))pe9on 
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fonfenxttuxn Seuten toor, bk man ju ^en ^eiffpomen ^(en 
(onnte. 

(SS feien f)ter jioei 5timmungSi>il^er eingefettet, Me 
^din i)ei einem ÄufentfKJtt in Sonöon Anfang mt> SRitte 
1910 jur Information für öen :Raifer entu)orfen l}(d. 

5\nfang 1910: ^"SSenn man fagt, baf biefe Stobt im 3et<^ ber 
9orIament$tDof)(en jle^t, fo ifi ba$ eine auferorbentUc^ milbe ^)ei(^ 
nung. 3Ran tonn einfach nur fagen, baf bie (üncoo^net biefer Stabt 
lottxidi geworben fmb. 2)ie Citp, bie Ui t>or turjer 3eit fic^) fo wx^ 
jlänbtg geilten ^tte, ifi oud ?lmib unb 9mib unb glaube ^erfe(^ 
tetin ber ?orifreform. 3^ber Sieg ber ^onfen>atii>en tDirb t)on ben 
^oufleuten mit 3ube( begrfif t. Unter biefen Umfldnben ifi natOrlic^ 
au4) fe(b|{ in ber Citp bie KriegSfurc^t gemac^fen. ^enn man fi<^ 
fragt, toie biefer auferorbentlicjie lImf4)tDung in ben Reifen DerfiSn^ 
biger (5ef^ftS(eute 9(a| greifen tonnte, fo finbet man aB 5\ntmort 
ju^ei ?atfa(^en, einmal bad f^Iec^te Gef^ft unb bann bie toenig glfitf^ 
a4)e ^olitit Don Slo^b ®eorge mit ^)ug auf bie ?lationaIifien (3r^ 
länber), femer fein SiebSugeln mit ber ^Arbeiterpartei unb feine fo)ia(# 
poIitifa)en Gefe^, ml^ ftc^ ^n f$u>er fühlbar macfKn. 

^2)aS (&ef^ft ifi ^U^t in (Snglanb, unb t>on bem 5\uffiieg, ber 
ft4) in 2)eut|$(anb f^n fo fiarf bemertbar ma4)t, ifi (lier bü |e$t noc^ 
menig )u fpfiren. (S ^ liegt fe^ir na^, baf in einem fo taufmSnnif^n 
^(te u>ie bie (Snglänber angeft4)t$ biefer me^r aB pei ^a^xt |e|t 
bauernben grofen gef^ftli(^ 2)e))ref|lon ber ^unfS) na^ einer 
Slnberung ber $anbeB))oIitit auferorbentlic^ 9ia^rung finben muf . 
^erfiärtt u>irb biefer ^unf$ no<^, u>enn man fte^it, baf ffir neue 
^egSf^iffbauten unb ffir bie ^)ati(ung ber f4)u>eren Safien, ml^t 
bie So}iaI))oIitif ben StaaBmitteln auferlegt, einem bie 3Rög(i4)feit 
Dorgerebet u>irb, bcä a\Ui auä ben ^dllen )u becten, mü^ bie 5\u^ 
fönber bejahten mfiffen. 

„(SS erf^eint {iemlic^ fl(^er, baf tro| ber grofen Siege ber Kon^ 
feroatioen bie gegenuHurtige Regierung mit $ilfe ber ^tationalifien eine 



231 

Keine SRe^rfieit bellten wixh. 2)aS ifl, wA i(^ immer Dorouädefodt 
^be. (ii ifi aber peifeHoS eine u^t unbequeme 3Ref)r{Kit, Aber 
u>e(4)e Ui liberole ^obinett Derfflgen toirb, unb man ifl ft(^ barfiber 
einig, baf eS faum Diel langer ali ein 3a^r bauem u>irb, h\i tx>\x ^ier 
tDieber einer 5\uf(öfung be§ Parlaments gegenfiberfie^en. ^enn nun 
bie (Snglanber fagen, baf bei biefer ndc^fien :Jluflöfung bie liberale 
Partei jerf^mettert roerben u>irb, fo ifi ^ fe^ir fibertrieben. $ier 
^ngt aQeS mit bem Gefc^ft jufammen. "^Skm ft(^ im Saufe biefeS 
3a^reS bie gef4KiftK<^ ^(kr^Itniffe au4) in (Sngianb beffem unb aQeS 
u>ieber »er bem ^inb ge^t, bann u>erben bie 5(^u$)öllner in ber Citp 
u>ieber ju „free traders*' unb u>erben Hc^ u>o^I fifiten, ben 3\fl ab# 
iufägen, auf bem fte ft^en. ^n ber (Sntmicriung t)on $anbe( unb 
^E^e^r f^ngt meiner 5\n{i(^t nac^ ^ier adeS ob. $eute ifi, u>ie ge# 
fagt, ber 54)u$)olI unb bie f4)u$)ölInerif(|K ^(kreinigung mit ben Ko(o# 
nien f)ier Trumpf, unb ber 2)eutf(^^f ifi fo fcjilimm, baf man mit 
feinen altefien Sreunben faum no<^ {ufammen tommen tann, u>eU man 
p(o$(i(^ finbet, baf bie Seute 9larren geworben fmb unb nur t)on bem 
iufunftigen Kriege unb bem juffinftigen Sc^u^joQfpfiem fprec^en. 2)ie 
^olf dmenge fiebt fafi bie gan)e ytci^t binburc^ auf ben grofen 9IS|en, 
mie Srafalgar Square, um bie ^Skblrefultate auä bem Snianbe )u 
erfafiren. 2)ie Seute benehmen fi4i babei mufier|)aft. Seitfamenoeife 
«verteilt man )a ^ier biefeS ^atib>ergnfigen aber me^irere "SBoc^en unb 
fieigert infolgebeffen bie ))0litif4K ^Erregung beS ^(feS jur ?EBeifg(fiti# 
bi$e. 3d) bin fiberjeugt, baf nac^ einigen SRonaten bie Sa^ ^ier 
u>ieber gan) anberS auSfe^ u>irb/ 

9Ritte 1910: „34) bin t)or einigen ?agen t>on (Snglanb jurficfgef e^rt, 
unb i^ u>eif , eS u>irb intereffieren )u boren, u>ie ft(^ mir bie 2)inge 
bort auf u>irtf^ftli(^em unb politif^iem Gebiet barfieden. 

3(f) u^eilte jule^t u>ä^renb ber grofen ^3k^Ien in Sonbon unb 
beri(f)tete t>on bem Taumel, in u>eI4)en bie engnf4)e Ration hineingeraten 
ix>ar, unb ml^tt feine Spi^e gegen bie 2)eutfc()en ri4)tete. 
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«Soi 9U) ^ nun eine t>öQi9e "^IkrSnbening erfofiren. 2)ie Sr^ 
(eMgung ber "SSki^Itampagne, bet ?o6 5e$ ^dnigS unb last not least 
ber ^fu4) be$ ^fetS onlSf li(^ biefed ^rauerfolB ^hen bie{en flberoD 
in bie (Er^nung tretenden Umf^tpung ben>irft. S^bermann, mit bem 
i^ ma^renb meinet :Jlttfent^aIt$ in Sonbon fproc^, ob liberal ober 
tonfenxitio, rfi^mte mit mSrmf{en Sln^rficten bie {pm)>at^if^ :?lrt, in 
loelc^er ber ^ifer tro| ber t)ie(fa(^ ^Sntungen, n>e(4K er — tpie 
man offen zugibt — »on feinem Derfiorbenen ®^m erfa^en ^, in 
(Englanb f{$ ^db. 

«idem Wirten bei neuen ^nigi fief)t man mit ?lefen>e, aber mit 
ber bem (EngUnber eigenen SopaUtSt unb gutem ^Oen entgegen, idie 
inneq)olitif^ Situation Ift m^ voit t>or eine fi^mierige. ^mmt ti 
nic^t 2u einem ^m^nromif )»if^ ben Parteien, fo u>irb eine ^3k^( 
fpttefieni im S^üf^ja^ gan) unoermeiblic^ fein. 3^ ^cbt aber cax^ 
viele i)ottti(i^ gef^utte SQUbmer gefprocfien, mU^t bie 5lnfi(^t vertraten, 
baf , au4i rnerni ein ^m^nromif ^eigefQ^ mirb, H unvermeiblicf^ 
fei, bie (Entf^ung ber Station Aber biefei Kompromif bur(^ bie :?lu^ 
f^rdbung von 9leuu>a^Ien ^erbet)ufa^ren. ^ie biefe auSfaOen u>erben, 
ift fKute ^u>er |u fagen. Sie ^Jlnftc^ten, me((^ man fKute in ber ^effe 
fomo^ u>ie im ^nbUfum au jfprecfKn ^, (offen erf ennen, u>te fefir ic^ 
rec^t ^t, aß i(f^ in meinem bamatigen 9rief baran erinnerte, iai bie 
(Snglinber eine Station von ^ufleuten fmb, mel^K, menn bie (Sefc^fte 
nur u>ieber Ibeffer ge{Kn u>firben, na4i bem alten ®runbfa^ „leave well 
alone'' f{<^ baoor ^flten u^flrben, ben54)ut(}ö0nem u>eiter (&efo(gfi^ 
)u(eif{en. 

«3>aj etfS^^ ^t fl(^ nun insmif^ gebeffert, aOerbingi fe^r 
»enig, tHet weniger aß in ideutj^ianb, aber fe(b|{ biefe geringe ^teber^ 
bekbung ^ f$on in ber (Tit^^ bem Stei^nbeßgebanfen reic^Iii^ 9la^ 
rung )ugefa^rt. (Ü (^ngt |e$t a(fo, merni man mit 9leuu>a^(en im 
Stfl{)jaf^r rechnet, viel von ber u^eiteren (Sntu>i(nung in $anbe( unb 
^Plkmbei ab. 3^ gefle^, baf i<^ ba in ^)ug auf Sngianb bie Singe 
xi^t pefTtmifKfi^ anje^. Sie SnglSnber tonnen v^irfli^ mU unS m4)t 
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me^r mitfommen, un^ wem fte nic^t no<^ bit Ma^t btS ^itaß ^en« 
mb wm nt4^t ein Strom (SoVbti fU^ immer no4i aud ben grofen 
Kolonien in 5aä Heine 3RutterIon6 ergöffe, fo m&ren fte infolge i^rer 
gefSttigten unb fonfen>atit>en Sehen^etoo^n^ten ba(b f&r unä im "^SMU 
bmctb auf bem ^Itmarfte eine ,,quantitä n^ligeable''« 

«idie ^itabnac^t un^ 6ie t>or)figIi(^e audlänbif^ ^(ifif, tDe((^ 
fte in jaf^r^mvberteoQer Schulung betreihen, jie^t i^nen mtM^ immer 
®ei^>3fte inä £an5, bie miferen ^fien 9tei6 (i|{ 9tei6 ntc^t eine ^ 
9lationa(eigenf(!Hiften ber Sktüfl^'l) erregen mfiffen/ 

9iä 9}?itte 1911 i>Uei> Me Stimmung freunMtc^. ^3aam 
beri4)tete borükr Anfang 3uK: 

«idie Stimmung, foxoeit fte in ber Qt|^ t>on Sonbon )um ^JluJbrucr 
fommt, i|{ gegerooMg eine bur<^aud beutf<^freunb(i<^. 2)er 9efu(^ 
unferer 3Ra)eftäten <mldf(i<^ ^ (Entladung be§ ^idorio^enfmoB 
(^^jof^r 1911) ^ einen auferorbentIi<^ {pmfHtt^if(^ (Einbrutf 
^interloffen, einen (Einbruct, htt no<^ DerfiSrft Q>orben iß burc^ Me iöU 
nof^me unfereS fron)>rin)n(^ ^ored an 6en ^önung^feierlic^teiten. 
Itnfer ^fer i|{ tatfic^ttc^ ^ute eine 6er |>opuiarßen 9^f9nli(^teiten 
in Snglanb, un5 6er (Sebanfe an eine poIitif^K ^^erfifinbigung mit 
^utf(^(an6 {Ktt gegemofirtig in (Sng(an6 in aOen Reifen eine grofe 
?lejonanj/ 

^ie oben eroHt^nte Steigung jur "^erjiänMgung vombt im 
iveiteren "Verlaufe beS 3#^ ^^4) überfc^ntttet unb ^unltf^ 
gedrängt burcf) Me neue Äufrottung 6er SRoroffoi^Äfpre mit 
ber (Sntfenöung 6e5 ^^antf)er** na<^ ÄgaMr, Me neue Sc^tDie^^ 
rigfetten mit ^rantreic^ hxa^k mb im "Verfolg 6<tt>on au4) 
mit (Snglanb« ^ie (enteren befunbeten ft4) namentlich bmi} 
eine f4)arfe 9le6e Slopö ©eorgeS im 3uU 191 1, Me 
im tt)efent(i4)en darauf ^inauSHef, ba^ (Snglan^ eS nic^t )u^ 
geben fönne, 6af eS in fragen, Me feine SebenSintereffen bei^ 
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rfi|)rten, in einer ^ife be^Mt toer^e, oB mm eS nic^t 
mef)r e^cifüere. 2)aS ga(> tvieberum bcc fonfen)atit>en ©ppo« 
ftfton in ^m^hnb SKnla^ ju fef)r f^Ktrfm 5ln^iffen gegen 
$erm o. ^(^mann mb m^ gegen (Snglon^, gegen 6oS ^etr 
». §ep6ebranb ^ S<|)i0er'|(|)e ^D5ott »on ^ nic^töwüröigen 
Nation pette, Me ni(^t ifyc Miä an i^re (Sf)re fe^. 5\u(^ 
t>erfiimmte befanntKc^ 6er 5lu^ang 6erj5a(^e mit ^embeutf^" 
franjöfif^en :Kongo*5U>fommen in 2)eutf4)Iöni> fe^r, weil 6er 
materielle (Srfolg 6en grogen 5lufn)an6 faum lohnte un6 gan) 
ft(^er ni4)t 6ie SQUögUc^feit, 6ur4) 6en „^ant^er*Sprung" in 
einen grof en :^eg oenoicfelt )u Q)er6en. 

'^k grof 6amald in 6en internationalen '^irtf4)afiSfreifen 
6ie Sorgen waren, ge()t md} avä 6em nac^jte^enben 9rief 
f)en)or, 6en ^Din 6amaß an 6en Staatif efretär »on 
:^t6erlen«'39^ä4>ter ri<|)tete. %an mu^ bei i^m eüvaS 
3U9if<|)en 6en 3^il«n (efen: 

„!J)(r ^toon 2eopoI& '3{ot{>f$i(6 ouä Sonbon telegraphierte mir \o* 
eben, ^f na4> ben 9lo4)ri4)ten, u>e(4)e er t>on ^en ^orifer ^ot^if^ilbd 
^ute empfind, man in ^aril fe^r entt<iuf<t)t fei borfiber, ba§ in ber 
no4) ni4)t in ben 2)etai($ befannten &eutf<^ Slntmort mi<^tige fragen 
in ber S^vkbt geMieiien finb. 2)ie Stimmung im ^ublifum fange 
aber an M>xo^\^ )u werben, unb eine mögüc^ji f^neHe (Einigung fei 
belfKtlb im aSfeitigen Sntereffe ermOnf^t. 

34> ^ielt ti ffir meine Wi4)t, 3^nen Mn biefer 5lugerung ^ennt» 
nil )u geben. „Take it for what it is wortti". 

,^af man ^ier, wie wo^( fiberaQ in ^tnt^Uaib, mit n>a($fenber 
Sorge auf Me (Sntmicnung ber ^inge biicft, brau<^e i^ (Surer (S;eQen) 
)a ni(^t )tt fagen. 3nfomeit becft rt<^ a(fo (er ^un^ ber ^tf^n 
Station mo^I mit bem ^unf^ 6er fran)öft{^ 
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,<EJ »Are au($ txmeffen, uwOte i^ <Su«r«r(S;cellen) aber Me 
Stimmung unb ^üflung in (Snglonb fpre(^en. Sie ftnb b<irfi(>er ouä 
3^ren amt(i(|)en (Si.uellen no4i beffer orientiert, (i& i^ ti i>va^ meine 
^^ie^nngen Mn. 

„^M ben ivärmften ^finfa^en fflr eine erfolgreii^ (Sriebigung 
biefer f^wierigen nnb verontioortungdttoQen 5lufgaf>e, fyäx \^ bie 
(£^re )u )ei<^nen a($ (Euerer C^ceOen) ergebenjler ^Oin.* 

^om <SnSe 6e5 3#«^ t9tt flammt ein intereffanteS 
5lttenf{ü<f , baS ^en C&egenfo^ 6er :J\nf^auungen in ^g« 
(an6 un5 ^eutfc^ian^ unb bie 5Q^ögtt4)feit, ^u einem 3\viä* 
dlei4) ^u tommen, brajlij^ Meu<^tet. 

©n 5lrfifel ani ber „^eflminfler ©ajette" 
über ben englifc^^beutf^en ©egenfoft würbe ^Qin t)on einem 
engttf^en ^reunbe mit bem ^merten überfanbt, ^o^ er bie 
5lnf4)auun0 ber grogen SQ^e^r^eit ber liberalen ;^eife über 
bie auStvörtige ^oUtit tpiebergäbe. der ^Irtifel tourbe von 
^Hin mit bem 3ufa$, ixi^ ber (Sinfenber einer ber flügfien 
(Snglänber fei, bie if)m im £eben begegnet feien, jur 3nfor« 
mation für ben :^ifer na^ Berlin gefanbt. 2)er 5lrtifel fam 
bann mit einer ^i^e eigenf)änbiger ^anbbemerfungen unb 
einer au^fä^rU4)en B<^Iufbemerfung beS Eifers an ^Hin 
jurücf, au<|) hk )ai)Irei(^en Unterftreic^ungen fmb t>om :^aifer. 
2)eS ^itlorif^en 3ntere|fe5 falber i^ ber Ärtifel, ber fiier 
feinem <^ort(aute mtii in ilberfe^ung folgt, au<|) im $aU 
Ttmiie beigefügt. 

Sie ©runblagen ber englif(^en ^olitif. 

5luf bem ^ege ju einer englifc^^beutfc^en (Entf)>onnuns. 

^enn wir bauemb in ein bejfereS "SJerfKiltni^ ju 2>eutf(^* 
lanb tommen foQen, muffen wir einige S)inge gan) i^ergeffen 
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un6 uns an andere forgfam erinnern, 5ie ein (6mnt> )ur :^on« 
trooetfe in öen le^en fe(^S 3(4>ren geiwefen finb. ^it muffen 
aufl)öten, ung felber oB beauftragt >u f>etra(^ten mit tm gÜif* 
fton, t)ag ©Iei(^etPi(^t in guropa umjtuffeflen. *3Bir muffen 
ni<|)t aOgemein baoon f))re<^n, alS toenn w« über einen :^ed 
im gro^n Stil auf bm :^ontinent na4)^ten un^ ung bofür 
rüfteten. ^^ ^rieg mit irgend einer %(iä}t mür^e natürlich 
Hax ^oige ^n, bof toir unfere gefamten J5treit(räfte ^ 
"SDaffer unb )u San^e in ^er'SBeife 0ebrau<|)ten, ^ie am meifien 
(Srfold 3u Derfpre^Kn f4>eint, mt> vxm mix unglucfn^ienDeife 
mit ^)eutf4)(an^ )um :^e0e fämen, mußten toir natürlicl) unS 
für berecM Rotten, unfer ^ fotoo^l u>ie unfere ^tte )u 
oerwen^en, toenn wir NtS für ju>e(fmäf ig hielten. 5^ eS 
i^ \cfyc n)unf(^nSi))ert, baf wir aQ<n unferen 9la4)bam flor 
ma<^n, baf unfer "Sktt aB ^reunb o^ Seinb fKUt)>tfä(^Ii4> 
auf ber See liegt, baf , uxiS wir für ben einen ober gegen ben 
anderen tun fönnen, in erjierSinie burc^ unfere §lotte befUmmt 
wirb unb ni<^t burc^ unfer ^er, unb bag bie3Utfre4)ter|Ktltung 
unferer ^Üt ein $\ü iji, w>n 6em wir bur<|) feinen ?raum 
mitUorif«^ ^mä abgeteuft werben. 3n biefer $inft4)t 
mog^ioalitöt pif^Kn unS unb einer ber gro^n SOliliför« 
mä(|>te befte&en, eS fottte abe r feine ^itterfeit unb feine geinb» 
fdmft wrbanben fein, ^ir foöten einfach ^ tun, woä ganj 
(Suropa anerfennt, bog wir tun muffen, unb unfere vertrag« 
U(^n ^l^fli<|)tungen würben niift mit $eutf<|)lanbS ^olitif 
foQibieren, eS fei benn, 2)eutf(^lanb würbe feinbU<^ Slngrip« 
plane.^n, waSeSauf baSenergif#ebejireitet. 5Uäbann 
bleibt immer bU S(RögH(^feit oon ^erjiänbigungen jwifcfKn 
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im B<|)tpbäun>ettbeu)er^. '^ir fönnen ouf foI<|)e n^t f)in< 
^rangm, benn wie Me (Srfat^nmg unS ge^igt [)ot, nnirbe^ag 
fd^ipere SIRt^>>etflän6mffe feerpotrufen, n?enn(gt>on ^crlffliflen 
gRa(|)t, Me 6ie ftärtfte glotte bcft^t, einer ont>erm SIRac&t 
tx>rflef(|>Ia9en wirb, Me eine tpemger ftorfe glofte M. 5U>er 
odeS, tDO^ Me oufeinan^ folgenben Inritifc^n Regierungen 
über ^iefe gtoge gefügt ^n, btfteift no4) 3u re4)t, unb ber 
Slntrieb, Me 3^aben ein^uf^yrönfen, tooä ^ relative 
^er^itniS pif(^en ben tonfurrieren^en SR^ten ni4)t änbert, 
ifi immer no4> fiorf un^ mag no^ jlarfer iver^en. 

(^ i|i ober nodf miß aU 5ieS notiooenbig, u>enn wir Me 
5ltmofp^e M Slrgtoo^nS jerfheuen tooQen, 6ie in le^ter 
3eit ade ^er^nblungen ber beiden SOIlöc^te miteinander unv 
gab. *3Bir muff«" »>erfu(^n, mittelfl Äuftwnb w>n Gin* 
bilbungäfrafl ung in ^ 2)eutf(ben Schübe )>u »erfe^ mb 
i»erfu4>en, ^n 3nfialt 5er ^omourfe ^u t>er|iet)en, bie er gegen 
C&rof britannien un5 5ie britif^K ^olitit et^t ^ir fönnen 
mdft aI5 reinen Mnfmn ein^efübi »enoDerfen, 5ag6urcbbag 
ganüe ^olf gebt uni> Öa5, wie )eber, txx 2)e«tf4)Ianb befu(J)t 

o6er 6eutf4ie ^reunbe M) )»^f t ^n ^d^ un5 ruhigen 
2euten geteilt u>irt), 6ie unferem San^e in aUen (S^ren vxiifU 
gefmnt finb. Saffen wir Me Gnglan^MT^ un5 bie aQ6eutf(^en 
C^auDinijlen au^ ^3etra(^t, unb fragen wir, wcS jene £eute 
fagen! 3n ^ $atq>tfa(^, ^f C&rofbritannien feine Bee» 
ma^t benu^, um )ebe Station, 6te eg aB '3Bettbewerber ober 
9^ioaIen empfindet, %vi biotfieren. (5rof britannien tat eö, 
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werben fie un5 fagen, mit 9?u^lönö, inbem tä 5?uf lanb »om 
eBfteien SJRcer im naf)en mb fernen ©jten augf4)loi, unb 
mit allen 92^itteln M ^emäf)te, eS in bie Steppe unb ben 
eiftgen 9torben )unt<f^ubrängen, eS tot eS mit Sranfrei(^, t>iS 
e^ 1904 plö$It4) unb unoor^gefe^n feine ^olitit änderte. 
(SS tut es je$t mit ^utf4)lanb, inbem eS ^eutfc^Ianb in ^ina 
bebrängt, ben SluSbau ber ^gbab*^^n jum ^erfifc^en ©olf 
verbietet, unbegrünbetenoeife eS baran f)inbert, [idf mit 
§ranfrei(^ über einen ^fen in SQ^arotfo ju t)erttänbigen, 
unb eS baju brängt, ft(^ einen (Srfo^ in bürren unb entfernten 
©egenben ^u fu^Kn, too fein Streben nacf) ber See für bie 
britif(^e Beema(|)t aU be<|uem ober ni4)t )u unbe<|uem m* 
p^nben wirb. Smmer faßt auf bie 2)auer ber S5on»urf auf 
bie britif4)e 5eema4)t ^urüd, lene unangreifbare, ge^^eimniS« 
vode, u>eitrei4)enbe 5Q^a(^t, bie eS (Snglanb ennogU4)t, feine 
iganb auf gfleS jju legen, feine SRa4)bam >x>n ibrem ^la^ an 
ber Sonne fem^ut)alten unb fi(& in unbegrünbeter "ggeife in 
Slngelegenbeiten j^u mifc^, hie eS nichts angeben. 

So fagt man, inbem man bie ®ef4^i(^te mit glaubtoürbigen 
unb ^u^g eingebilbeten (Sin^Ib^iten auSf(^mü<tt, eine ®e« 
f(^i(^te, i>ic neue M^^d ^^(^ ^^ l^bem bipIomatifcfKn 
3ufammenfiof , in bem JDeutfc^lanb unterliegt ober unterlegen 
)u fein glaubt. 'Der (Snglönber antwortet barauf natürlich, 
ba^ man an biefer Älage felbfl ben beflen SRaf jtab M f"f 
2>eutf(|)lanbS rajtlofen (S^rgeij, ba^ eS m4)t fo empfinben unb 
nic^t fo benfen würbe, wenn eS ni^t tatfä<|)li(^ :?\ngrippläne 
^c, bit biefeS 2anb bie Wi(bt bot im gaum üu batten. 
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2)er 2)eutfc^e etwibert Vorauf, baf m<|)tö fo aufteijenö ifl »ie 
bte felbtlgerec^te kletötgte Hnf(^u(t> b(ä (Snglän^et^. Hngläct« 
n^yemeife bringen ^fc^ulbigungen unS nt<|)f toetter. *393<tä 
immer an Mefen ®efui)len xc^t o5er unre4)t fein mag, u>ir 
muffen 5amit aU ?atfa(^e re4)nen, un^ fte {>ef4)iDi4>tiden, 
toenn mir fönnen. ®iM eS einen 'SBeg, um txs ju tun? 

'^enn wir unS ni(^t fei(>er täuf^ien looQen, muffen mir 
offen antworten, ^o^ eg ni(&tg giM, bog fofort flef(^eben tann. 
g^ flibt feine $inie 5er britifd^n ^olitif , ^ie geändert werben 
fgnn. (Slnmerfung 5e5 :^ifer§: ri(|)ti8.) (£5 gibt fein 3\x* 
gument oder eine befonbere Srflörung, 6ie beruhigend wtrfen 
fönnte. Stationen af)ef)tieren niemals if)re gegenseitigen V,n* 
jc^uföSerflorungen. Sit befc^äftigen f«^ mit dem ^orlianden* 
fein bejlimmter Mfte, deren ©ebraud^ mit Si4)er^eit ni4>t 
vorder gefogt werden fann. Regierungen fommen und Re» 
gierungen ge^en. die SQ^a(^t, die eine Regierung für die ^er« 
teidigung beffimmte, mag in der ^and i^^reS ^a4)foIgerS jum 
Singriff dienen, wenigftenS fagen daS die Staatsmänner, wenn 
fie auf t>o^em Pferde fi$en; für aUe praftif(|)en ^mdz mac^t 
tä einen gewaltigen Unterf(^ied, ob fte zueinander in freund« 
liefen oder feindli4>en 55e5ie^ungen|le^n. 2)aS grofe öflerrei* 
(^if(^«ungarif(^e $eer fann einmal gegen 2)eutf(^Iand gebraucht 
werden, aber die deutfc^en Staatsmänner fmd ^ufriedengefteOt 
in der Slnna^me, daf eS fürdeutf(^(and gebraut werden wird. 
^ranfrei4)S 2age und 6eema4)t mag t>ieUei<|)t gegen (§ro^ 
britannien gebrau<^t werden, die britifc^en Staatsmänner aber 
geben f«^ mit der Annahme jufrieden, da§ §ranfrei(^S ^o* 
Utif eine wof)Iwonende fein wird. SSknn in äbnli(^er <2Beife 
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tna^it nic^t gegen S)eutfc^Ian5 venDant)t toer^en wirb, fo rovxh 
^ einen getoaltigen Hnteirf(^ie5 für bte miteman^er toett«' 
eifernden glottenpläne 5er beiden 92^ä(^te ma4)en. ^efe 
aberjeugung fann ober nur erj^eugt toer^en 5w(& ein Aufboren 
ber 6ipIomatif4)en Reibungen mb bur<|) ben aQmäbU(ben 5Utf> 
bau einer ^obrung t>ermitteI1i gemeinfamer Slnjirengungen 
ber betben ^ädfU^ bie bie <!>ffentU(^teit in beiben Sänbem 
b<mn überzeugt, bog fte ni^it borauf au^e^en, einanber ein 
^in ju fieden. 

34> befaffe mi^ in biefem Äuff«$ mit ber britif4)en ^olitif, 
unb eS i|! nic^t meine SUtfgobe, taxä} boritber )u i^erbreiten, 
loaS 2)eutf<|)(anb tun fodte. 5^er fur^ gefagt, toenn 2)eutf(^ 
lonb wünfc^t, bem engUfc^«beutfc^en Streite ein (Snbe )u 
ma4ien, fo follte e^ f«^ jur 5\ufgabe fe^n , ung booon j^u über» 
jteuflen, bo!^ 3)eutf4)Ianb ni<bt na(b einer ^orberrfcbaft in gu* 
ropg jtrebt, (Änmerfting be5 :^ifer5: unmitigated non- 
sense!) bei ber loir bog no#e ®pfer fein mürben, na4)bem 
man grantreid) erlebigt b<rt . (Änmertung be5 ;Raiferg: are 
23 years of my govemment not enough as a proof 
that nobody here dreams of such nonsense! ! 1 T) 
34) brücte mi^ fo fü^n auS, ni4>t um ^eutf(blanb eines foI(ben 
planes ju befc^ulbigen, fonbem um augbrü(ni4> ben ^erbacbt 
abjule^nen, ber bie tiefjle (Srunblag e aller ber biplomatifcben 
9?eibereien »abrenb ber legten fieben 3abre fleroefen iff. (5in* 
mertung beS MferS:! I) ^ac^m i^) fo meine 3\n[\^t au^ 
gefproc^en unb, wie ic^ bofft, ben beutf^n5\nfprü<|)en gerecht 
getoorben bin, mochte i<^ im golgenben nur mi^) mit bem be« 
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fK^öj^den, vxtä wie unfererfeitö tun tonnen, um bie Krfa^e 
o^er ben "Sl^onDan^ fk irgenb ein eI)rH4) gemeintes ^i^ 
wxftänbnü ^u befeitigen, hoä man in ^eutf^hmb mit ^^ug 
auf unfere 5eema^t \ft$im fann. 

3nbem u)iir für bie ^mdt unferer 2)airfteIIun0 bie Slndogie 
mit ^uf tanb annel)men, bk i^ eben einem $eutf<^n in ben 
%mb gelegt ^e, fönnen u)ir aB ertheben^oetteS 3i^I vxt 
allgemeinen ben S!Bunf(|) feftlegen, ju $eutf(|)(anb ni^t in Me« 
felbe ^ofition ju fommen, öie tDir ftü^ ??uf lanb gegenüber 
ektnal)men. 3m Si4)te fpaterer (Sreigniffe fann nic^tl foji« 
fpieiiger ober fragtDürbiger erfd^einen, aB ber bauembe ^ei< 
bungS^uttanb, ber 5n>if<^n ^uf lanb unb unS 40 ^l}Xi (ang 
befianben lid, 3n aQ tiefen langen ^Ifcm untren mr für 
9{uf (anb mt) ^uf (anb für unS in |ebem Sind ber B4)urfe, 
unb f4)tief n4) t)en»arf unfer ^emierminiller biefe ganje ^0* 
ßti( aiä ei n ^Se^ auf bog falf(|)e ^ferb". (Änmerfung beS 
Eifers : That is what England has been doing for 
the last 7 years.) (Sä mag baran erinnert toerben, ^ ^uf# 
(anbS :^(agen über und genau biefelben untren, bie man je^t 
in $eutf4>(anb [^ört, bof toir 9{uf lanb uon ber See abf(|)nitten 
unb »ermittelfl unferer glotte in aflen teilen ber *58ett fein 
natürU(|)eS ^SBa(|)ltum unb feine :^u^t)nung einbammten. 
^ie S^naiogie ift natürlich nic^t ganj genau, aber fte ift genau 
genug, um ein ^ifpiel unb eine '^CBomung abzugeben. 

"S^enn toir bie J5a4)e uon einem rein egoijiifc^ (&eft(|)t^ 
punfte auS betrad^ten, fönnen toir eine allgemein ge^Uene 
^opofition auffteflen. Auf bie Sänge ber 3wt ifl eS für unS 
gefäf)rU4Kr, berechtigte beutf4>e :?Unbittonen )u unterbrücfen, 
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aiä ^tU^mtiidf bcS ^iftfo ^u taufen, baf ^eutf^Ianb einen 
§ofen ober einen :^1lenjlreifen erfjäit, 6er »ieHeidjt, ober ni^t 
U)a|)rf(^einli(^, in ^ii^i^itin einen beutf^Kn ^eu^er be** 
I^erbergt ober aB :^of)Ienftation für beutfc^e :^edSf4)iffe bient. 
2)ie ^et)errf4)unfl 6er See »Orbe für unfere ^ad}hcxn mcc* 
träfllid), «penn fie prattif4) ein "Sgeto für ifyce 3lu^6et)nung tofirbe, 
(S\nmerfung öe^ Äöifer^: so it isl), eö fei benn, 6af unter 
DorouS^ufe^nben Kmjiänben bie britif^K flotte im ^ege 
gef^inbert voerben tDürbe. (Sine ber $aupturfa4)en für ^ege 
ober ©enigjlenä für ben '3Bettlauf in ben ^lüjiungen, ifl bie 
übertriebene Ängfl ber Strategen, f«^ if>re ^ofition im Äriegä» 
fad ^u ft^Km. 92^obeme 2)ip(omatie, M man wo^t gefagt, 
tji ein 5Q^anöt>rieren um ^ofttionen in eingebildeten biegen, 
Me »on :Krieg^f(f)ulen erfunden toerben, unb in biefem ^ojef 
toerben bie rolitif4>en *55er^ltniffe, bte für ben ^rieben fpret^en, 
bouemb unbeachtet gelaffen. 3m gegentpartigen §an müjfen 
jtoei ®eft4>t^punfte jiänbig Dor klugen gefKiKen »»erben: 

i.& i^ eine potttif(f)e ^bingung für bie (Srf)a(tung beS 
griebenS, txt^ ^eutf(^(anb ^um ^ feine 5\u^ef)nung f^tt, 
o|>ne bafür tömpfen )u muffen, b. l). gute Monien ober (S>t* 
[dfä^'ipfßxm mit Mgangen )ur See. 

2. (U ifl notwenbigerweife ein jlrategif^eä 3iel für eine 
Äbmiralitöt, bo^ 2)eutf(t)Ianb ober irgenb ein anberer '^tt* 
bewerber auf ber See fo >penig tpie mögH<^ §afen am tiefen 
SReer bi[i1iU ^it in glottenflationen umgewanbelt werben 
(önnen, pon benen ^eujjer auf einen §anbelgtrieg augget)en 
tonnen, die :9lbmira(itöt wirb PoQfommen richtig befniupten, 
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^of unter modernen ^erfnittniffen ^rd ;^eu3er 6a)u gehören, 
um einen einjufpeiren, un^ 5af ^eS^alb |eber jlarte Stü^puntt 
unfer 2on^ mit einer unoer^ältnigmäfig gröSeren Äu^obe 
be6rot)t. 

^ iji bie S^ufgabe ^eS BtootSmanneä, ^en 5lu^(ei(|) für 
Mefe beiben ^Inf^uungen ju finden, ^er Btanbpuntt ber 
5lbmiralität, ujenn er oPein Me ^robe auf ^ gyempel obgeben 
foH, tDirb offenbar [idf felbfl porbeilaufen, inbem er giferfu(^t, 
Reibung unb Hnrut)e j^afft, bie auf bie 2)auer fojtfpieliger 
[i^ erweifen toirb, aB bie ^3ereittteIIun9 einer genügenden 
9!Ra4)t, um ber ©efa^r ju begegnen. 2)er Stanbpunft beS 
^oütiferä anberfeiti muf 6en ©eftc^t^punft 6er glotte, für 
6al toaS er ipoert i% in ^ec^nung tleOen, baf mali^ eine 
Äu^e^nung nac^ biefer ober |ener 9li(|>tung baä glotten* 
Problem tompUjiert, un6 muf m^ ^erftanbigungen fuc^n, 
bie biefe §oIge nic^t ^n. 

$ie 5lu^beitung biefer ®runbfa$e in einem gegebenen 
§aü, tDie bem ber^gbab<<^i)n unb i^rem ^nbpuntte ijl nic^t 
einfach unb mag px Sc^iuffen füf^ren, bie ben QauDinijien 
beiber £änber ni4>t gefaiien. 3n biefen fingen muffen u)ir 
immer an bit ouferorbentlic^ gef^äft^mof ige 9^atur ber beut^ 
f(f)en Diplomatie benfen. (gg gibt fein beut((t)eg gugeftonbnig, 
tDenn toir nic^t im ?auf(^ ettooS gIei4)U)ertigeS anzubieten f)aben. 
5^er auf ber anberen Seite, gerabe toeil Mi9^lant) biefen 
unerf(f)utter(i(^en do ut des C^Htrafter fyd^ ijl bie Sage pifc^en 
2)eutfilanb unb ben anberen 9!Rä(^ten genau befiniert. 'SJenn 
eä feinem ©ott für ni(^t5 bient, bient eä auc^ bem Teufel für 
nichts. (Snbgüttig entfc^eibet eS bie §rage Pon ^eg ober 
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^rieben mäf genauer (SruKidung feiner eigenen 3ntereffen. (U 
Wieb fogor, U)ie wie |e$t eben in txx 92^aroffofrage gefe^ 
iKtben, bcS SäfWixt l^alb ouS ^er S^it)t jie^n un5 ft(^ ^onn 
)u einem gefp^niöf igen ^nM bereit ertlören. Unter ^ie» 
fem ©ert(|>tgpun(te mog bie 5Utgbe&nuna 2)eutf(^lon6g mit »iel 
fc^em ^nbeln (hard'barflaininfl) oerbunben fein, aber 

bcS hxmdft ni(|)t j^um :^ege ffx führen. (5lnmerfung beä Äai* 
fer5; richtig!) 

34) befaffe mi4> nur mit ben ®run6(agen ber ^olitif mb 
ifdbt niäfi Me 5U>fu^t, einen endgültigen ^(an für boS ®e» 
böube ^u enttoerfen. ^boä wvxbt ju>eifeUoS DoreiUg un5 gefä^r« 
lic^ fein. 2)ie ^auptfa^je ijl, öaf wir (Änmerf ung öeä Äaifer5 : 
yes) ju einer yotttit ^ ©ebeng unb giebmeng bereit fein 
foQten, mb bag wir mit aUen 92^itteln, über bie wir t>erfügen, 
unb gelegentlich felbjl mit bem ©pfer rein |trategif4)er (Sxm» 
gungen ben ^erba(&t permeiben foCften, bog wir abftcbtUd» 
3)eutf4)lanbg jg^u^ebnung blocfieren . Saft un:^ inSbefonbere 
auff)ören, ^utj^lanb ^u f^ö^en, wenn eS einen re(|)tmägigen 
Vorteil gewinnt, ber i n (einer ^ife unfer Sntereffe bebrobt, 
wie in ber gurfeil 6in anberer ^unft wn grofer 'SJic^tig* 
teit ijl, ba^ man emjifKift bamäf jtrebt, bie fleineren ^vplo» 
maten ber beiben %ädfU in ein beffereS ^er^ältniS )ueinanber 
ju bringen. 3<^ Auswärtige Slmt ifl geneigt, bie §anb beä 
anberen in ben unf^^ulbigften fingen ju erblicfen. (SnglanbS 
5togwo[)n erjtrecft fic^ auf jebe beutjcbe ©efanbfcbaft unb jeb^ 
:^onfulat über bie ganjie ^It, (5lnmer(ungbeSÄaifer5: ycs) 
^eutf(^lanbd 5lrgwo^n auf jebe britifc^e ®efanbf4)aft unb 
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)ebe5 britif(^e Äonfulot. Me lungeren SRitglte^er im 5iplo* 
motif^jen 3)ien|{e glauben offenbar, Mf fte i^ren ^orgefe^ten 
gefäUig fmb, inbem fte ifyc Quant<^n )u ber adgemeinen ^er« 
bitterung über geringfügige Singe beitragen. 2)al)er fommt 
eine fortgefe^te ^otttif öer^laMjlic^ auf beiben Seiten , Seu« 
te, bie f«^ »erantwortttc^ fä|>Ien, be^upten, baf fie 6a5 be* 
Hagen, (Änmerfung beä :Raifer^ : 11 !) aber fte tun ju mnig, 
um bamit ein ^be ju matten. (SS foQte ein ®runbfa$ ber 
Diplomatie fein, baf in bemfelben '3l^erl)altniS, u>ie man ernfte 
©runbe )um Streit mit einer anderen ^di/t ^, man abft4)t> 
lidf l)öfli<^ i^r gegenüber in fleinen 2)ingen ift. SIRan ijl in 
einer Diel befferen £age ^ur "Sl^er^nblung über bie gro^n 
fragen, tDenn man betannt ift aB vernünftig unb freunbf(|)aft)> 
li^ in fleinen Singen. ^ ift unmögli(|), baS Kn^il )u über« 
j(f)ä$en, bctä pif^en ^nglanb unb Seutfi^lanb angejtiftet 
worben ijl bm^ bie ^en)ielfa(|>ung fleiner Streitigteiten, bie 
auf Me Sauer für feine ber beiben 3Rä(&te »on ^ebeutung 

<5<m3 gut i\ä auf Me Ui<^H$e 3b(e, vir {hebten bie ipe^monU 
t)on 3<ntra(euro)>a an! ^ir finb eben^entraleuropa, unbbaf (ml>er« 
f(dn«r« Staaten ft^ an vmi anlehnen ober in unjeren ^irfung^freB 
fonrmen hm^ IxA <5efe| ber 5<^tt>erfraft, )uma( wenn fte vom felben 
Stamm finb, \9 gan) natfirlic^. 2)ad tvoQen Me (EngUnber m(^t, weil 
eS i^xt ?^orie t)on ber „Balance of Power" — b. ^. Me euro))dif$en 
Grofjtoaten ^egeneinanber ad libitum au^uf)>te(en, abfoiut }tt ni<^te 
ma<^t, unb einen einigen ^ontinetrt fctiaffen tvfirbe, m& fte mit aQen 
9Ritte(n hintertreiben woOen. 2)at)er bie Sfige von unferen (5e(fitten 
auf Hegemonie! ^ie fle fte fction in ber ^(t beanfpnu^ unb be« 
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treiben! ^ir $o^en)oQem ^cbm no<^ itiemaB n(4 fo e^deitigen itnö 
nebelfKiften fielen gefhebt! Iln5 toUB (&ott, tperben eS niemoBl 

de). ^U^ebn L R. 

2)0^ 3af)r 1912 begann mit me^rfa(|)en 5luferungen ber 
englifc^n ^wjfe, 6ie fic^ freunbttc^ ju einer 5eutjc{)^0Hj^ 
^erflänbiöung ou^fprac^. 3a, man ging foweit, 2)eutf (^ 
Ian5 eine »iel freiere Betätigung auf f olonialem 
Gebiete als möglich in :9\uSfi(^t )u tienen;tDie 
ein Blatt fagte, <md} 6ie ^Begrünbung eineS afiifanifc^ 
9leic^ »on SReer ju SReer**. 3m glei4)en Sinne äuferte 
fic^ ein Brief »on Gaffel »om 9. i • 1 2 an BaDin »ie folgt: 

^Sei^em x^ 3&nen )u(e$t f^rieb, ^äbt i^ (Selegenleit ge^bt, mit 
'SBinftonCHr(^i((pertrau(i(^)uf))re(^. (Erfu^(t,5<if^er^f{eii, 
u)e(4^ er feit furjem befleißet, gon) befonbere Simitotionen mit ft4^ 
bringt, ml^t i^m nx^t erlauben tofirben, in ber jeligen Säge einen 
^n^, toie ben pon 3i^nen angedeuteten, )u mac^n. ^EBenn unfer 
^önig M^ 2>eutf$(anb ge^ unb ^infion mitne^^men {bdte — unter 
Mefen ipp))ot^efen — tofirbe er [x^ ^o^^ee^rt füllen, bie emften 5ln# 
ge(egen|etten, toelc^ [x^ in ber S^mU befinben, befpre4^ )u f Srnien. 
(Eine berartige (Selegen^it mfifte borni auf natfirlic^ ^eife entfte^ 
unb ^infion n)firbe ft(^ be$ ®m>erflSnbniffe S beS ^emierminifters 
unb Sir (EbuHurb ®rep* S )u perfu^ ^ben. 

,,5ou>eit^infion. Seine freunbf^fUi(^en(5efinnungen für 2)eut(^ 
(anb ftnb S^im befannt. Seit feinen SungHng^jai^ren fenne i^ V^n 
intim, unb er ^ nie feine ^emunberung für ben Kaifer unb fOr bie 
Station Der^i^lt. (Er betra(|itet bie (Entfrembung ber beiben Stationen 
aü fmnlo^ unb mfirbe, bavon bin i^ fiberjeugt, irgenb etUKiS tun, hai 
in feiner %a^t liegt, um gute ^)ie^ungen ^erbei^uffi^ren. 

«2>er ^eb^f^aben liegt barin, ha^ (Englanb bie enorme (EntmiAung 
ber beutf^ ^ieg^marine aB eine emfte ^bro^ung feiner Seben^ 
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ttttereffen onfiet^t. 2)ie{«§ fi|t f<f{, un^ borfiber iibt ti («in« 3n)«i 
5ttmm«n in Sonbon. 

y,'Skm <i möglich f«in foQt«, in bi<f«r ?ti<^fund «ttvoä )u tun, bod 
Qkat^laci^ ni^t g«fät)rb«t unb ö«n 5llp Mn b«r «n^Hf^ 9ru|t tt>«9« 
nimmt, bann, glaub« i($, wfirb« man ^<r f « {> r » « i t g«^ um btutj^n 
^finj^ «nt3«g«n)ufomm«n.'' 

^te ouffaQenbe ?atfa4K, ^ na4i fo (anger ^aufe unb 
troll bet ftütwen »ergeWic^^etfuclK abermaö ein, unb juxrf 
M«5tnal befonberä ernfler 5lnlauf gemalt würbe, }« 
einer S^ottenDerflänMdung )u fommen, dürfte )>erf(^iebene 
©rünbe ^tfyubt tKtben. (Sinmal fxitte ber ^cxott<»^a\l 1911 
gezeigt, tote na^e man bod} i>md} t)er^ättniSmaf ig deine Ux* 
fachen einer grofen :^ta|lrop^ fommen fonnte, loenn bte 
^TUmofp^re beS adfeitigen SlltiprouenS ni(|)t befeitigt tDurbe, 
un6 beren Hrfa^^e \aff man eben in ^ngkmb oorwiegenb in 
ben in regelmäßigen ^erioben u>ieber^oIten neuen ^üthingen. 
5Ut^ vmpt man wof^t, 5aß in 2)eutf^(anb eine neue glotten« 
}>or(age bet>ortlanb, bie i^rerfeitS in CSnglanb neue Knrut^e 
unb ebenfalls neue SUi^aben für er^^ö^te Füllungen jur goige 
^aben mugte. 2)aS liberale :^abinett aber ^tte ft^ lieber frieb^ 
liefere 2orbeeren eruwrben. dnbli^ mx im ©ftober tstt 
^in|lon (T^urc^ill erjier Sorb öer Admiralität getDorben, unb 
ba C^ur(|)ill aB teineäU)egS beutf(^feinMi(^ galt, fo motzte ft^) 
an ben ^inn feiner Jätigfeit awäf bie §of^ung fnüpfen, 
ba^ bie marinete(|>nif({)en "SJorauSfelungen für eine '^tx* 
tlänbigung mit 2>eutfd)lanb unter feinem 9legime ^erfleUbar 
fein würben. Sebenfalß ^atte ^Hin, »ie «axd^ wä bem obig m 
^rief &en)orge|)t, bie Hoffnung gef>egt, bo^ ^wdfiü ju einem 
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?5<ftt4> in 2)eutfd)lanb, mb imiit bie beiberfeitigcn SRörtne«» 
männer an einen ^Tif^ )u bringen fein würben. S)aS uxrr fietä 
ein Siet^UndSgebante von ^Qin geuoefen, meil er auf ®run5 
feiner langen gef#p^en (Srfa^ng in |(|)tDieri0en ^er» 
fKinblungen touf te, baf ni(|)tö me()r Me SQ^enf^en auf bie S)auer 
au^ geijlig trennt, aB menn fte niemals perfönttc^ )ufammen« 
fommen, unb niemaB bie (&e(egenf)eit ^hta^ [\^ perfönttc^ 
^u fetten unb auS eigener 5lnf(^auung NB SiBefen un5 bie ®^ 
banfenbeSanberenfennen^u lernen. 5Utc^U)aran)une{)nien,baf , 
ipoenn bie kiben tDirfli4> )>erantiDDortti<^n 92^änner, C ^ u r (^ i 1 1 
unb ?irpi$, in "Sl^erfHinblungen ^ufammengefeffen (Kutten, 
auf beiben Seiten txiä ^erantu)ortung^efü^l ^u grof getoefen 
fein würbe, um eS ^u einem SQIliferfolg ber ^erfKinblungen 
fommen )u laffen. 

Selber fam eS }u einer fol(^en ^gegnung nic^t, fonbem nur 
ju einem Sßorlöufer bafür, bem ^efu(^ beS SERinitlerS 
§albane in^erlin. 

aber bie erjle Slnregung ju biefem ^efuc^ liegt f^rifllic^ 
SCRaterial ni(^t vor, u^o^l ober gef)t auS allem ^mxxy bag 
bii erneute 5inregung )u biefem %erfiänbigungSt)erfu(^ aber«» 
maB »on Gaffel unb ^Hin au^egangen unb bei §erm 
ö. ^tfjmann auf empfänglichen ^ben gefallen i»ar. 2)enn 
auf ein mit 3ujlimmung (richtiger a)of>l im Auftrage) be5:Kanj* 
lerS wn ^Din na<^ 2onbon an feinen greunb gefanbteS ?ele* 
gramm traf am 2. gebruar 19t 2 bei ^Oin, ber fid) jur Sör* 
berung biefer ^erfjanblungen in Berlin befanb, eine 5lntwort 
ein, in ber mit einem 2)anf beS SfRinifleriumS beS 5lu5wärtigen 
für Hi ©ntabung jur ^fprec^ung in ^lin unb für ben 
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gan^n ®etft 5er beutj^en Slnregung ou^efüf^rt mwcbi^ ba§ 
t>a^ neue beutf4>e Slottengefe^ eine er^iebli^ie un6 
fofortige ©^öfjung beä enöliji^en glottenetotö notwendig 
matten mürbe, mil er auf ber :^nnat)me hcm^^ Mf bo^ 
beutfd)e glottenprogramm unveränbert i>teU>en »erbe. *3Benn 
aber bie brififc^e ^legierung gelungen fei, eine foi<^ <&* 
l)öt>un9 öe5 glottenetot^ öorjunet>men, toerbe bie angeregte 
•SÖer^anMung fä)Wierig, »enn ni4>t unmögli^ fein. 5\nberer«» 
feitS mürbe man bie beutj(^en 5\u^nbungen uk>^( bur4> eine 
jeitU(f)e ober irgenb eine anbere ^erönberung fo mobifijieren 
fönnen, ^ eine ernji^afte ^ermei)rung, um bagegen Sront ^u 
ma4Kn, nidfi notu)enbig mürbe, ^nn fei bie bntifift Regierung 
bereit, foglei^ bie ^erfKinblungen fort)ufe$en in ber ^orau^ 
fe^ung, bo^ bie ^lottenau^aben befpro4)en merben fönnten 
unb ba^ 5U»5ft4>t („fair prospcct") bejle^, ju einem gün* 
jtigen ^efultat ju fommen. "SBenn b<S annehmbar fei, era^te 
bie britif(^e Regierung einen priixiten unb ni4>t offiziellen 
^efu4) eine^ englif^en SRinitter^ in ^5erUn für ben näcfjjlen 
geeigneten Stritt. 

3c^ tann nunmehr o^ne :^ommentar einige ^ofumente 
folgen laffen, bii für \i^ fprec^en. 3«nä(^tl einen ^ r i e f b e ^ 
^anjteräan^aiiin: 

Berlin, ben 4. 2. 1912. 
n^lkre^rter $m ^Qin. 3^ arbeite mit meinen $enren no($ an 
^ Raffung ber Antwort vmh werbe um 1 1 U^x no4) ni(^t fertig fein. 
3^ »erbe bana<^ ben (Entwurf unmittelto 5. 3R. )ur d^enettmigung 
vorlegen. Unter biefen Kmjtanben erf(^nt ed mir jweifel^ft, ob eine 
^fidfpra(^ )wif<^ unä {<^ um 1 1 Xifyc angezeigt ift. 3^ ne^me 
»iebne^r an, ia^ i^S^nm erfi^ifc^n 12 unb 1 1t^etwo^^mmtei 
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fagen tonn unb tperbe bann fe(e))^nieren. Sie brachten für bie grofe 
So4k f<^n fo Diel 0pfer, ^^ Sie au(^ biefe abgeSnberte 9itte ^o{fentU(^ 
freunblid^ at)e|>tieren u>erben. (Eili^ft 3^r 

^t^mann ^ollioeg.* 

Sobann einen 53ri<f Mailing anSir Srnejl Gaffel, 
6cr bic Situation erläutern foflte: 

«2)ie 5\nde(e9enfieit n)irb itxx^ boä in3f)remofft)ieQen?eIe9r<mmi 
fibenntttelte "Sl^erlongen xt^t f<^n)ieri9. ?atfa4K ift, baf eine Erlöge 
ein9ebra4^t wtxhta fodte, bie toeit me^r <tö hcä 2)oppe(te forberte im 
"Sl^ercdeict^ ju bemjenigen, wai f^U no4^ na(^eb(ieben ift. 2)iefe 
rebu)ierte Erlöge ift t>ie( geringeren Kmfongä, oB dlotion unb ^idament 
emxnrteten. (&ef)t nuin boDon no<|i ^nter, fo n)irb ber ^^fl uner# 
n)finf<|lte (Einbrucf ^eroorgerufen, baf man, ber ^I^Snbigung mit 
Sonbon bie ^ege ju bereiten, fo((^ 0))fer f)abe bringen mfiffen. 2>a$ 
muf natfir(i(|i unter aQen Umjtanben t>ermieben tverben, bemt in ber in 
5ludri(^t genommenen ^(Vereinbarung barf ti n)eber Sieger no4^ 
^efiegte geben. 

^2>af manbieSfeitä an bie Sa(|ie (Krantritt mit ber grSften Spmpat^ie 
unb bem beften "SBiden für ben (Erfolg, brau4)e i^ xA^t )u betonen, 
benn ^ fyihtti Sie ja bnx^ bie 5lufha^e, bie Sie j^ier fanben, in 
ber einbrucf^ooQtten ^orm felbfi erfahren. 

«Unb nun ift e$ mir gelungen, Don ben Ferren, ipenn au(^ unter 
f(^Q>eren ^ebenten, bie 3ufage 3iu er^Iten, me((^ bortfeitd angefirebt 
»urbe, namlic^ — «SRan i(l bereit, bie grage ber beabfic^tigten glotten^ 
Dermejirung )u biäfutieren, b. &. bona fide )u biSfutieren* — u>omit 
alfo au(^ ber »fair prosped« gefc^en ift für bei angeregte eDentuelle 
(Entgegenfommen. 

«pr notmenbig ^te l^ ti nun, baf ber 2>e(egierte, ber ^ier^ 
entfanbt mirb, pon einem 3Rarinefa(^mann begleitet ift. ferner mirb 
ber $err ft(^)a barfiber flar fein, baf aix^ er mitbergroften CE)ffen(Kit 
)u i>er[Kmbe(n ^aben u^irb unb baf ti i^m fiberlaffen bleiben muf, 
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na(^)umeifen, baf man a\x^ hcA britif(|ie ^odtomm fo )u gepalten 
Me^lbficiit tiot, ha^hcä degenu>Mde^!)er[^ltnidfetnedfa(BDerf4i(e(^terff 
fonbem ef^t t>erbeffert toürb. 2)ad xo\xi man 5o(^ niemaB bei Sj^nen 
getPoQt ober au(^ nur 9eu>flnf4^ ^ben, baf man bieSfeitö [x^ btnbet, 
n)ä^renb ber englifcl^ ^ogrammau^e^nund 9ef4^rSntunden ni4^t 
bereitet fmb. (Ein toic^tiger gaftor ffir bie Srlanguns ber bortfeit^ 
deu>Qnf4^ten 3uf<V^ toirb femer eine f4Ktrf audgeprSdte 9leutra(it3t^ 
Dereinbarung fein. 

»Reciprocal assurance* Ijl ein »eiter unb fe^r magerer 55ejriif ; 
bie Haltung unb Attion (Englanbd im legten Sommer ^tte, ipenn ein 
AbDotat barfiber )u befinben ge^bt ^tte, bie ^Ikq)fli4)tunden fo((^er 
»reciprocal assurance" taum )>erle$t, unb bo<^ fianben u>ir am 
^anbe eined ^egeS gerabe bur(^ bie bortfeitigen S9taf nahmen. 

«34f glaubte, lieber S^eunb, S^nen biefe 2>ar(edungen fibermittebi 
)u foQen, bamit Sie im 3ntere{fe biefer grofen Sac^ no<^ biejenigen 
Schritte i>or ber ;Jlbreifebe$2>eIedierten tun fönnen bie S^nen angebracht 
erj^nen. 

«Sm fibrigen n)finf$t man ^ier fe^r, baf Sie [\^ bem grofen 
0))fer m4)t ent)ie^n, ^ier am ^laiK )u fein, ipenn biefe ^er^anblung 
ftattfinbet. 3^ )>erj$nlt4) b<dte t>ai au4) ffir b^4)ft nottoenbig, unb 
felbflrebenb merbe l^ S^nen ®efeQf4>aft (elften. 

.P«S. 2>er ?lei(^jtan)(er, bem l^ biefen 9rief i>or(egte, glaubte, 
ti fei beffer, i^n ni(|it ab)ufenben, mül in ber offiiieOen 9lote f^ 
aded gefagt fei. 

«34f [4^i(fe i^n S^nen aber bo(|i, n>ei( er bie Situation ^ien>ie(lei(^t 
no(^ beffer ipiebergibt Oi bie dlote. 9itte forgen Sie baffir, ha^ ber 
delegierte fx^ flar barüber ijl, ^^ eä elneSac^ »on ,give-and take* 
ift. Knb fommen Sie bitte ^ierf^r. & ift ein grofed 0pfer, aber eS 
Ift ja Od^ eine Sac^, bie eineS grogen 0pfer$ ipert ift. 

^Mnfer ©eneralfefretfir, §err $ulbermann, ber biefe« Sc^riftfWrf 
fiberbringt, ifi im ^ilbe unb ein SReifter in ber ^(^(^toiegentielt.'' 
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Sie in biefcm ^rief entfKittenen 2)arle8ungen »urbe i4> 
^eouftrogt, münbttc^ noc^ weiter ju erlautem bei öer flber^ 
rei4)ung öer folgenden 9lote 6er 6eutf4)en ^legierung an Sir 
(Smefl Gaffel jur ^itergabe an 6ie englif4)e ^legierung: 

«^tr fm> bereit, Me 5lu$f))ra(^e in freunbHc^ Sinne fort^ 
)ufe^. 3n ^er Srage ^er ^ottennoDeOe, Me )u einer 2>idtu{fton ber 
beiberfeitigen SiottenpISne fu^en toirb, tf{ ein Sntgegenfommen gegen^ 
aber ben englif(^^finf(^ mdgtt4^, n>ennn>ir ilA^in^ ouSrei^ienbe 
9firdf(^en für eine mi freunbUc^ 0rientierung ber engltfc^ 
^Utif er^en. 2)ie ^Ikreinborung n)firbe )um 5\tt^ru(f )tt bringen 
{Ktben, bof beibe %i^U Obereinfornmeni an feinen ^(onen, Kom# 
binationen unb triegerif(|ien ^!kru)i(Hungen teiljune^men, bie gegen eine 
berfeiben gerichtet ftnb. (Ein {oIcIkS 5lbfommen tofirbe gleichzeitig eine 
^[^Snbigung Ober bie gegenfeitigen ^fifhtngSou^oben ermdg(i4^. 

^3n ber 5\nna^me, baf (Enghmb \i^ in btefem (Sebanten mit un3 
begegnet, u^firben n^ir e^ mit ^reube begrfigen, u>enn ein eng(if(^ 
SRinifter )unS(^ft )u ))rioatem Dertraulii^ ^Reinungdouätaufc^ m^ 
5JerIin fäme/ 

SRit biefer 9lote reifte ic^ nocf) am Äbenb b«ä 4. S«^ruar 
nac^ Sonbon ob^ wo ic^ am folgenden 5lben6 eintraf unb mic^ 
fogleic^ ju Sir (Smefl Gaffel bc^ob. Über unfere MnterfKittung 
unb baä ^gebniS btä ^u(^ ^abt vif bamalä folgendes 
für §erm 55aUin auf9ejeict)net: 

^2>le 9lote, bie l^ überbra4>te, befriebigte unferen greunb junacfijt 
ni(|it. Sr meinte, ei ^e nichts meiter beburft oB einer furjen Sr^ 
flarung: ^3a, u>ir fe^en einen fair prospedl« 2)iefe Antwort fei 
j/SDOt lang, aber audmei(|Knb. ^3on biefer 3\x(^x^t tm er aderbingS 
im Saufe unferer me^r aB 2U>ei{{finbigen Untergattung )urfi(f . 3(^ n>ieä 
i^n barauf ^in, bof ber 5\u^ru(f «^ir fmb bereit, bie 5lu$f))ra<|K 
in freunbn(^ Sinne fort)ufe|en* m^ meiner Anft^t bie CMlorung 
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«nt^te, 5af man beut|^er|irftä dnen .fair prospecf fe|K, me|^r a\i 
ein freunMi4Kd (Entgegentommen fönne man ^o<^ i>on ^er beutf^n 
"Stegierun^ ni4^t verlangen. Unfer Sreunb fagte femer, ber 9efu(|i 
$albane*d in ^5er(in ^bt m^ feiner ^luffaffung ben ^^ecf, h\xx^ ein 
9nUd(ieb beS Kabinetts ft(|i Me (SetDif ^t )u t>erf(^ffen, bag in ^(in 
n)irni4^ eine freundliche (Seneigt^tt befief^, )u t>er^nbe(n; baä mfiffe 
man pofttii) n)iffen, e^®rep unb C^urc^ill f^erfiberfSmen; n)enn 
biefe f Smen, tofirben fte um>erri(^teter 2)in9e ni(|it ipieber abjie^en. 
Unfer ^teunb betonte babei immer, baf er nur feine )>erf5ntt(|ien 5ln# 
ft(|iten toiebergebe; er f))ra(|i aber offenbar mit ber gröften 5lutoritSt. 
2)ie neue beutfc^ ^lottennoDede mit brei 2>reabnou9|)t$ bebeute eine 
neue j!arfe "Stfifhtng, bie (Sngtonb parieren mfiffe unb tverbe. Sei 
2)eutf$(anb aber bereit, fiber fein biä^^e^ ^ogramm ni4^t Innau^ 
^ugefien, merbe (Enghmb erfreut fein, feinerfeit^ (Erf)>amiffe ma(^n )u 
fönnen. 2>ie i>on mir angebeutete beutj^erfeitS bejie^be ^ffir4)tuns, 
baf Snglanb feinerfeitd eine ^inbung Seutf^Ianb S )u garten, i>on unä 
nid^t me^r einju^Ienben "Stfifhtngen benu^en tSnnte, be}ei(|inete unfer 
Sreunb au^ bem i>orenx>S^nten ®runbe ali unmSslicIi, inbeä ma^U 
i^ i^n auf bie nai^rficflic^ betonte 9}otu)enbi9feit einer ^inbung au<^ 
beS englif^eS ^fo^rammS no(^ befonberd unb toieber^It aufmerffam. 
2)ie frfi^e 3bee ber S^Iegung eine$ beftimmten Starfem^Itniffeä 
ber beiben Slotten jueinanber montierte er anf^nenb xA^t ober nl^t 
me^r; u>enn man in eine Si^fufton ber Quoten iKneinfteige, verliere 
man [\^ in (Einjel^en. Sr {ei^te fi(^ immerf^in im Saufe be$ 5\benb$ 
nx^t me^r fo DöKig abgeneigt, m^ bied )u bidtutieren. 2)ad ^efentli(^, 
barin jtimmte er )u, fei ein fc^mUi^i )>olitifi[>ed ^erf^tnid unb tpenn, 
mit i(|i meinte, 2>eutj$(anb (Srunb (Ktbe, fi4) in Dielen SäOen fiber 
englif^en ^iberjianb gegen berechtigte beutf^ Ss^xmfton )u beflagen, 
fo »nne man xA^ti 35effere5 tun, aö ^unft für ^nft, (Erbteil für 
(Erbteil bur(^)ufpre(^en, mt man ti feiner 3eit mit beftem (Erfolg in ben 
engltf^fran)5fi|^ ^er^nblungen getan ^be. (Segen ben ^unf$ 
einer :?ibrunbung unfereS ^olonialbeft^ unb ni(^t fibergangen )u 
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wxhtn bei einer ^i^eihmg Neffen, wA auf )er ^SMt no<^ fa ^aben 
fei, ^abe (Englonb m<^tö. 

«3n ^er grage ber 9lettfralifatjerfl2niii9 fonb er fc^HefOc^ bie 
beutf^ ytck a()eptabe(, inbem er ft(^ ^eng an ben ^aSortkmt ^iett 
& fei ein Unterfcbieb )imf^ {bh^ Srnoningen, meinte er, man 
tSnne ja att4> melfac^ Sinn in bie ^EBorte Reinlegen. S>a i(^ t>er# 
mutete, bof er (hierbei an bie ^inbung (Snglanbä gegenfiber granfreii^ 
ba4^, fragte i4> n^eiter nnb bat um eine Srlouterung be$ ^leutraOtät^ 
begrip. Sr brfictte [\^ fe^r Porft(|itid unb tpieber mit aQem ^(^orbe^ 
aus. ^Ski er im Sinn ^aüt^ ifl golgenbeS. (Englanb ^ ^ikrtrSge 
mit Sranfrei(^, 9{uf (anb unb anberen Staaten, bie eä )ur 9leutralitat 
bem anberen ^ntrafKuten gegenfiber oer))fU(^ten, aber ni(^t für ben 
SaQ, i>a^ biefer le^e einen :?Uigriff$frie9 fft^ 

«2>ad^ftauf)mei))raftif^S^<nigemanbt: Snber^Raroffofrage 
^8tte im porigen Sommer ein Abfommen, mit eä je$t gemacht n>erben 
{od, (Enghmb ni(^t ge^inbert, in einem ^eg px>xf^ und unb SranN 
rei(^ für le^tereS ^Mei )u nej^men, meil in biefem SaOe m^ feiner 
fef^ beflimmt vorgetragenen unb begrfinbeten 5lnft(|it 2>eutf$(anb ber 
aggrefru>e S^eil vm. i^dtten mir bagegen im Sad beS turftf^alienif^ 
^egeS StaUen bie greunbf^ft getfinbigt unb fOr bie Sfirfei 9<^ei 
genommen, ^e (Englanb ^ xA^t benu^ bfirfen, mit Statten gegen 
und )u fonfpirieren. 

«^ meinem smeiten ^uc^ erflärte mir Caffet fibrigenS mit 
fiarfer ^3e|{immt^t — er ^e [i^ in ber 3mij^}eit )ufammen 
mit feinem Sreunbe ^albane offenbar ein fej^r befiimmteS Itrteil gebilbet 
— mir fSnnten alleS tiaben, maS jene anberen 9RS4)te von (Englanb 
befommen ^en, aber me^r nl^t, unb ^ ^(krfprec^n einer 
(opalen ^otttit — ,,unb baf mir gute ^reunbe fein fdnnen, JKiben mir 
bo<^ Sranfrei(^ gegenüber geteigt*", ffigte er S^inju« 

^SbrigenS ))Ulbierte er ben engUj^ Stanb))unft in einer fe^r 
intereffanten ^ife. (Englanb ^ frfi^ GrogeS geleifiet, in ben 
legten 3<t^r)e^nten fei eS infolge feinet grofeS ?lei(^tum$ )urfi(fge^ 
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gongen {^^cä ma^t fl^ abrigeni au^ f$on bei Sfymn ffif^Ibor^, fügte 
et), Seutj^Ianb bagegen fei mS^tig Dorangefommen un5 in 1 5—20 
Saferen taerbe eä Snglanb fiberf^olt f)aben. ^enn nun ein foI4)et 
^onfurrent rfifie, in einer ^ife, Me nur gegen Snglanb geri4)tet fein 
fönne, barfe 5er ^nfurrent ft^ ni^t tDunbem, wenn Snglanb befhebt 
fei, l|^n ttberaQ ba jurficfjufHdten, u)0 er [li) ffl{)(bar ma4)e. Snglanb 
fönne M^lh au^ ni^t )ufef^, bof iDeutf^Ianb etuKi ben ganjen 
Kontinent [i^ Untertan ma^e; iai tofirbe »the balance of power* 
i>ert$ieben. Snglanb fönne ba()er m^ ni^t ®eu)e()r bei ^uf Jiufe^n, 
toenn Seutf^Ianb Sranfrei^ angreife unb r>txn\^U. 3{vS biefer Situation 
ergäbe ft4) für Snglanb au^ bie einfacf^e Srage, toenn eS )u einem S\b^ 
tommen mit 12)eutf([)(anb ni^t fommt, ob ti »arten »oOe, hü fein 
^nfurrent no(f| gröf er unb unflberu)inb(i4) geworben fei ober ob ti 
)e$t lojj^lagen moHe. ^cä festere f([)eine i^m t)om englij^ Stanb^ 
punfte ani ni4)t baS "S^erf e^rte )u fein. 

«Unfer ^reunb lief bur(f| feinen SefretSr junS^fl eine S\bf$rift 
ber beutj^en 9tote ma^en unb fanbte fle an $albane. 3m Saufe beä 
5lbenbS fam eine Smpfangdbefiatigung, auS ber er mir bie ^EBorte 
t)or(aä: ,So far very good/ ^ai beeinftufte benn au(f| offene 
ft(^tli^ fein eigene^ Urteil aber bie beutf([)e 9tote ganfHg. 

«Caffel ifl am Sienätag mit $albane Don bem »Thanksgiving 
Service* nd^ ipaufe gefa^iren. $a(bane ^t bei i^m gefrfi^fhicft. 
<Sr ging gerabe um 3 Uf^r, a\i i^ fam. $a(bane nimmt feinen ^Rarine^ 
fa^mann mit; er prStenbiere }U)ar ni^t, bie Sinjel^eiten {u fennen, 
u>iffe aber bo<^ ffir bie ^fpre^ung genug. (Er u>erbe feine Karten gan) 
offen aufbecfen unb frei reben. 

«Sber bie beutj^ ^oUtit \pxa^ unfer ^reunb fef^r abfäOig: feit 
^morcf fei fte rA^Ü rat^x mert gemefen. "^OkA QJaQin unter ben 
S^iffa(^rt^efeQßKi^en errei^t ^abe, fei oiel me^r u>ert cB bie gan^e 
beutfd)e Diplomatie/ 

S)ie in Mefem ^Jeric^t ent^Itenen pofitiDen SRitteilungen 
wurden bem 91anil<x ooeitergedeben. 
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3um befonberen ^erjlänbniS mag ^<x emgef^KiUet vmtxxiy 
^ Me fpöter, Snbe Sllär) 1912, beim ^t(^tOd eingeharkte 
5eutf4)e Slottennooelle Me 9i(6ung eines dritten ottioen 
®efc^u>a6erS oorfa^, um ^ie "Sl^erme^rung beS ^annf(|)a^ 
bejlanbeS 6er 3unafime i)e5 SÖloterioB anjupoffen. gür i)iefe5 
bcitte ®ef(^t)Mber uxnr aBNtnn 6er S^eubou t)on 6rei Sinien« 
f^iffen unb )u>ei fleinen :^eu)em nötig, ferner wox eine 
^ermefirung 6er Knterfee(K>ote un6 6ie ^^Kiffung t)on Suft« 
l^iffen in :7iuSft<^t genommen. 

2)ie ^fpre4)ung mit 6em ^inijter ^(6ane fanb am 
9. gebruor in Berlin, un6 joar im S<^lof un6 unter "3?orri| 
6e5 Eifers jiatt. 2)er 5lei<^5(anjler »er 6abei ni<^t an* 
a)efen6, er ft>ra<^ mit §aI6ane feparot. itber i^r 5lefuttat 
liegt eine aut^enti|(^e SQ^itteiiung vor, nämK<^ eine Mitteilung 
6eS j^aiferS an ^din, 6ie fogIei4) na4) 6er Konferenz »per 
£eibgen6arm*' üt>erfan6t tDur6e. SU lautet: 

5<&(of Berlin, 9. 2. 1912, 6 U^r «Mbi. 
Sieber ^Oin. 
,Sie ^onmfation ^t (tattgefim^<n, ade pros un6 »iefe contras 
fm) enpoden un5 6ut(|^€fpro(^en tDotben. Unfer Stanbpunft einge^ 
bargelegt. 9toi>eQe erörtert. Einigung bur^ mi(^ ^erbeigeffi^ auf 
folgenber SSafiä (um)erbm6ß(j)e line of action): 1. 6a3 Agreement 
in feiner ®röfe unb ^i(^tigfeit muf }uf!anbe fommen unb barf 6ur(^ 
^ttaili nic^t gefiört roerben, 2. 6a^ foS im 5lgreement in feiner 
^QMfeirgenb ein9e|ug genommen iverbenauf^Iottenjicirfen, Stanbarbä, 
^uten pp., 3. hcä S\greement foS purely political fein, 4. fobaR> 
bcä 5lgreement publiziert ifl (^ierfelbf!) unb bie Erläge in ben 'iiA^i^ 
tag banac^ eingebracht n)irb, (äffe ic^ aB oberfter ^eg^^ ber 
^ommiffton bur^ ?irpi$ erf Uren: britteS (Sef^iipaber n)irb geforbert unb 
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U)itb betDidigt, bcr 9au 6er brei (£;rtraf4)ijfe )u fetner ^erücOflänM^ung 

bagegen roirb er|l 1913 in ^^ngriff genommen unb 1916 unb 1919 erft 

)e ein 54)iff gefordert, ipalbane tx>ax eim>erjianben unb erflSrte fi^ 

bamit befriebigt 34) bin fej^r roeit entgegengefommen. ;J\ber bieä ifi 

nun hai Snbe! dt umr febr nett unb Derjlänbig unb f^ot meinen 

Stanbpunft aö oberjier ^rieg^berr fowie Zitpi^ in ber 9lownenfrage 

bem "Uti^ita^ gegenfiber t)o(lfommen Derftonben. 3(b glaube bamit 

adeS getan )u (^aben, rxxä in meinen Säften fle^tü! 3<^ ^ boä 

Steinige getan, Carbinal, tut 3br ^ Sure! 

«(Saffel informieren mit Grfifen. 

2^x treuer ^reunb 

gej.: 28ilf)elm I. R.« 

9flac^ ber Äbreife §aI5an<'ä »on Berlin trat in 5er fo wx^ 
^etfungäPoQ begonnenen Hnterfialtung ptf(f)en ben beiden 
^Regierungen eine längere ^aufe ein, in bie eine unglücflit^ 
?lebe »on €f)urc^ill pel, Me auc^ t>on ber liberalen ^effe 
in (Snglanb aB wenig gefcf)icft be^ei^net würbe. 3n^eutf(f)Ianb 
»erjlimmte befonberä bie eine ^enbung barin, ba^ im ©egen^ 
fa$ ju (Snglanb, für ba5 eine grofe flotte eine bittere ^oU 
»enbigfeit fei, für 2)eutf^Ianb bie glotte mef)r eine 
Art 2uju5 fei. 

Aber bie Hrfac^en ber Stocf ung geben im übrigen bie na^ 
jle[)enben beiben Briefe be5 Äanjlerä an Gattin Äuäfunft. 

SJerlin, 2.3. 1912. 
fieber §err SSallin! 
«^itKitnacbricbten bejiätigen, ba^ ti ber 3nba(t ber dioDede i% 
ber ben llmf(^u)ung Deranlaf t ^. S!Ran ffircbtet, bof biefer 3nbalt 
bie öffentliche SReinung fo ungfinftig beeinfluffen u)erbe, bap biefe g(ei4^ 
}eitig ein »political agreement*^ nic^t afjeptieren toerbe. SRan 
bie(te)ebo(^ an ber 3\b[\^t ber ^l^anbigung fefl, mm biefe nun auc^ 
erfi in einem Hben ober ganjen 3ai>re ))erfeft »werben tonne. 

$al5fTm«BB, SMBm 17 
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«Snfolgi tiefer 9ta(^ri(^ten beborf hit vorbereitete 5lntQ>ort <m 
Sonbon no<|^ 5er Umorbeltuns unb ift no<|^ td^t abgegaiiden. 3(^ toerbe 
Sie Don bem Abgood bena(^ri<^tigen. 5lufri(^ti0f! Sfnr 

de)«: ^et^monn $olboed/ 



55erlitt, 8. 3, t912. 
^Öeber §err QJaDin! 
3u S^rer DertrauUcben Snformotiotu (England betont {^{nf{(^tU<^ 
ber Slottenfrage na^ u>ie t)or Me S(^iDierigfeit, eine ftorfe ^(kmie^nrng 
5er 5lu$daben ber OffentHi^reit gegenOber mit einem )>o(itif(^ mib 
foloniolen 5lbfommen )u t>erj5(^nen. & rechnet )ebo<^ boroufi baf 
felbft, menn ein Abfommen ni(^t )uf{anbe fommen foOte, hcA ^(krtroucn 
unb ber freie 9Reinung$auJtauf(^, ml^t burc^ Sorb $a(bane*d SRiffion 
bergefteQt feien, jmifcben beiben ^Regierungen fortbefte^ mOrben. 3n 
eine ^fpre^ung aber bie SfRögÜi^feit einer (Einigung auf toloniakm 
(Gebiet foQ benrnSifift eingetreten iverben. 

«idie Aufgabe ift, bie ^!^^b(ungen ni^t )um 5lbbru(^ fommen 
)u (äffen, ^irb mit 9ube meiter t>er^anbelt, \o bleibt tro$ Sl^tten^ 
no)>eSe (Erfolg m5g(i(^. 5ln ber (enteren muf m^ Sage ber 5a(^ 
unbebingt fe^ge^Iten merben. (Englanb tann fi(^ ni(^t barin eln^ 
mifc^en, mieDiel ^erfonal u>ir auf unferen t)or^anbenen Schiffen 
placieren. "SBcii hcA ^utempo für bie brei £inienf(^iffe anlangt, fö 
^e i^, u>ie Sie iDiflen, freie $anb Dorge^ogen. 9la$ ber aOer^ften 
(Entfc^bung fUib )ebo<^ bie 9au)a{^re 1913 unb 1916 befinUiD fefi^ 
gefe|t. 5lber bad ifl ein entf(^iebene ^ (Entgegenfommen gegen (England. 

«SiStrete prioate Unterftfi^ung nur ermfinfcbt 

«fielen 2)ant ffir %e 9RitteUungen. Sie miffen, baf unb wti^fb 
i^ in biefen Sagen nicjit f(^reiben tonnte. 

. «9Rit aufri(^tigen (Empfe{^(ungen 3^x 9etf)mann ^ameg*". 

Km 3u ergrünöen, ob \>kM(i}i fremde (Stnflüffe in Sonbon 
eingetoirft ^en, lourbe ic^ ^Anfang ^cxi ju einer ^egednung 
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im Buben mit Sic (Sxn^ (Soffel gef^icft. ipetr ^Qin gab 
mir einen ^rief mit, in bm bie Sage ber 2)inde ausführlich ge" 
fc^ilbert würbe. ^ bie ^gegnung fl(^ t)er3ogerte, ^e idf 
ben ^rief oorfK^tS^Iber au^og^emöf wihtamt unb feinen 
3n^alt nur münMi4> tDieberdegeben. 

^Qin f(^ilberte barin junäc^ft für) bie Situation, iDie fte 
rt<^ i^m, na^bem er bie o«#iebenen in ^etro^^t fommenben 
Stellen in^3erHn0efpro<^en^e, barjtedte, unbparn)ie folgt: 

t. ^a^ ^(bane'S ^<tfe^r fyA Sir (Sbtoarb ©re? 
®elegen^it genommen, SQ^ettemic^ offt^ieQ au^fpre4)en, baf 
er fefir befdebigt fei über ben glücfli^Kn Mgang ber 
^Ibane'f4)en SQ^iffton unb ^ 9)?ettemi4> ^ t>er|tef>en gegeben, 
bo^ er S4)iDierigfeiten eigentlich faum no<|i fä^. 

2. '^nige ?age barauf ^ 5l^itt) im Parlament 
Srflörungen abgegeben, tpel^ bie 5\uferungen t>on ©re^ im 
u>eite|ien SQlaf e beftötigen unb ben angene^mjien Sinbru<f in 
^lin machten. 

3. 3nfo(gebeffen gab ber ^eic^Sfan^Ier eine glei4) friebttc^e 
unb ^opungSüoQe (Srflörung im ^eic^tage (ä>. 

4. (SS entftanb tro$bem in (Snglanb eine^aufe von mehreren 
"^oc^en, in n>e(<^ n>eber S(2lettemi<^ noc^ irgenb eine BteOe 
^ier von ber amtlichen Stelle in 2onbon irgenbeine 9ena4)<* 
ric^tigung ec^ktt. ^aS ^ot notürli^) ^fremben erregt. 

5. 3Rettemi<^ »irb na<^ bem Foreign ®ffice berufen, ©re? 
fängt an, ^ebenfen )u erj^ben in ber ^auptfa^^ tpegen ber 
i)ier oorliegenben ^ottennooeQe. ^ muf ^ier einfc^en, 
UKtS Sie au(^ t)on ^albane münbli<^ gehört ^en, bof in ber 

»7* 
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^efpre<^und an hm legten ?age in Berlin, an ml^m tt>tt 
mit ^(Sane ^ier ^ufammen toaren, eine "^l^ertiänbidung ^XDifdim 
^(bane unb b<x ^ieftgen mafd^benben SUfk üi>er bcS ^lu* 
tempo fk 6ie brei Sinienjcfjiffe erjielt worden voox. *2Bie Sie 
erinnern, war man ft4> darüber einig geworben, baf man über 
bie geplante 5iftioierung beS dritten ®ef4)iDaberS unb bie ^ 
mit verbundene 92lannf^aftS)>er{lärfung ni4)tfpre4ien, fonbem 
baä aB nic^t ^ur "^l^er^nblung gefiörig betra<^ten woOte. 
3e$t alfo, gan) um>or^erdefe^en, tritt bie grof e *S3enbung in 
ber Saäfi ein. ©re^, natürU<^ fc^r t)öfli<^, bringt, wie gefagt, 
bk ^ebenfen vor gegen bk 5Qlannf4)aftä)>erftärfung, wirft 
fragen auf über bie 5U>ft4)ten mit ^jug auf Jorpeboboote 
unb Knterfeeboote unb betont — txiä lä^t tief blicfen — h«4 
jebenfaCÖ ber§albane'fd)e^efu4) großen 9hi$en gefliftet lic^^ 
mäf wenn na4) ben ^er^anblungen nichts fommen foQte. 

6. (£g folgt eine neue Knterrebung mit 3Rettemi4>, in 
wel<^er gefagt wirb, ^ m^ ben 9ere<^nungen beS Toxine* 
mini|ler:S bie 3Rannf(^p^fiö^ung fi^ auf 15000 SRann 
belaufe. SQlan fyxbi in (Sngianb geglaubt, eS ^anbele [i^ 
^ö#enä um 4—5000 SRann. SQlan ^be 53ebenfen gegen 
biefe gro^ SQ^annfc^^oerjtärfung, (urj unb gut, man fc^eint 
neue "^Jer^anblungen ju wünf<^en, wel^ie tief eingreifen in bie 
2)i5porttionen ber bie^feltigen mafgebenben Stellen über bie 
beutrcf)e glotte. 3Rettemi4> fogt, er fönne na4> biefen (Sr* 
örterungen nur anne()men, ^^ ber SRiniflerrat fic^ mit ben 
^albane'f^en 5\bma4)ungen niäft ein)>er(lanben erflöri ^e. 
®rep antwortete in ^öfli^ien biplomatif(ben 5lu^rü(fen, aber 
in gefunbeä 2)eut|^ überfe^t: 2)a5 jlimmt.* 
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^adin führte bann mitcc auS, bof bie 6eutf<^e Rotten« 
vorläge mdf mt> na4> ouf ein SQ^inimum ^ntergebrü^ 
OK)rben fei, bof man tDeniger ni4)t mefir einbringen fönne. 
denn man fönne unb burfe natürlich nic^t baS®e^^(ertt>e<fen, 
aß ob auf (Sinfprü<^e (Snglanö^ grofe Änderungen eingetreten 
feien. 3um S4)luf bat ^Cfin feinen greunb na4> 2onöon ju 
reifen, um weitere^ fetljufleßen, unb erbat fic^ auc^, felber 
na<^ Sonbon )u (ommen. 

Hber meine Unterhaltungen mit 5ir C^eft (Taffel, 5ie am 
9. mb 10. SQ^är) 1912 in^l^orfetde jlattfan^, fyäK i^ wie 
folgt berichtet: 

,,Knfer ^reunb fam mit ettoa oierftünbiger ^erfpötung an, 
empfing mi<^ aber no4) um 10 K^r abenbS. 3(^ erjä^Ite it^m 
bie ®e{i^i4)te meiner ^eife un6 gab i^m münbüc^) ben 3n^alt 
i)e5 Briefes oon §erm ^Din »ieber. AB i<^ big ju bem 
^nfte gefommen toar, bc^ ©re^ ^üicmidf gegenüber neue 
(Sinwenbungen erhoben ^aU^ unb feitbem bie Sac^e inS Btocfen 
geraten fei, man in 2)eut|(|)(anb ni^tä me^r gehört f}d>t — 
unterbrach mi4> unfer greunb mit ber ^emerfung, 5a^ feitbem 
»on englit^er Seite ein SRemoranbum überreicht »orben fei 
mit ben ^eanjlanbungen, bie man an ber beutfc^en Rotten)* 
oorlage ju machen ^be. 2)iefe fei feinet "2Biffen5 ber einzige 
Stein be5 ^Inflofeg, ba5 ge^e au<^ au^ einem ^rief ^er»or, 
ben er untertDeg^ von $a(bane erfialten ijobt. 

„Auf meine ^emerfung, §err ^Din ^ in einer Sin* 
merfung ju feinem Q5riefe Sie ^eför^itung au^efproc^en, ba^ 
au5Iänbifcf)e (Sinpffe jlörenb »irften, erwiderte unfer Sreunb, 
bag fet ft^er ni^t ber ^aQ. ^ranfreic^ fei ja mit (Snglanb 
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befteunbet un^ |idbe feinen d&run^, gegen ein 5i^fommen mit 
Seutf^Ianb ^u intrigieren, b<tä bodf 5er (Sr^altung bei ^riebenS 
nur för5erli4> fein fönne. 

y,3\U iäf bann ben toeiteren 3n^U beS ^riefel erjat^tte, 
namentH<^ au4) ben ^iniDeiS auf Me "Sl^errinderung 6er 6eutj<{)en 
^ottem)orIage, erflörte (Toffel, er fei mit ben ^aitl ni^t 
fo )>ertraut, er ^be feiner 3eit in feiner ^orfleOung für bie 
englifclK Regierung nur oon ben Sinient(|)i|fen gefproi^n, 
unb ükr boä andere fei er t)ienei(^t ju rc# toeddegangen; 
er lief femer ^iernttc^) 6eutli(^ 6ur(^(>U<fen, baf auc^ i^olbane 
in Q3erlin ^u toeit gegangen fei unb (Srtiörungen al^gegeben 
^e auf einem Gebiet, baS er ni4)t be^errf^e. ^a4)f)er tKtbe 
bann bie ^idtH ber SIottem)orIage im engKf^en SQlarine« 
^inijterium eingefe^t unb alSbann ^e er bereits vor feiner 
5lbreife no<^ in (TanneS einen 9rief von *S3injion (T|)ur(^tQ 
befommen, ber fe^r böfe gebalten getoefen fei. (T|)ur4)iQ b^e 
barin erflört, 9euf<blanb fyifK einen fo langen "^unjcb^ettel, 
ben ^gianb er^Oen foQe, ba^ man bann tpemgjtenS ein 
(Sntgegenfommen in ber ^ottenfrage finben muffe. Med 
tKinge l^^ von (Tburcbid ab; fteOe man t^n aufrieben, fo 
f omme aM übrige ftcber jujtanbe. (Tbur<biQ unb 2(o)^b ©eorge 
feien bie bejlen greunbe beä 5\bfommen5. linfer greunb lief 
au4) beutn4) ernennen, ba^ man in (Snglanb mit einer j^inau^ 
fcbiebung ber beutfcben Vorlage, alfo ber befannten „^er* 
langfamung bei Jempo* jufrieben fei. Aber nur, wenn 
§err ^Ilin t>^ errei4)en (önne, t)erfprä<^e er fic^ »on ben 
^er^anblungen (Srfolg. ^^an muffe bcS (Sifen f<bmieben, 
fo lange eS beif fei, unb biefeS (Sifen fei fcbon etUKtä fait 




265 

gmorben. ^IMgenS untei#reibe er (5x^'i i^ufentng, bag 
ber ^u4) ^IJbcm'i auf )e5en gaO ®uteS getan ^e, ^te 
Btunmung fei ja jteunMi<^ getoorben. 5Utf einzelne %att* 
lofigfetten, tote ^ie SEDorte (S^vx^iffi »om Su$uä 6er ^eutfc^en 
^otte, bürfe man fein ®en)i4)t legen, ^ie engUjc^ ^egienrng 
muffe ober, toenn Me ^eutfc^e Vorlage fomme, if^rerfeitS bai 
^eifa^ie beantragen, mt> fte tonne nic^t mit einer fo(4>en 
Vorlage fommenun5g(ei(^^itig fagen, fte^mtt^)ettt{(f)(an6 
ein 5^fommen gemacht. ^aS fei toiberfmnig unb unmögU(^. 
^Xtä 5irgument, 5af eS unDemänftig fei, ein 5ibfommen ju 
ma<^en unb toeiter ^u räjien, befte^t in Snglanb offenbar no<^ 
in ooQer :^aft, unb ift ja au(^ ein ni^it )u loiberlegenber 
(SimiHinb ^ gefunden S(2lenf^t)erttanbeS. 

„Hnfer ^reunb fuc^^te im Saufe beS ®efprä4)S auS feinen 
papieren ben ^rief »on §ali)ane ^eroor, 5en er unten»eg5 
er^Ktiten ^e. ^)arin fagt ^Ibane, bk ^er^nMungen mit 
SQ^ettemi^ 6re^ten ft(^ |e$t um 5ie ^ottenoorlage, bcS engtifcf^e 
SQ^arineminifterium ^be ein SQIlemoranbum darüber für t>k 
beutf4)e ??egierung gema4>t. 2)iefer 53rief, ber »om 25. gebruar 
Ratterte, UHtr nidfi fo pejftmifüfc^ geilten, dagegen ^^ er 
t>on C^urc^id, loie fc^on ertoa^nt, frä^er bereits einen „fefir 
böfen*^ 9rief befommen. ^abei iji ja aber (^urct^Ul je^ ber 
%mn^ von bem a0eS ab^ngt, nic^t 6er freunMi^ie Vermittler 
§ali»ane/ 

Km bie 5lngeIegentKit loeiter au^ufloren un6 ^ fördern, 
fitt^r ^ailin fogleic^ nac^ meiner ^(tfe^r ^ einem ^fu4> 
nc^ ^ariS un6 Sonbon. Über feine Ccin6rä(fe in ^ar id 
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unterrichtete 55aIIin ben ??eic^äfanjler in einem Briefe, in bem 
eS u« a. f)ief : 

^Sk^ ^obe bei 6er Kürje melneä 5\ufcntf)altä In ^ari5 ml4) nur 
)u orientimn t>ermo^t fiber Me 5lttfa)auunden in 6er $o(^finan). Sn 
^ronfmi^ ift ja ober bie Stimmung, bie 04) in 6er SinanjtDelt geltenb 
ma^t, fe^t mafgebenb. S!Ran ^ bie )>o(itif4)e Situation ffir auSge^ 
fpro4)en frieblicf), freut ft(^, bof bie S!Raroffo^5a4)e unter 2)a(^ unb 
Sa4) iji, unb ift gegenmartifl eigentticii frei Don po(itif4)en9et(emmunden. 
Sine (Sinigung )U)ij^ Seutj^lanb unb (Snglanb U)arbe bie franjöftj^ 
Sinonjwelt mit großer greube begrufen. SReine greunbe »erficj^rn 
ml(f), ^a^ au(^ In ber "Steglerung gegen ben ®ebanfen einer feieren "^tt* 
jianbigung feine Jlbneigung ^errf^t, bof man [i^ im Gegenteil urteil 
boDon )>erfprl^t. 3Ran glaubt aSerbingS n\i)i baron, txi^ biefe (Sinlgung 
juflonbe fommen tpirb, n>ei( man annimmt, ha^ bie beutf^K ^olt^ 
filmmung )u fe^r bagegen Ift. ^enn trof» blefer Stimmung in einfluf^ 
relcf^en unb mafgebenben helfen ber (Slnbrucf einer geu^iffen ^iegdluf{ 
in ber franjöftf^^en ?}ation [x^ bem Sremben aufbrängt, fo Ifi )u einem 
grofen Seil t>cä eine "Stefleserj^elnung ber 5lgltatlon be ^ „SRatln"' für bie 
Unterfhi^ung ber S(ugte4)nlf bur(^ freiu)l(Iige Beiträge. 2)le Sron^ofen 
begelftem ft^l an blefem ®ebanfen, unb ba ber (5ebanfe einen abfohit 
frlegerlj^en $lntergrunb ^t^ fprlcf^t „ber SD^ann In ber Strage"" an^ 
In ^erblnbung mit ben fran)oftj4)en Erfolgen In ber ;J\i>iatif i>on einem 
pegrei^en Ärlege/ 

Semer er[)ielt ic^ au5 £ o n ö o n telegröp[)if(f)e SRitteilungen 
jur Weitergabe an öen :Kanjler. ^amd) Ijoiti ^aDin in Untere 
rebungen mit bem öeutfc^en ^otf(f)after fowie mit§alöane feji^ 
gejieDt, 6af man in Sonöon bit 3Rannfc^aflg»enne^rung in öer 
öeutf(f)en SlottennooeOe »iel ^ö{)er berechnetem aK Me in Berlin 
gegebenen 3a^(en waren. (Sine Äu^fpracfje }n)ifcf)en gac^Ieuten, 
um biefe 3)ifferenjen aufjuflären, «xire ba^er fe^r erö)ünfcf)t. 
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Gattin ^e femer ben (Sini)nKf, 6af bcS en0nf4)eSQlinl|lerium 
mh b<x ^önig no4> u>ie t>or Me 5a(^e fet^r U)finf4)ten, un6 
fetnerlei Unjltmmtgfett im :^abmett Bomber ooi^n^en fei. 
Sine me^rfiünMde Unterfialtung mit (It)ur(^iS bejiätigte biefe 
Sin6nt(te. %<m [xttte in Sonbon geglauM, bie SQlannjcfKtftä« 
oecjiörfund {>etra$e ^ö#enS bie ^Ifte, toor ou4) ei#re(ft 
über 5ie grofe 3a^i i>er Torpedoboote mt> Mnterfeeboote, ober 
ta bk Ziffern, n>el<^e man in 2on^on ^ou^e(^nete unb toelc^ 
in 6em fc^on oor längerer $^\t oon 6er britij^n ^legierung 
übermittelten SQlemoran^um angegeben tDoren, oon beutf<{>er 
Beite aU nic^t ^utreffen^ be3ei(|)net mürben, fei (ri)ur(^iQ ganj 
eim>erfian5en, ba^ ein Ba^it^erjtanbiger von |e6er Beite bie 
^i4)ti0fte(Iung ber Irrtümer bewirfe. €f)ur4)iQ fei burc^brungen 
t)on 5em <2Bunj(^e, bk Sa^ ^u gutem <inbi ^u füt^ren unb 
()offe immer nocf» 6ur(^ einen 9leutraiitötSt)ertrag Me beutj^ 
Regierung )u betvegen, bk Slottenoorlage ju ermäf igen. 

jstcu^ Mefen Sejtjtenungen trat ^aUin fog(ei4) 5ie ^ücfreife 
na(^ Q3ernn an, ba er eine u>eitere (SiniDirtung von privater 
Beite ni4)t ^r gut fii^It mb über^gt toar, 5ag bk im®ange 
befinMi^ie ^pre4)ung beS 9teutrditätSt)ertrageS in bin $än< 
ben Öe5 ^otfc^afterä bellend aufget>oben toar. 

3n Q5erlin ^atte man fi4> aber inji»if<^en ent* 
f4)loffen, »on ber §Iotten»orIage ni4)tä me^r 
abjulaffen. SQlit tiefer SQlitteilung »urbe 55anin bort env 
pfangen, oB er, »on 2onbon jurärfgete{)rt, am 16. SRärj beim 
:Kaifer unb Kcnjler toar. 

^on Sir (&mett €affei »urbeaKbann berenglif(f)en??egierung 
j)orgef4)lagen, bie "3?er^anMungen über ba^^leutralität^ 
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abfommen mit Seutfc^lanö fortzuführen, fobafö fic^ 
Me erfte (Srregung über Me ^otten)>orlage gelegt ^obe, uxtS mo^t 
im Saufe einiger SRonote 5er gaD fein f önne. 2>ie 3»ifcf)enjeit 
foQe man benu^en, ade (Sinjel^ten flarjutieden« 3 n 9 e r I i n 
aber betrachtete man 5ie "Sl^er^anMungen ali 
abgebrochen, benn 6er :^aifer gab am t9* ^or) auf 
eine ^Qlitteihtng ^aUinS Ober feinen legten ^epef^entoec^fet 
folgenöe telegrapf)if^ Antwort: 

«heften ^mt für ^riif. 2>ie legten ^rfc^ISge, gleich m^ S^rer 
Slbriife eingetroffen, t>er((mgfen Unmögßc^feiten unb nxnren in ^orm 
getabejtt fo Der(e$en5 ge^tten, bof fie runbioeg abge(e(^nt toorben ftnb. 
2>a)tt if{ bie unerf^rf e '^tht (Zfyxx^iH'i gef ommen, 5ie i>on man^m feiner 
Sanb bleute, n)ie t)on grofem ?ei( ber engUf^en ^effe oB ^oi>otation 
2)eutj$(an6d aufgefoft moxita Ift. SRit 'Sltec^. 2>a$ — agreement — 
if! 6abut4) i>on Snglonb gebro(^en unb — erleMgt. ^!^(Ktnb(ungen 
foOien auf gan) anderer 9<rfB neu angefnOpft loerben, ^ ifi dnU 
f^uIMgung für «SusuSflotte*' in bet "SitM ! 

mi^tlm l R. 

diefen:9lbbruc^ ber ^er^nbiungen bejiatigte au^ ^er^anjler 
in einem 55rief an §erm ^Din t>om 19* SRörj: 

»^ere^rter $err ^Jattin! ?8erbinMl(f)en 2)anf für S^ren S5rlef 
oom 18. S^r Sreunb f^ot SRettemic^ bodfelbe gefügt, mä er 3finen 
bq>ef$ierte. ^inf!on Cf^urc^iS* ^ ?{e6e ^ ni(^t meinen (Snoartungen 
entfproi^en. (Er j^eint 6o(^ ein unoerbefferlii^er $i$fopf }u fein. 2>ie 
2Se^n>or(agen ge^nm n)o^( erjt fibermorgen an 6en 9unbe$rat, 5a an 
5er SfRilitSrDorlage no<|^ im legten SlugenbUcf geändert mrb. (5Ui^ 
seitig t9ir5 i^r Sn^It Derdffentlic^t. 

«34l )>ermttte, baf 5ie 5lrbeit je^t fiber^upt fttr einige ^It eine 
^ufe erführt. 5iefrantt 5aran, 5af bie:Aufgabeinner(i(^ 
un(9j(i(^ ift Sar3{)re treue $i(fe tperbe ic^S^nen flet^ aufrichtig 
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bontbar fein. ^Öergefien Si^ W Syrern näc^jlen 55erHnn Äufent^t 
«9Rit mbitibH^ ®rttf Z^t etflibinfier 

9er ®ebanf C) 5ag Me ^lufgobe innerli^ unloäUc^ fei, würbe 
in 2)eutf(f)(anb) befonberä natürlich in SOI^orinetreifen, t>ielfa^ 
geteilt mb darüber ^inauS aixd} bie Sluffaffung t)ertreten) bof 
bie ^erfianMungen englif^^erfeitS ni4)t efirlic^ geführt voorben 
feien, ber jtoeifeQoS e^rlid^ un5 aufrichtige Vermittler ^Ibane 
t)on feinen :^o(Ieden minbejienS öeSot^ouiert tooröen fei. 

^it biefen 5lnf4Ktuungen ^ ft^) ^Qin fpoter einmal in 
4>arafteriflif(f)er ^ife in einem Q5riefe au^einanöergefe^, ben 
er an einen i^m feit 3af)ren bejreunbeten f)of)en SRarineofpjier 
au5 Sonbon f^riet^, wo^in er fic^ in öer fritijcf)en 3«t »or 
^e0§au5bruc[) 1 914 auf ^unfd[) beä Äu5j»artigen Ämte^ 
begeben f)atte. 3n biefem Q5rief ^eift e5: 

^SRon glaubt auf unfeter Seite nicf^t boron, baf ^!^^6(ungen 
mit C^nglonb fiber ein ^lotttfmiSbcauS^sctmttA etfolgteicf^ fein fönnen, 
unb Sie galten eS beS^ fflr richtiger, baf fo((f)e ^er^onblungen fiber# 
^upt ni(f|t erji aufgenommen »erben. Sie fagen ftcji, hc^ bie (Ergebnis 
(oftgfeit fo(<^ 9emfif)ungen nur ba)u füf)ren u)firbe, bie Situation )tt 
i>erf$(e(^tem, — eine Auffaffung, bie ic^ in i>oSem Umfange teile. 

«Sie iperben auf ber anbeten Seite aber au(^ bie 9i(^tigfeit ber 
C^Sgung ni(^t bejtreiten fonnen, ixi^, n>enn bie i>erantiPort(i4ien Seiter 
ber engßj^en S(otten))o(itif immer ))on neuem ben ^unj$ na^ einer 
S\udfpra4ie )u erfennen geben, bie able^nenbe Haltung 2>eut|$lanbj 
f^ier )u bem ®(auben ffif^ren muf , baf man bei und grofe, n)eit Aber 
ben betannten ^af^men f^inau^efienbe :Abft(^ten verfolgt SRein ebaxä 
ermfibefeS (Sef^im xtl^t ni^t gan) auS, bie ?{i4itigteit ber beutf^en 
Jluffaff ung )tt erfaflen. 3(^ felK bie 2>inge ja aber aa^ nur i>on meinem 
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foufmSnnif^en Stanbpunft, unb Don biefem Stanbpunft tDiH ti mir 
f^einen, baf tB immer beffer i% einen ^onfurrenten inner^Ib gemiffer 
®ren)en }tt binben, aü bof man i^m eine uferlofe Sspanfton geflattet. 
Srj} toenn i^ bie Hberjeugung gemonnen ^be, ^a^ biefer ^onfurrent 
a\xi ftnan}ie(Ien ober anberen (5ranben nicf^t mef^r mitfommen fann, 
tDfirbe er für mic^ eine Partei fein, fiber bie ic^ einfacf^ }ur Sage^rbnung 
fiberginge. 

Jbit ^Auffaffungen t>ei ^ac^manneS unb beä ^aufmonneä ge^ 
f^er a([o auSeinanber. 3d) borf beS^alb biefen C&egenfianb Derlafien, 
of^ne Don ben mir fef^r bea^ten^mert erf^einenben C&ebanfen ^u fpre^en, 
bie mir ^infion Cfiurc^ill gef!em abenb entoicfelte. ^Ql^ben 
m94)te i(^ mi^ nur noc^ mit einem ^EBort gegen bie Sluffaffung, bof 
bie $a(bane*f^ SRifflon bomoB ni^t t^xU^ gemeint getoefen ifl. ^a^ 
einer Unterfialtung, bie icf^ i>orge|!em abenb mitSir Sbn^arb ®re9 
{Kitte, bin i^ t)om Gegenteil nocf^ mc^x fiberjeugt cü i^ ed ))or^er mar. 
3^ ^te ®rep fttr einen emflen, ef^r(i(^n unb fingen Staatsmann. 
Unb barin merben Sie la au^ mit mir fibereinftimmen, bäf jebenfalB 
bie $a(bane*f^ SRiffton bie fafi unerträglich geworbene 5ltmofpt^are 
0dli^ gereinigt f^at, bie ^miläjen l!)eutj$(anb unb Snglanb befianb.*^ 

^elc^e JÄuffaffung bk richtigere mx^ bk bei :Kaufmann5 
ober bk bei SRorinetec^nifer^^ öorüber ^<d mjn)if(f)en »o^l 
bk ©ef4)ic^te entf4)ieben* 

Hber bk weitere (SnttDicflung b<x 2)inge biä jum :Kriege ijl 
nic^t me^r »iel ju berichten. 

2)05 oben wieöergegebene Urteil M:KanjIer5 über bk^ibc 
(£f}\xxdfilli »om i8» SRärj 1912 toar wof)! auf ©runb bcx 
telegrap^ijc^en ^eric^te abgegeben, ^enn man bk 9?eöe im 
»oDen 'SBortlaut laä^ fonnte man öarin nic^tä Ägreffwe^ 
finöen^ aßerMng^ toar fie eine oöHig offene unb ungefcf)minfte 
2)arle9ung b(x ??ij>alität b<x beiden 3Rä(f)te im glottenbau- 
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Sk enthielt mäf bin '2?orf4)Iag M „naval hollday**, b, ^. 
einet t>eii>erfeitigen ^aufe im §lottenbau. 3e6enfaQ5 erf4)ien 
fte uns ^omoB all ^ur(|iaul geeignet, ^ie 5\nrt<^ten bii unS 
üt>er i)ie :Konfequenj<n ber unouSgefelten SRarinerüjhmgen ju 
flären. ^ ^abe fte tamalS tnS $eutf(|K übertragen, un6 mit 
§ttfe eines ber ^erflänbigungSfomiteeS in 2)eutf4)lan6 oer* 
breitet. Sreili4)0^ne(SrfoIö. Senn in beiden Sänbembetlanben 
l<x ttarfe(&ruppen, bieder 5lnrt4)t»)aren, ba^bit'^^mbi^m^ 
beflrebungen boc^ (einen (Srfolg ^aben tonnten mb ba^ boS 
„parare bellum" bcS einjig 3li<^tige fei. Jhir ein jlarfer 
po(itif(|)er "Bide ^e Mefe Bcf^wierigfeit übertDinben fönnen. 
Aber §err ». ^et^mann ^iett |a bie S^ufgabe für innerK(|> 
unlösbar, unb über ben :^aifer ^tten m^ feinem SlnfangS« 
ent^uftoSmuS wo^I andere (Sinflüjfe bie ©ber^nb gemonnen. 
^riin ^^rte fpater bcS S<^eitem ber 5lftion u. a. borauf 
jurücf, baf Äaifer unb Kanzler eS unternommen fiatten, felber 
bie 5(id)( oon 5lnfan9 biS ju (Snbe bur4)ju^firen, jtatt fte 
bur4) ben StaatSfefretör beS Auswärtigen unb ben SkaiS* 
fefretär ». Jirpi^ bur<^^^ren ju laffen. 

(Sin Streiflicht auf bie Mrfa<^en, an benen biefe le^te grofe 
^erflönbigungSaftion gej^eitert ijt, tverfen übrigens auc^ 
©erü4)te, bU m SRörj 1912 in ber beutf4)en ^effe »verbreitet 
würben unb benen jufolge ber StaatSfefretör :Kib<rlen abge[)en 
wonte, weil er ju ben ^erfianblungen mit (Snglanb nt<^t genug 
tjinjugejogen fei, wonach femer bie Stellung beS9?ei4)SfanjlerS 
erj(^üttert unb Jirpi^ unjufrieben fein foDe, weil bie glotten* 
vorläge ni4)t genug bringe. 3n all ben ©erü^^ten fof wo[il 
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ein ^om ^QSa^r^eit, mb MS ^e wo^ m^ mit ^er BteUung 
^ec ^rei (Sxm^nkn jur (Snglan^fräge ^u tun. 

5\uS ^er Kmgebund bti ^äifecS j^neb man ^0in a\äM^ 

, . . . ^Eßoä i<^ in fhtniienlander ^oOe aB oufnurffamer ^u^rer 
in mi<^ auf9(nomnt<n ^o^, ift ber (Sinbnuf, baf 3t*re drofifigige 
5lftion in ben )ttnf%en $Snb(n teiB aul Undcf^id, («iti ouS bumne 
frotif^ $0(^mut malträtiert toirb, oor aOm, bof wirken :!lttd(nb(i(r 
ni(^t mutig beim S(^^f anfaffen . . / 

$ie i^onfequen) ouS ^em ^lu^ang txx Saäft )og au4) Mt) 
mif bm Bereitem 6eS per auSfu^rH(^ gef^^U^en legten 
^erjläni>tgun05»erfu^e5 öer ^tji^aper ©rof SfRetterni^i. 
(Sr ^tte jtetS 6te Slnftc^t t)ertreten, baf ein :^ed 2)eutf4)(on^ä 
gegen $xmfcd^ mb ^uf lant» (SngUin^ auf 6ec Seite unferer 
Gegner finden toer^e, unb ^n 5Ui(a^ ju feinem, mit bem 
Obli^n „©efunb^itS^anb** motivierten ^^gang gab ein 
^3eri(|)t, in ^m er bie Vermutung auSfpra^), baf eine ^ort« 
fefiung unferer ^j^ngen uaB fpötejIenS 1915 btn kck^ 
mit (Sngtanb bringen mcbt. tiefer ^3eri4>t fo0 eine fefir 
ungnädige faiferU(^ ^anbbemerfung er^KiIten piben. 2)arauS 
)og ber 9otf(t)after, bm eine fep feibjiänbige 5\nft(^t 3U 
eigen »xtr, 6ie :^onfe<|uenj. & mo(|)te ft(|) umfomef^r bapx 
Deranloft füllen, aU bn §ePf(^(ag btx ^(bane'fi^n Sf^liffton 
in fonfertKitioen :^eifen in (Snglanb ein entf)>re(^nbeS (S(^o 
fanb. 5Ut4) bort t)ertaumte man ni(^t, auf bie oQein feiig' 
rm^bt ^ortfe^ung ber ^tüjtungSpoIitit ^u drangen unb bie 
beutfc^e Un^uoerlaffigfeit inS greUfte £i(^t )u fe^. 

Auf 6en ©rafen SÖJettemic^ folgte aö ^otfc^after §err 
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». 9Ratf(^an, in ?)oKtif(^«n Greifen mb »on ber englijc^n 
^efye fef)r fptnpat|)ifcf) un6 mit ^o|)en (Smortungen für bU 
toettm ^3e|fenmd ^«r ^jk^^ungen unter bm (Stnfluf fetner 
anertannt großen ^tpIomatif(|)en ^gabung {»egrüfi $er 
^ifer ^obt „feinen bejten SRann* ge|<^i<ft, ^ö5 beweife, a)el<^ 
Q3e6eutung au^ er ouf ^te ^kfferung ^er 9esie()ungen lege. 
3\bn ». SOlorf^D touröe f^ion im September tgta öur^) i>en 
?o6 Don feinem ^ojten abberufen, unD i^n befe^te im ©Äober 
ber Surft Sic^noto^fp. Bein ^emü^^n um bie ^)ie[>ungen 
ber beiden Sanier ijt aviä feiner ^nff<|>ri^ befannt '^i^t ^u 
unter|(t)ä^n ijt neben ^er ?ätigfeit ber ^tf<|Kt^ ^ie in ^er 
(Dffentli^feit toeniger fu^tbore, ober mit großer ®ef(^i(ni4>feit 
mi> :^onfe<tuenj ^vxdj^tjvifyck 'SBirffamfeit beS ^tjä^o^otS, 
fpöteren BtaatSfefretörS r>. Küfilmann. ^nf feinen fe^ 
guten perfönlic^ ^)ie[>ungen ju tm leitenden engiifd^en 
^erf5nn4)feiten, inSbefonbere ju Bir (S^nxvrb ®rev, M er, 
nomentn^) in ber 3i\i ^er ^otf(|Ktfteru>e4)fe(, fe^r viel )ur 
5Utfre^ter(KtItung guter ^jief)ungen unb jur C^^Itung SeS 
europäifc^en ^e^enS, befonberS too^renb ^3^ ^eS^lfan« 
friegeS, getan. Bein befonbereS ^3emü^ galt auc^ ber 3{vä» 
arbeitung ber j^oIoniai'S^f ommen, beSjenigen über bie ^gbab« 
^^n unb beS Ober bie afrifanij<^en fragen, bie beibe Glitte 
1914 )ur Unterf(^rift fertig loaren, unb von benen man boi 
erjte voolfl aU ein 3ei<^ ni^^t nur tDefent(i4> gebefferter beutfc^)« 
engiif^^er ^)ief)ungen, fonbem auc^ bofur anfef)en burfte, 
^ (Snglanb ni(^t bereit toar, in fleinaftatifi^en fragen ft4> 
nur na^ rufftj^en ^ünf^en ^u orientieren. '^CDer fu^ na<^ 
troglic^ für bie SOI^oglic^feiten beutf<^ (Sspanfton im (Sin^ 



272 

oerjTän^niS mit (Snglan^ interejfteirt, wk fte boxmU auf <S>xmt> 
M«fer Äoloniateer^onMungen beflanben, t>m fei eine 1913 
bei ^uttfamer & 922üf)(bre4)t in ^3er(in anonym ei#tenene 
S4>rift „2)eutf(^e ^Itpolitif mt> fein ^iefl** enH)fo^len. Sie 
iKitte ^en 5ämaligen*^ertreter 6er:^ö(nif^en 3eitun9 in £on^on, 
2)r. ^Ief>n, jum "SJerfaffer unö ge^t auf Äüf)lmann'f(^e 
3nfpiration imxd, 

Auf eine (Spifoöe, i>ie in i>en Sdfk^ i>e5 3a^w^ 1912 
fäOt, mö4)te i(^ ^ier no4) fwr) eingeben, weil fte in^er beutfc^en 
<DffentH^feit bereits befpro4)en tpor^en ijl, )ule$t in 6en „Büb« 
beutf4)en SIRonats^KJ^en*' im 3uni t92t bei ^pre4)un9 wn 
55eti4>ten be§ ©rafen £et4)enfefö, baperif^jen ©efanbten in 
Berlin. (Sä wiri» barin ein ^Jorfall emH»{)nt, ben ber Äaifer 
in einem Briefe an ^Jallin »om 15. Sejember 1912 be* 
\pxiift Stt biefem Briefe äuferte fi4) ber Äaifer unter 55ejug' 

na^me auf bie jüngfl f)er»orgetretene ö|lerrei4)if(^''f«'f^if<l>< 
B))annung in (^rafteri|tif4)er '^eife über bie beutf4)e ^o« 
litif in be^ug auf <S>t!errei^. 3\\ä i>k 9e)ie|)ungen ^wif^en 
'^ien unb Petersburg einen emfteren €^arafter angenommen 
f)atten, na^ibem erfannt worden toar, ba^ Serbien^ Haltung 
auf ber Hoffnung auf UnterjÜi^ung feiten^ ?luf lanbS beruf)ten, 
fei für 2)eutf(^lanb bie 9Rögtt4)feit eingetreten, baf wir "a^ien 
5u Reifen f)aben ivürben. 

„Senn, fo [)eift eS toeiter, bie fla«)if(J)en Untertanen in 
©fterrei4) loaren fe|)r erregt getoorben unb fonnten nur bmdf 
energij<|>e5 Auftreten ber ©efamtmonar^ie gegen Serbien 
in ^f)e gebauten iverben. ® jterreic^ jlonb am ^nbepunft, 
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mt> eS vovxbt )wr (S^itlenj^age, ob eS 6eutf4) bleiben unt> 
öeutf4> regiert werben — bamit bünöni^fd^ig bleiben — 
fonnte o6er vom 5(<ttDentum über|(^u)emmt l»ec^en un^ bamit 
bün^ni^unfä^ig. *3Sßenn wix jur ^SBaffe ju greifen ge<» 
^wungen würben, fo uxtr eS für un^, um <D|ierrei(^ ju 
Reifen, ni4>t nur ^uf (anb ab)ui»et)ren, fonbem ft(^ über« 
\ia\xpt 6er Hatten ju erwehren un6 beutfc^ ju bleiben. Id 
est, e§ ff<»n^ ein hoffen fampf bevor ber (Sermanen gegen 
öie übermütig geworbenen Slawen. Cin ??affen(ampf, 
ber uns ni^t erfpart bleiben wirb, benn eS ^nbelt ft^ um 
bie 3ufunft ber ^bSburgif4)en SQlonar(|)ie unb bie (S^ifien) 
unfereS *^ater(anbeS. {^«S war ber eigentH^e 3nf)a(t tK>n 
^t^mannS forfc^er ??ebe.) Älfo eine Cjiflenjfrage für 
bie (Germanen auf bem euro))ai1<^en :^ontinentl 

hierbei war eS nun Don ^S^, ^ (Snglanb biS bato ben 
öf!etrei4)ij<^beutf(|)en 5tanb)>unft unterf^ü^t ^e. Skt nun ber 
:^i«g gegen ??u^lanb fofort mit ben :Rampf mit granfrei4> 
bebeutete, fo war eS »on Sntereffe ju wiffen, ob in biefem — 
rein fönt inentalen ^ade — (Snglanb ni(|)t feine, unS im 
Februar oorgef^kgene Neutralität gan) gut erflären fönnte. 

5^m 6. ^e^ember fam nun ^(bane, an|<^einenb in (Sre^S 
5iuftrag )u £i(|)notDSf|;> unb erflörte bem erjiounten ^tf(|Ktfter 
in bürren '^rten : ^aU ^eutf4)Ianb mit ^f lanb unb §ranf' 
rei4> in einen ^eg )>erwitfelt würbe, werbe CEnglanb nW 
neutral bleiben, fonbem fofort granfreic^ beifpringen! 2)ie 
^egrfinbung bafür lautete: (Snglanb fönne unb werbe iänU* 
mala bulben, i>a^ wir eine 9orma(^tjiellung auf bem Kon« 
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tin(nt einnahmen, unter ber ft<^ ber :^onttnent einigen fönnte. 
^Iier durfte (Sngianb eine 9ttebent>erfun0 Sranfrei^S bur<^ 
unS unter feinen limftanben Bulben. 'SBie nun biefe ^Icu^ 
ri^t auf bie ganje 'i2BiI()e(niflraf e gewirft fKtt, fönnen Sie ft<^ 
UH>i)( )>or|teaenl S2^i(^ (Ktt fie nic^t üi>erraj<^t — t»ie Sie 
iDiffen, ^be i(^ mi(itärif4> jtet^ mit (Snglanb alS §einb %ii* 
re(^net — aber fie bringt eine erfreuliche :Klärun0, wenn 
au4> na(|) ber negativen Bette ^in/ 

^nin unterlieg ni<^t, über jenen ^aibanefi^en ^u4> bei 
bem beutf(t)en ^otfi^fter eine 5lufnärung bei feinem ^reunbe 
einju^oien unb e4)ie(t von Mefem folgenbe ^Ibanef^ (Sr« 
florung: 

^i ^cSbt it)m )>$Qid femgelegen, fagte 2orb ^(bane, bem 
Surften £i4)notD^f|^ einen ^u(|) ^loecfS au^ru(fli^5lbgabe 
einer \o{^ (Srflärung 3u ma^en; er erinnere ft4> uber^upt 
ni(|)t, baf ein '^ort über ^(fonfragen gefproc^n werben 
fei. C^ ^be eine fKtibjlünbige fe^r angenehm »erlaufene 
Unter^tung mit bem Surften Sic^nou^Sfp gefKtbt, in beren 
^[^louf er ^eraniaffung ge^bt ^H^ bie Formel ju tDieber« 
fiolen, bie VDä[)renb feinet 5^fent[)aIteS in ^5erUn befproc^n 
U)orben fei unb bie ft(^ auf (SnglanbS Sntereffe baran be^ie^, 
t>«^ %x(xviK{&} intatt bleibe. SRogiic^enveife ^t ^ Änia^ 
)u bem SOI}ig)>erftänbniS gegeben. 

Surf! %\^wtßif^ en)Ktt)nt ben Vorfall in feiner ^nff4)rift 
„SfReine 2onboner SfRifTion** in folgenber ^eife; „S(^ wie^ 
(in ^3eri(^ten m^ Berlin) immer tDieber barouf ()in, ^^ (Sng^ 
(anb, als ^anbel^ftoot bei jebem ^iege ^ifc^^en europäif^n 
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®rof mähten ougeror^entKc^ Utö(n, ilfti 6a^er mit aQen %\U 
U\n m^inbcm wür^e, an^etcrfettS o^er eine S^mäim^ 
o^er "^enti^ng gronfrei^S im Sntereffe btä eu(opäi|<|>en 
®Iet<^eu>i4)tS un6, um eine 6eutf4)e S^erma^^t ju oer^in^em, 
niemals kt^en fonne. 2>aS fKttte mir ba(5 na4> meiner 5ln« 
fünft Sorb ^INine gefagt. 3n ctf^nlic^m Sinne auf erten 
fi^ olle mafgebenben Seute.* 

^>cS Breitem 6er '^erjtänbtgungSDer^blungen [xttte )ur 
^olge, N)f bie englijct^en 51!}larinerä|tungen u)eiter gingen unb 
Nineben bie Umorganifotion ber ^otte, bie Konzentration 6er 
S<^Ia4>tpotte in 6er $Ror6fee, 6ie 6er franjöftj<|>en glotte im 
S(Ritte(meer, u>aS bei unä aB ^ot)ung gegen Stoßen oufgefoft 
i»ur6e, un6 ju einer f(^en, infpirierten Äritif in 6er „^ront 
fitrter ^tiirnig,"' 5ln(of ob. ?ro$6em fomen immer no(|) )>on 
3eit )u 3<it freun6U4)e 5luS(offungen ouS (SngIon6 über ^er« 
tiön6igungSmögti^feiten, 6en „naval holiday** ufw. 

SQ^it toei^ 3äf)ig(eit ^Qin on 6em (&e6on{en fe|t(>ieit, 
6ie SRorineoutoritöten )u einer ^er|län6igung )u bringen, 
be»ei|i 6ie ?otfo^e, 6of er Derfu^^te, mit 6em eng(if4>en 
(&ef4)tDa6er, 6oS idi4 )ur :^ieier ^o4>e fom, ouc^ 
(£|iur4)ill [)e räber ttn6 en6U4) ju einer perföttU<^en 
5luSfpra^e mit ?irpi$ ju bringen. 

^vtx^iü tDor ou(^ 6ur<^ geneigt, (ei6er ober rom^k 
mon in 2)eutf(j)lon6 — un6 jB)or B)or eS 6ie5mol 6er ^ifer, 
6er 6iefen *3Sßunf<|> ^e — 6of mon »on <Snglon6 ouä Offizien 
in 2)eutf^Ion6 onfroge, ob fein ^fu^) wittfommen fei. €ine 
fol(^e Änfroge ju jletten, 6o3 ging offenbor 6er englifc^en 

18* 
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^legterung ju weit, unö bk Anfrage unterMteb. €f)uif(^iD[ 
lief al>er fagen, toenn ?it))i$ wirflic^ btn '^m^ ^, i^n 
)uf)>re^n, toerbe erSt^ittel un^'^ge finben, dne 3ufammen« 
fünft f)erl>ei)ttfü|)ren. 

So UKtr au(^ Mefer (efffe'^erfuc^ mifglücft, un^, e^e toettere 
unternommen iver^en tonnten, bxfi^ ^ ^er^ngniS herein. 



IX. 

^te ^reun^fc^oft ^MM mit 6em :^aifer, hk ^er ^elt fo 
)>ie( Stoff )u 'Sl^ermutungen un6 ;^ommentairen gegeben (xtt, 
führte bec ^aifec gelegentlich biä auf boS 3# i^di juräcf, 
in öem er öen Sc^nellöampfer „S\ugttfla Victoria* befw^tigte 
unb jufammen mit ^ec Kaifecin auf Sem neuen S^M\i^mp]<x 
«gürfl ^i^morcf * eine längere ga^rt machte. 9la<^ feinem 
eigenen (&efö[>( mu^ ^Qin, dbvooljll er bei biefer ^a^^rt mit 
einem ©r^en unb freunMi^ien 'SBorten au^e^i4>net i»ur6e, 
babei no(^ ni^t in nä^e ^8erüt)rung mit bm :^aifer ge» 
fommen fein. $enn er felber gab mir oIS ^ginn ber ^ 
fanntf<^ft eine bentwür^ige Si^ung in ^3ernn an, bie ber 
Vorbereitung ber (SroffnungSfeier 6e5 9lori>*®tlfee* 
^anaU 1895 galt. 

^er ^aifer Q)ünf4)te Me Seier mogli# glanjooll ju ge» 
ftatten; fotoof^l 6ie ^mburgij(^^gierung U)ie au4> ^ieB^if* 
faf)rts&eife (amen i[)m ^abei entgegen. 2)em lebten ®et|i 
^QinS, obwohl er no^ jung in feiner ^ofttion toar, entging 
au(^ Me SQ^oglic^feit ber ^opagan^a für feine ©efelljc^ft, 
bk folc^eä gejl bot, nic^t. 2)er Äaifer intereffierte M ^ 
aOe (Sin^l^eiten. ^ac^bem ^atungen in i^mburg beim 
Senat jiattgefunben ^en, erging Me (Sinla^ung an Me ^ 
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taligten ju ein« ^efprec^ung im S(^lof ju Berlin. 
2)abei fö^tte ö<r Äoifer >en ^orfi|. ® follten ein 2)ampfer 
öe§ SRorööeutf4>en Slopö unb ein 2)ompfer 6er Hamburg* 
Ämerifa £inie Me "SSertreter 6er 9?ei^5be^ör6en, be^ "^^to« 
mentS mb 6ie gelabenen ®äj!e oufne|)men, fotoeit fte nt<^t 
etnw auf 6er „^o&enjoDem*' felbjl fw^ befanden, un6 foßten 
6er ^^o^njottem* bei 6er §4rt »on Hamburg elbobtoärtS 
jum Äanol folgen. €r Ixibe, fo au^e 6er Mfer bei 6er 
^efpre<|>ung 6iefe5 fünftes, bejttmmt, 6ü§ f)inter feiner „§0* 
^joHem* ima^ft 6er Kämpfer 6e5 £lop6 faf)ren foQe, 6ann 
6er 2)ontpfer 6er §amburg*Ämerifa Sinie. $Ra(^m 6er Äaifer 
6äS geäußert Ixttte, erbot ft4> ^Oin 6aS '^fDort un6 bemertte, 
6af eS, 6ä man auf Hamburger (Gebiet abfaf)re, 6o4i tDof)l 
angebra4)t fei, au4) 6em Hamburger ^m))fer 6ie (S^re 6eS 
erfien ^lo^ |)inter 6er :^aiferpa4>t ju geben. 2)arauf[)in er« 
flörte 6er ^aifer in ni4)t gera6e fef^r gnä6igem ?on, 6af 6aS 
na4> feiner 3\n[iifi ni(|)t erfor6erli4) fei, auf er6em ^be er 6em 
$lov6 bereits fein "SOßort gegeben. 55allin erwi6erte 6arauf, 
6of , toenn 6er Kaifer fein *31^rt gegeben ^be, 6ie Sa^ \a 
6amit erle6igt fei un6 er feinen ^unf4), toenn er i^n au<|i für 
bere4)tigt |)alte, jurü^eQe. 5lm Sc^luf 6iefer Bi$ung na^m 
6er au(b ana)efen6e (Sraf *2Bal6erfee ^Qin beim Arm 
mit 6en ffeun6li4>en *3Sßorten: „2)a Sie nun 6o<|> unter 6em 
^ran6enburger Jor cufge^ngt a)er6en, fo laffen Sie unä no<^ 
vorder bei Ritter frül)tlü(ren.* Siefe Sreun6li4)feit fiat ^Oin 
6em Grafen niemals oergeffen un6 i[)m un6 feiner gamilie 
6auem6e Sreun6|^aft betoa^rt. 2)a5 ^Arrangement, 6aä 6ann 
6ie iö<tntburg'5lmerifa £inie für 6ie:9Utfna[)me i^rer (&ä(te traf, 
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mxbt auf boä forgfamjfe vorbereitet mb bur4)gefü^rt. & 
ift f4)tDer, ^em llnfun^igen ein 9ilb ^<n>on ^u geben, ooei^ ge« 
uxiltige :^(cinarbeit ^mit verbunden ijt, eine grofe 3aifl <m* 
fpru4)^Qer ®ätle auf einem Dampfer unterjubringen, fo^of 
mögti# (einer über feine 5luMme ju flagen ^t, jumal, 
tDenn, wie bei einer \o\d)m Gefedfc^ft natürlich, au(^ no<^ 
)a^(rei4)e f4)mierige ^ng« unb BtonbeSfragen ju berücfTu^ 
tigen fmb. (S5 gehört au^öem eine peinli<M^örgfame ^or* 
forge unb ^orauSbere(|inung ^aju, ^mit ))or aQem bie fragen, 
5ie mit ^em (eibtt4)en '^% mit ^ Empfangnahme bet 
®ä|ie, ^er Xtberfü^rung 6e^ (Sxpadi ufto. verbunden fmb,' 
richtig gelöft toerben. ^nt 5er intenfu>en Slrbeit, 5ie ^Ilin 
un5 feine SOIlitarbeiter auf Mefe Sa^ venixm^ten, funftio« 
nierte fte aber ta^eQo^, un5 5ie leiblich ^firforge nnir fo gut 
t)orgefe^en, 6ag am 5\bend in ^run^üttel, oB Ut Hamburg« 
5^merifa Sinie iifxt )>on ^n §eier(i4)feiten jurüctfef^ren^en 
®äf!e an 9or5 if^reS ^mpfer^ mit einem f<^ön aufgebauten 
(alten Muffet empfing, öer %if baoon fi4> rafi^ »erbreitete 
unb m^ )>on ben anderen S^i^ta (&äfie eÜen^S ^ber(amen, 
bk bei 5er offtjieQen ^3et9irtung mdft auf if)re ^e4)nung ge» 
(ommen tDaren. 

2)er Verlauf 5er Sa^ trug Je^enfalß ^aju bei, 5en ?Uif 
5er (&efeQr4)aft alS ®a|!geberin ju begrun5en. 

S)aS t>oitte^en5 befcf^riebene (SreigniS tDir5 immerhin 5en 
Äaifer, 5er '38i5erfpru<^ n)o[>I unter »ier Äugen, aber nic^t in 
froherem ^eife t)dren mo(^te, ^ben er(ennen laffen, 5a^ bei 
^ j^mburger (&efeQf<H^ ein eigemDidiger, fetbj!än5iger 
<&etti ^er#te, 5er f((^ ni(^t «»i5erfpni<^M unteror5nete un5 
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feine Stellung ju «w^ren rxx^axib. 3ebenfalB ^ er ^Hin 
feine ©ppofttion niemaB na4)detragen, tooju )>iellei(|)t mä} 
Ut grofe ^M^e beitrug, ^ie bit Leitung ^er ^adtt^ofyct 
fi<^ um txiS ©elingen ber geier an fw^ gab. Aber 6a5 ©r* 
eigni^ wixt> ein ©runb mit bafür gewefen fein, öof öer :Raifer 
)K>n nun an Me (Sntwi(f(ung ber ^mburg»5lmerifa Sinie be« 
foni>er^ aufmerffam »erfolgte. Sein leb^fteS Sntereffe fanden 
in erfler ??ei^ iie S4)iff^bauten, hd öenen er fi^i f(|)on 
fe[>r frü^ ju ©unjlen Ser i>eutf(|>en *3B«rPen einfette. 

2)aä erjie (Singreifen bd Äaifer^ in Me S(^ipaupoliti( ber 
^acfetfa[)rt ju ©unjlen ber beutj^en ^G5erften datiert fogar 
ji^on üViä öer 3<it, öa er no4) ^nj war. ^llin fwt darüber 
in einer ??ebe bei i>er ^obefa^rt öe§ 2)ampfer5 „SfReteor" 
mitgeteilt, Nif, aB 6ie *^eruxiltung gerade in *$er^nMungen 
mit engli{(f)enS<|iiPauem über ben 9au ^eS erjlen ScbnelU 
^am)>f erS ft(^ befant>, ^er preufif4>e ©efanbte ft4> W>^ ^^ 
öen laffen unö i>er S(Jen»altung im 5luftrage Öe3 dürften 
55i5mar(f eröpet lf<ä>tt 6af Mefer auf itingen^en ^unj(b 
öe^ ^rinjen "Slßil^elm fie auffordern laffe, ^en ^u öiefe^ 
grofen S^iffe^ einer öeutfc^en ^erft anju»ertrauen. 
^nn eS fei tie Xtberjeugung t)tä ^injen, baf eS ^ ^eutf<|);s 
lanbS 3u^tnft unbedingt notioen^ig fei, ^af eS ni(^t länger 
nur i>it Äf(^enbröbel*5lrbeiten auf tiefem ©ebiete »errichte, 
unb ^n) ^il^elm fei überzeugt baf unter ^en ^eutf^en 
Ingenieuren SfRänner genug feien, Me, »enn man fie nur in 
ben Sattel fe^en toollte, ^oSfelbe leijten tonnten toie i^re 
englif(f)en ^erufägenojfen. 2)a5 Schiff, ixtä al^ann wn ber 
^atfetfa^rt ^em Stettiner ^ulcan in Auftrag gegeben »uröe, 
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war ö«f m^ Verjüngen ^tferin „S^gu|la'35ictoria*' benannte, 
1S88 ))om Btapel gelaufene Bc^neÖbampfer, ^ec g(et(|) auf 
feiner erflen ??e{fe „i>a5 blaue ^nb i>e5 ®jean5" gewann. 

^ine no(^ ))raftij<^e S^nregung beS MferS betraf ben 9au 
eines (f $f urfionSbampferS, ju bem ft4> 6ie (&efeOf<|Ktfi 
entf(t)(of , mäjlbm (S^urftonäreifen, bie mitbenS^neObampfem 
in ber 3^it ber flauen Saifon im tronMantifct^en ^affagier« 
t>erfet)r unternommen tDorben tooren, gute ^efultate ergeben 
Ratten. 2)er Äaifer, ter »on biefer 5U>fi4)t [lörte, entDoorf auf 
®runb ber (Srfa|)rungen, i>ie er mitber „^otjenjoflem" gemacht 
Mte, fotDO^I eine J5f i^e, wie au^ eine 2)enf f<|)rift, bie ft(^ 
mit ber (Sinri^tung beS ^m^ferS bef(^äftigten mt> na4> 5\nfic^ 
^QinS einige beachtenswerte ^orfd^Iage ent{)ie(ten, obwoj)! 
5er ^aifer naturgemäß ni4>t über t>it 3i((e unb 3)»^(fe, Me 
bie ®efenfd)aft auS ©runden ber ^entobiltot an feine (Sinri(^ 
tung fteOen mufte, untertratet fein, unb ta^er namentii<|i in 
festerer $inft4)t ni4)t in aöem ri4)tig urteilen tonnte. 

2)af bei 6ec eigenen grof en ?leifelu|l b«ä ÄaiferS eS Me 
(Si^furfionSreifen waren, bie it)n in befonberem SOItafe 
tntereffterten, fann ni(^t ^unber nehmen. 5Uu^ Nwon gab 
er einen ^5eweiS bereits in ben erjien 3<t^ren feiner Regierung. 
3n ber bereits erwä|>nten??ebe beii>er^obefa^rti>eS „SÖleteor" 
erwähnte ^Qin darüber, inbem er feine erjten (Erfahrungen 
auf biefem (Gebiete beri^tete: „^ fe()tte fetbjt in meiner aöer« 
nä#en Umgebung ni(^t an £euten, bie glaubten, eS fei in 
meinem 0ber|täb4>en nic^t gan) richtig, alS iäf im 3<tnuar beS 
3a()reS tSgi mit 6er „Äugujla Victoria** an i>erSpi$e »on 
241 füf)nen ^ifenben Me er|te ^ergnügungSreife nad^ t>m 
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Orient unternahm. . . . ^ec :^tfer, ^er banutB haS Schiff 
I>ert4>ttdte, wxob^l^t fi4> mit ^en'^SDorten: „bringen Sie 
unfere SonbSteute nur auf Me See, tKS wirb b«r Lotion unb 
3|>rer (^eQj^ft rei(^ ^(^te tragen*^, oon unS unb bem 

S(^iffe/ 

3n fpateren 3<t^ren UKtren e^ C^eigniffe in ber (SnttDicflung 
ber (gefellj^Ktfi, bie mit ber wettpotitif^ (S^ponfton jufommeni' 
fingen, bie ben Kaifer befonberS intereffterten, toie bie ^et« 
ligung ber ®efe0|^ft an txx ot^aftatif^ ^i4>§pot!bampfer« 
Knie, i^ (Stntritt in bie ojiafrifonif^ ^afyrt ufto. 9la4)bem 
a^ bann im 3a[)re idoi ber :^ifer ein fo intenfu>eS3ntereffe 
an ber ^Ubung beS S(Rorgan«?ru|iS unb feiner 'Sl^ei^inbung 
mit ben beutfc^^en ®efeQf<t)aften genommen fyiAUt gab tä ta\m 
ein bebeutenbe^ ^eigniä im Seben ber ^acTetfo^ — feine 
(Snoetterung t^reS ^3etriebeS, feine ©ntledung eine^ gro^ 
neuen Kämpfers — boä er ni^t mit freunbU^^n 'Sl^ünf^en 
^grüf t unb begleitet |)atte. uneben na^m 5er ^ifer <mif 
an bem perfonlic^ '3Bo[)(erge^ ^Otnä ben leb^eften 

:nnteU. 3u '2Bei{>nac^ten ober yteoja^t fanbte er brieflicfie 
ober te(egrapf)i|^ ®(ü(fn)ünf(t)e, meift in §orm vcn 3\x^i^tä* 
{(irten ober ^^tograp|)ien von feinen Reifen mit f)er)U4ien 
^Q^orten, ebenfo )u befonberen (&ebenftagen im Sebcn ^0ind 
ober )ur ^ieber^erfteOung pon einer ^anf^it SeinerfeitS 
fe^te ^Ilin ben Äaifer »on foI4ien Vorgängen, i>on benen er 
gbmbte, ^ fte fein 3ntereffe fanben ober fein Riffen Dom 
^irtf^ftSieben innerfKtIb unb auger^Ib ber beutf^^n (drenjen 
berei(|)em fönnten, in :^ntni^, fo ))on ben befonberä toicl^tigen 
^ool^^er^nblungen, toie 3. 9. ber 9i(bung beS ,(&enera( 
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^oor im 30&W 1908, oöer öon S^mac^ungen mit anderen 
beutfc^en ^eetereien un6 berg(ei4)en; ebenfo beri^tete er über 
Sage un^ Stimmung im 5luStan^e, mm er bei feinen Reifen 
»i^tige Spmptome, namentlich ouc^ politifcfier 3Sxty feftfleHte. 
(Sine befonberg fürforgenöe gorm na^m bie faiferli^e 
Jeilna^meim 3a^re 1 904 an. 55allin ^e in ber wrcuf* 
gegangenen 3^it unter lange an^tten^en jtarfen ^terDeni* 
j^mer^en gelitten, Me nac^ t)en t>erf4)ieben|ien or^tlic^en 9er« 
fu^Kn eine bauem^e Sinterung erjt er^t|>ren, alS^er Patient in 
i>ie §ani)e ixä berühmten „^iSmorcfarjteä*, (5ef)eimrat 
Sc^tpeninger, (am, ber i|)n, wx^ ^3aninS 5luSfage, mit 
rfi^renter gürforge un5 gro^m (Srfolge befKmMte. ^ur 6en 
für 5^r3t un^ Umgebung ni^t gerade bequemen ^Mienten uxir 
allerdings Bc^toeninger mit feiner energij(|) zugreifenden 3\xt 
vooiil in [)en)orragen6em 3Kafe 5er geeignete 5lr|t. 

,^3«rdtö im Januar 1904", ^eift «$ in ^ ^din'fc^ Sluf* 
)d<^nungen, ,^tte mi(^ b«r Jtaifer telegraf>^f$ }ur 3!eiltia^me <ni 
®rixnifef{e in ^3«r(in «in(a5ni (äffen ttn5 ^e M )xr toon fl(^ 
f(i)n(feni><n (Tour eine längere Untenre^ung mit mir, mU^ borin di)>feUe, 
bof )er itoifer in ^^ Grobe (efbrgt vor über meine ®efwibtieit 
®{fenbor ^tle i^m fein £eibor3t, (Ereilen) Seut^lb, wi^anfliA über 
meinen (&efunb^tl)uflonb betii^tet 2)er ^oifer fagte mir, bof er ed 
ni4>t langer onfe^ tonne, mie i<^ fo gon) o^ne genagenbe $Ufe unb 
o^ne jemonben, ber einmol meine Stellung Obeme^men tSnne, ober 
vä^ bo4) )e()t bei (angerer 5\bn>efen^ vertrete, mare. 2)ie{er 3uflonb 
mo<^ i^m grofe Sorgen unb er muffe, f^n im notionoten 3ntereffe, 
fi<^ mit ber Sroge bef^fügen, ba er fi<^ ni<^t ber (Sefo^r au$fe|en 
tdnne, mie im ^oXU Jtrupp, bog ein f» grofel l(nteme{>men o^ne ge* 
nagenbe Seitung einmd bo^e^. & »iffe, bof »on oQen SÜiannem 
in feiner Umgebung $eir 9. (Srumme mir am beften gefie(e, unb i<^ 
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eine |io^ ^Reinung Don Grumme ^tte. 3{vi^ fttr i^n fei ®rumme 
ber befle SfRonn, ben er je um fi^ gef^obt ^obe, unb ben er infolge 
beffen nur f$u>er erfe^ tonne. Sro^bem fei er bereit, Grunmie ju 
beeinfluffen, in Me S)ient{e ber $amburg#5lmerita Sinie fiber)utreten, 
loenn i^ if^m befiStigen u>oIle, bof i(|^ barin eine Söfung ber t)on i^m 
befprocf^nen fragen erb(i(fte, unb bof mir biefe Söfung eine burc^aud 
ongenef^me unb fym)>af f^if^ fei. (£r brachte biefeS ©pfer gern, tveil 
er aber)eugt fei, baf burc^ biefe ^Jlrbeit^ntlajiung meine Gefunbf^eit 
balb toieber ^gejiellt fein toOrbe, unb ic^ bem Jtaifer unb bem ^A^ 
hdbwc^ no(& lange n>firbe bienen fSnnen- Si^ Derfu^erte bem Jvoifer 
mit meinem (eb^aftefien S)anfe, baf feine S$fung mir angenehmer 
fein f $nne aB bie Don i^ ini Auge gefof te, unb bof i^ i^n nur bitten 
fonne, menn er toirtUc^ biefeS ©pfer bringen U)o(Ie, mit ®rumme fiber 
bie AngelegenfKit )u f)>re((ien« S)er Kaifer ^ bann no^ an bemfelben 
Abenb Grumme fielen laffen, ber ftc^ {bg(ei(|i bereit erRarte, )u und 
aber)utreten, menn eS ber ^unf$ bed ^ferd fei/ 

^<i bm Sntercffe beä Koifer^ für Me (Sntwicflung ber 
5^6eBfIotte fpteltc natürlich au4) Me ^lottenpoHtif un5 
öer 5luäbatt bet Äricglflotte eine große 5?ofle. 'SBoren 5o4) 
^nbeteflotte unb Seetntereffen für ben Äöifer jebenfalB t>cS 
»irfli4)e SRoti» 6er glottenpoUtif, ebenfo »ie fte für Me 
S'irpi^i'^olitif ein »ertooHe^ ^opaganbomittel waren. 3m 
erfien Btabium biefer^ bamaB nod^ \tfyc gemäf igten ^otteni^ 
politif unb ^ottenpropaganba f)at 9aQtn md} feinen eigenen 
Äußerungen mir gegenüber eine fef)r aftü>e ??ofle gefpielt* 
(&i »or In ber 3«it) «B bie l>efannte, feltbem ja^rttc^ «^ 
|(f>lenene ^ubUfotlon beS ??elc^5marlneamt5, ber ^SRoutifuä^^ 
3u erf^einen begann, unb eine fe^r Intenftoe lournallMe 
^opaganba für bie ^otte unb für bie Seelntereffen In 
2)eutf(f)lanb entwlcfelt »urbe. (£5 Ijl erfahrungsgemäß jc^toer, 
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im ganzen fo toenig ein^eOig eingefledten ^effe, wie eS bie 
beutf(|)e bamaB vdcx. 3\i>cc no<|) f^Koerer iji e§, eine foI4)e, 
einmal begonnene ^o^agan^a toieber aufhören p laffen o^ 
au4) nur ein)uf4)ränfen. SXiS iji ^eS^Ktlb fo j^toer, toeil 6ie 
'^orouSfe^ng für eine intenfu>e ^opoganba bie ^ntereffte« 
rung einer großen $a^l einzelner Sn^iDi^uen iji. $iefe ol^ 
tKinn, tvenn ber dmd ber ^opoganba errei4)t, ifire intenftoe 
gortfe^ung oiedeicl^t nid^t me^r ertDünj^t ifi, um^ujienen o^ 
gor, »Die num fogt, „^(f^upfeifen*^, ifi fc^toer, |a unmög^ 
üdf. SHkS S^t^a Don ^n Seeintereffen ^vÄ^^kuH \^v>mb 
ni4)t me^r »on &er ?oge^r5nung, un5 muf te für |e^e Slotten«' 
noMe »ieber f^^^en, \a fogor ^ ^ie "^ergrögerung 5eS 
S'lorMDilfee-'ÄanaK auf bie 2>imenftonen ber „2)reabnoug|iö*' 
mufte 6ie flönbig ^unelimenbe ^ergrö^ng ber S^i^ 
bauten ber ^nbelSflotte eine ^grünbung abgeben, obtpof^l 
niemanb baran t>Ciä}ky biefe grofen 9^eubauten bm<if beit 
Äanal ju f(^i(fen, t»eil bie 5iefe ber ©jlfee unb i^er 3«* 
gonge ben ^3etrieb folcf^er grofen B4)iffe bort nie erlaubt i)äiii. 
"^oÖ ^itterfeit erflärte ^Qin in fpäteren 3a|iren man4)mal 
bie B4>ri^e(Ier, bie fein Snbe beS £obe§ finben fonnten ^ 
ben „<2Bagemut unferer ipanbelSflotte** ufu>., fk bie größten 
Seinbe ber ^mburg^Slmerifd £tnie. 

Sieben ber SIottenf>ro))aganba OHiren e^ bie befonberen 
5iufgaben, bie bie ^ei4)^olitif in §orm ber ?nq>pentran^ 
porte na(^ (Pjtaften unb SübtDejiafrifa ber beutf(^en ^nbel^ 
flotte ileßte, v>aä ben Äaifer befonber^ interejfierte, fobann 
bie ^figen ^gegnungen mit Schiffen ber ^nbelS^otte auf 
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feinen ^fen, tnSbefonbere mit ben (Ssfurftonäbontpfem in 
maDt0^ ®en)äffem, ido er Me 5(^iffe befu4)te unb über 
t^ren 3uiiNt5 unb i^re noutifc^ Süt^nmg ^Soj^ lobend 
:^ritifen obgob; enMi<|) 5ie gröfer unb gröfer loetbenbe fode« 
nannte ^^ieteir '3Do4>e^ Urftmrndtt4) nur ein fegeifpor^ 
U<^ ^eme^men, namentlich ber Hamburger Bedlerfreife, 
nnir^e Me :^eter '3Bo<^e im Saufe ^er 3^t me|>r mb m^r 
ein grofeä „0efen|(|)aftIi(^'^ (SreigniS, ju 5em 5ie i^amburg« 
3Smfx\ta Sinie feit 5em ^^t 1902 einen i^^rer grofen 
Stampfer entfan^te oIS ^te(t<(>iff für einen großen ^^ü ge» 
lo^ener ®äfie. Vorauf ging feit 5em ^xt 1 897 ein ^u<^ 
^eS Eifers un5 {»auftg au4) ^er :^iferin, in ^ambm^ nax 
?etlna^me an 6em Sommerrennen un^ an ^er Segelregatta 
auf ^er ^nterelbe. 3n jenem ^a^e Nt^ ^ ^ifer bereits 
bie 5lbft(|)t, einem Sefieffen bk 9{or55eut{<^en '^t^aüof 
'Skcmi an 'S5oxb beS ^a(fetfa^rto2)ampferS «Columbia** bei« 
poo^nen, er blieb aber im (e$ten :7lugenbU(f 5er §eier fem. 
3m folgenden ^x^^ 1898, entfanbte bann bie ©efeUfc^ft 
3U 6er '^^cAta i^ren ^Dampfer «^etoria**, unb auf biefem 
fanb in ^Imoefen^it beS :^aiferS baä fpäter fo befannt ge« 
iDorbene, vom :^aifer regelmäßig befuc^te «^gottabiner** 
ftatt. ^Sereitä tiefer :^iferbefu(^ braute ^ ^Kin mnlQ^ 
jtenä bie 5\bft4)t einer befonberen 5UiS^i(^nung in §orm 
einer Sinlabung mdi ber «^ol^en^onem**. iDie (Sinlabung 
errei4)te ^Qin aber ^u fpot, erft auf ber ^(f fa^rt na^ ^am» 
bürg, fo baf er i^r nic^t golge leiflen fonnte. ?5ei bem ^ 
fu(^ im folgenden 3a^re fe$te öer Äaifer ^Hin an feine Stitt^ 
mb unteri)ielt [\^ lange mit i|)m, befonberS über bie if)m fe[)r 
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am $<r)en Itegenbe (Sinfu^nmg b<x ?ief(abeUme ouf 5eutf<|)en 
Bcliiffen, 6te bann m^ ni^t lange darauf bei 6er ^atfet« 
fa|)rt, fpöter adgemein, erfolgte. 

^ei Wefen ^u4)en in §amt>ur9 pflegte t>er Äatfer fpöter 
im ^cai^t Don ^Qin, ido er l>ereitg 1905 einen ^tu^ db* 
geflattet ^atte, ebenfo toie 1904 bem neuen ^emxtltung^ 
gebaute ber ®efeQf(^^, )u frü|>jiu(fen mb hti bem ^edatta» 
Siner auf 6er Hnterelbe eine ^ebe 3u ^Iten, in ber [i^ ^t* 
legentli4> politif^e ^Inbeutungen befanden. So igo8: „"^ir 
^aben unS, trotibem wir feine flotte [Kiben, toie fte fein foH, 
einen ^la$ an ber Sonne erfomp^. (Sä vo«b nun meine 
SUtfgabe fein, bafür ^u forgen, txx^ biefer ^l<^ an ber Sonne 

uns unbeftritten er^Ktlten bleibt ^ fann mi(^ aB 

Oberhaupt beS ^ei(^ nur über leben ^nfeaten, mag er cuA 
Hamburg, Bremen ober Sübecf fein, freuen, miä}« ^incaiS* 
ge^t unb mit toeitem 9li<f neue ^nfte fu4)t, tDO er einen 
9^agel einf({)lagen fann, um fein^tüfi^eug baranauf^u^ngen/ 
1912 sitierte ber :^aifer txtä ^ort <mä bem Sübetfer '^atä* 
feller: ^^oä gö^nlein ifi leitet an bie Stange gebunben, aber 
eS fofiet Diel, eS mit <Sfyc(n toieber ab^une^men/ Hnb 1914 
M^ bem Stapellauf beS grofen ^mpferS „9iSmar(f ** tourbe 
boS ^iSmar(f/^ort Dariiert: „'^« ^eutj^e fur<|)ten ®ott, 
aber fontt %(i}iä unb S^iemanben auf ber '^elt!'* 

3\xiiif bie :^ieler ^o(^e UMr feineäiDegS frei w>n ^olitif, 
unb ber bauembe perfonli(|^ ^erfe^^r, in ben babei ^llin 
mit bem :^aifer geraten mu]|te, gab ^fig (&elegen[)eit, <xa^ 
feine 3\n[\<ift übet politif4)e ^inge ^u f^xm. <SS ifi unter 
^il^elm II. t>\il oon »unoerantn}orttid[)en ^gebem** bie 
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^eöe getwfcn, bie im Sntmffe teflimmter €ttqu«n o^er Strö* 
mungen auf bcn Kaifer ein^utotrfen ))erfu4)t ^I»en foHen, un5 
Me 5Ut$u)af)I ber peirf5nU4)en Hmgel^und beS ^atferS toar 
getoif ni4>t fo, bof ft« i|>m ein mö9U# einwandfreie^ ^ilb 
oßeif Strömungen in ^er SRotion »erf^ajfte. 2)ie STrabitionen 
beä ))reuf ij^en $ofe^ un6 ber ^in^en^^^ie^ung mögen ^aju 
beigetragen ^aben. ^DoS (Ergebnis n>ar jebenfalB, bog in 
f<|)i(f[alä|<^t9eren Stunden, toie im :^ege, eS unmögU4> UHtr, 
t)en :^eiS, 5er ftc^ um 5en ;^ifer gebildet iKttte, ^u ^m^ 
brechen mb i^n beffen (Sinfluf )u entjie^en. ^((^ 5\rt 
tiefer (Sinfluf geu>efen fein muf , unb »ie U)enig er 6a)u geeignet 
UHtr, 5en :^aifer ^u einer Belbftfritif feiner Änjc^uungen ju 
bringen, ^ ber <SrfoIg gezeigt, ^injufam, bo,^ eS nur feiten 
un6 nur befon^erS gut a^e^itierten Seuten glucfte, 6en :^aifer 
^r längere 3<it allein )u fpre4>en, mh 6a§ Ser :^ifer '^i^er» 
fpru<|) in größerem Greife, in 5em er fu|) ftetS alä ^errf^er 
fuf^tte, nt4>t liebte. ^Hin ^ toieber^olt Gelegenheit )u 
langer vertraulicher jTluSfpra^ie ge^t, toenn er 3. 9. na4> 
5er ^ä(Ref)r auS 5em 9UiSIan5e ^um :!^aifer geladen tourbe 
un5 5ann auf einem Spaziergang m^ bm Srä|)p<f mit 5em 
:^aifer adein tvor. 

Sber foI(^e Unterhaltungen mit 5em :^aifer ^eift 
e^ j. ^. in 5en Äufteic^nungen ?3aninl »om 3. 3«w J90^ 
aB ^adin an 5er faiferli^Kn Srü^|lü(fStafe( teilgenommen 
^e: 

,9la$ ^<m Stfi&1lfl<I fief {!(^ ber ^aifer t>on mir fi(«r mdne ?{eif< 
(na(^ Qfiafien) ^4)ten unb tna4>te mir feinerfeitö auf«rorb<nta4) 
intmffank SÜtittdlungen iUt frtnen Slufent^aU in (Sngianb unb bamit 
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^eSfe(ben 3afire3 ^Ift ti: ^3(^ erfreute mic^ ^rofer 3\u$)ei(^nund 
fettend beä ^aiferS, ber mlc^ m 27. 3u(i noc^ einmal m^ Kiel berief, 
um demeinfom mit hm ?lei(^ätan)(er mit mir fi^ Me Stoge ber )a# 
panif^n 9an( )u f)nre(|^/ 

^Qtn ^atte ftcf) um bie Grünbung einer ^eutf^Hjapantfc^en 
^nf noc^ feiner 0flaftenreife ouferorbentHc^ bemüht 3\vS 
f)>ateren 3#cn finben ftcf) no^ folgende Sluf^icfinungen: 

«5lm 15. ©ftober (1903) bin ic^ t>om ^fer m^ SpotSbm be# 
fofiten. 2)er i^aifer empfangf mic^ mit grofer ^Aud^eic^nund, unb \^ 
nefime on ber Somifientofet demeinforn mit bem ?lei(^sran)(er unb bem 
(Srofen SRettemic^ feil. & ift am ^age Dor ber Konfirmation be$ 
^n)en ®dcar unb be$ ^njen Sluduft. 3^ ^tte Dor ber ?afel fi^n 
eine (Sngere Unter^tung mit bem i^aifer, unb nac^ aufge^bener 
7afe( nafim ber i^aifer Don ben ^(Snen unfereS neuen C^furfion^ 
bam))fer$ Kenntnis unb erflSrte fic^ bamit einmjlanben, baf biefer 
2)ampfer ben Flamen ^SReteor* ffl^rt. SReine auf 3 U^r angefe^te 
5lbfa^rt muf l^ auf "Sßunfcb be$ ^ferS bü )um na#en ^uge m^ 
f(^ieben, unb ic^ b<^e mit i^m unb bem ?lei(^$fan)(er eine »eitere (ange, 
auferorbentUc^ intereffante Konferen)/ 

«5lm 10. 2)e)br. (1903) er^te ic^ eine Sepef^e, loetc^ mic^ )um 
W.M^ bem bleuen Waü )um i^aifer beruft. 3u meiner unenblic^ 
drofen ^reube UHir ber i^aifer »ieber in ber Sage, feine Stimme doO^ 
fommen )u gebraucf^, fa^ frifc^ unb wdfyl cxA, unb i^ ^t u>i^renb 
eines 5)>a)ier9ande3 im ^oxt eine lange Knterrebund mit i^m fiber 
meine ameritanif^ ?leife unb aber anbere Singe. 2)er itaifer be^ 
abfic^tigt im Februar eine (Sngere (SrboIungSfa^rt mit feiner «$o^en^ 
SoOem*' im 9Ritte(meer anjutreten unb »irb ftc^ nac^ <!3enua u>a^r# 
fl^l^ mit einem ber ?lei4)S)>oftbam)>fer begeben, wl^ für i^n 

geeiert »erben foBL* (April 1914.) ^^tt Äaifer ^t 

tti^ fi^n in 3tdien fe^ UH>aen. 3\Üi^\n dleopel antam, UHir 
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bort f^n eine 2)epej$e, loorin i^ aufgeforbert »urbe, eointatH nac^ 
SReffma )tt fommen. SlngefK^tö bed StanbeS unferet ^er^nblungen 
mit ber rufftj^n ^tegierung fiielt i^ ti jebo(^ xA^t ffir emfinj^t, bem 
^aifer in jener 3eit }u begegnen, unb fiatte fo erfi ®e(egenfieit, i^n am 
3. SRoi in Berlin )u fpre^, wo i^ mi(^ gerabe )ur S^eUna^me an 
einer 5i$ung ber 2)idconto^®efe(I|^ft unb )u ^^blmigen mit 
5tabe( aber ben etwaigen Transport »eiterer Sruppen m^ 5fibu>e(l# 
afrifa auffielt. 3(^ »urbe eingelaben, an ber SrfififHi<tStafe( ber 
Snajefiäten teiljune^men, »o gerabe ber Geburtstag beS ^onprinjen 
im ^npege gefeiert »urbe, \>a ber ^aifer am 6. SRai xA^t in ^Kn 
antwfenb war. 2)er Äaifer ^t fwj auf ber ?leife fe&r er{)olt, er ift 
magerer gemorben, unb a\x^ bie ^aiferin ift fe^r begificft Aber feine 
Srij^ unb gutes ^JluSfe^en. ^ir fpracfven natfiriid^ aber bie t>et0 
f^iebenen SageSfragen, unb ber ^ifer roar, wie immer, ))o(I t>on ^^I^ 

müea unb ®ate gegen mic^.* ^3{m 20. 3uni 1904 finbet 

bie fib(i(^e ^aifer#?{egatta in Cu{^a)>en flatt unb boS Ablief 2)iner an 
55orb beS ^?3ltt(Jer*, woran fi(^, fftr un3, »om 22.-28. ^xA bie 
Vieler ^0(^e j^Iief t, bie wir auf ber «Victoria Suife"" verleben unb 
bie micf) in befonberS na|ye ^erfi^rung mit bem ^aifer bringt, ber mi(^ 
mit }um Segeln auf bem ^SReteor^ na(^ Scfemförbe nimmt unb mit 
mir bie poiitifcbe Sage befonberS im ipinb(i<t auf bie SRaroffot^age unb 

GnglanbS $a(tung befpricfft."^ «Slm 19. 3uni 1904 weilen 

ber itaifer unb bie ^aiferin mit mehreren ifirer 5öfine in $<nnburg. 
3(^ ft)eife mit i^nen bei ?1$irf$fp (bem preufij^en ®efanbten in 
i^amburg) unb fabre au(^ ^inauS )um ?{ennen. Am 20. 3uni be# 
geben wir unS na$ Cuffnwen, wo xxA^ an ^rb ber ,|2>eutf$(anb'' 
bie ^a^xx^t fiberraf^t, we(4^e ber ^aifer injwij^n an ^aempff 
(^itän ber «2)eutf$(anb'') ^at abermitteln (äffen, hc^ ber 2)ampfer 
^Kaifer ^ilfieim IL"" Dom Sto^b, na4)bem man i^m neue Schrauben 
pon größerer ^(ac^ gegeben fiat, ben Sc^edigfeitSreforb an fi4^ ge<» 
riffen ^t. Am Abenb fpät laft mic^ ber i^aifer no4^ an 9orb ber 
,$of)en2o(Iem*' fommen unb ^t bort eine lange Unterrebung mit mir 
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über S^agen mamiidfa(^|ter 3M. 3{m 2\. 3uni ift bie ^{egafta in 
Cu{^t>en, unb )um 2)lner tommt ber ^ifer mit bem ^njen $einri(^ 
on ^rb bn «2)ettt{c^(anb'^. !Der ^ifer uhut fe^r aufgeräumt unb m 
btftet Stimmung. Q)\xx^ beu Umfianb, bc^ ^firgermelfler ^urc^arb 
front^^er nic^t au bem 2)iner teilnafim, bn fonft immer ben 
^aifer m^ bem Sffen fe^r für ft(^ in ^Jlnfpruc^ nimmt, umr eS mir 
m50(i(^, eine ^ei^ pon Hamburger iperren bem ^ifer DorjufleQen. 
!Da mid^ ber ^aifer }um 22. abenbS auf ber «^o^enpOem'' )u Sifc^ 
^üt eintaben (äffen, muf te ic^, anftatt m^ Hamburg iurfidiufe^ren, in 
ber yta^t no4^ mit einem SifUppa bur(^ ben Kanal fahren. 3(^ ^e 
mi(^ am 22. im ioiixfymB M KaiferK(|^ "gac^tflubS auf, um^renb 
bei mir im $aufe ein 2)iner für 36 ^erfonen flattfinbet. 3{m 23. fiebte 
i4) auf bie ^^^efftn Victoria Suife*" über, u)o mittad^ an^ bie ®S|te 
eintreffen. 2>ie ^e(er ^3^e M 3a^reS t£K>4 trat baburc^ befonberd 
^en>or, bc^ mS^renb berfelben ber König Don Snglanb )um 9efu4ie 
beä KaiferS in Kiel eintrifft, ^ir ^ben cxi^ ber «^n^effm Victoria 
Suife^ ben 2)ampfer «9rtn) ^oac^irn* bem Kaifer )ur ^ffigung 
gefteOt )ur Unterbringung ber StaatMnifier unb anberen (ßdfle, loeic^ 
ber Kdfer im ^ufammen^ge mit ber Slmoefen^t be^ Königs Don 
(Englanb eingelaben fiat, unb mir fiaben femer )um erf{en SRale ein 
$ote(j$iff bei biefer Gelegen^t in C3ebrau(^ gefieOt, unb )ipar ben 
Dampfer ^®raf ^Q^atberfee*^, beffen^I^e ffimt(i4) belegt u)orben fmb. 
3{m 27« 3uni bin i(^ mit meiner S^au unb einer :Jln}a^( anberer 
®af{e ber «^n^efTin Victoria Suife"^ )um 7ee beim Kaiferpaare auf 
ber ^$o^}o(Iem^ unb fK^ au4) eine (Sngere Unter^tung mit bem 
König t)on CSnglanb/ 

^ei Unter^ltungen unter »iet Äugen nxrr ber Äaifer nlc^t 
6et SRonarcli, fonbem ber greunb feinet greunbe^ unb ^aU 
fc^Iögen unb (Srma^nungen, ja fogor f)erbem ?abel ^u^^ 
gönglic^. ^(Un ^ manches Sl}la( er^o^It, ba^ bei fok^en 
Gelegen^iten ber :^aifer [\^ oM ru^ig ^e fagen lojfen unb 
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i^n t>abü mit guten, treuen klugen ongefe^ ^be. Un6 
bof er bie offenen 5kfeningen ^QtnS ni({>t übet genommen 
^, bezeugt ^oä |kqK(^ 3ntere{fe, mit bem er u. o. an 
perfönli(^en ^eigniffen in ber ^omilie ^Qin, fo an ber 
^[^(okng 5er ?o(^ter, :^eU no^m, un6 Ixti <m^ ben ?o5 
^3aQinS überdauert ^ 

^ ober Me ^u4ie beim ^fer immer nur fpora6i|(^ 
tDoren, ^)aufig mit monatelangen ^)aufen, un5 oiel feltener, 
alä bie "SBelt im allgemeinen angenommen ^ ^3aQin au(^ 
von bem ^^te, bem ^ifer bireft p f^reiben, nur in 3\aä* 
na^imefäOen <&ebrau^ nuu^te, fo tonn au^ von einer bauemben 
^influffung beS ;^iferS ni^ entfernt bie ^^ fein, eben» 
fotoenig, fo gern m^ ber :^ifer bie 5lnft({>ten ^Qin^ g^rt 
^aben mag, i^nen au<^ man(^ ^ol DieOei<^ ^9ea4)tung 
fc^fte, von einer mirflic^n ^raoirfung auf ben (&ang bä 
^litif. 3m gegebenen gaOe (oergL baä ^M «^litit'') 
jebenfaQS envieS ftc^ ^aöinä (Sinfluf unb b<iS j5^u>ergeo>i4)t 
feiner <&rünbe ni(^t <üä ^ureicbenb, um gegen ben Anflug 
anberer Seute, bie bem ^ifer ^^amnb nö^Kr UMren, fein $iA 
3uerrei<^. 

3n biefer^infu^t ifi bie^3ebeutung ber^reunbfc^a^^OinS 
mit bem Kaifer oielfa^) jtarf äberf(|Kt|t loorben, no(^ me|>r, 
fotpeit fte ben barauS ber ^mburg^ilmerifa Sinie enoac^fenen 
9ht^ betrifft. (Sin ^oHege ^ninS im ^orftanb ber C^ 
feQf^Kift ^Kttte bur(|KtuS re(^t, toenn er be^iptete: ff2>ie 
^eunbf(^ft ^dinS mit bem ^ifer ^ ber i^burgii^lmerif a 
£iniemebrgef(^abetaBgenü^/ Snbireft^biefe^eunbf^ 
natürlich ^ M\t^ ber (^eUfi^ft im 5n* unb Au^lanbe 
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ge^o^en, ober i^r juxifedo^ au4), im 5UiSIanbe tpenigflenS, 
0ef({>a6et ^nn tä fnä)>fte ft^ Watt ber <&(au(>e, bof 6ie 
®efe(If($afl grofe Vorteile von 5er 6eutf(^en Regierung ^ok, 
t>on t^r tpeittrodent) jinan^ieQ unteir|{ü^ toerbe, bof 5er :^atfer 
i^r <&rofafttonär fei ufu>. B^er ^ Mefer 9{uf au4) ba^u 
beigetragen, 5af, toie 9aQin eS au^Sbräcfte, 5ie $am(>ur0' 
5lmerifa Sinie eines 5er :^riedS5ieIe @nglan5S u>ur5e, 
fo5af ). ^. 5te englifc^e Regierung m^ 5em :^iege an i|)re 
grofen ^ampferlinien fogor 5te §rage geri<|)tet f)a&en foU, 
UKtrum fie ni4)t 5te ^m{>urg«9lmertfa £inie o5er 5en 'Stoxb* 
5eutf({>en £(0^5 fauftenl S)aS UHir, alä tä [i^ 5arum ^n5eltef 
für 5ie t)erfe^rSpoKtif(^e (SroI>erung 5eS :^onttnentS nun au(^ 
5ie entf))re4)en5e ©rganifation ^u geu>innen. ^ 5iefe ^rage 
gejiellt u>or5en ifi, ifi 5ur(|KtuS mög(i4>, ;a, i4) möchte glauben, 
n)al)rf4)einli(^, 5enn fte entfpri4)t gan) 5er SUtffaffung, oon 
5er 5ie ^ejlimmungen 5eS "^erfaiHer Srie5enS, fotoeit fte 5ie 
S4>Wrt ^«treffen, ou^ingen, un5 e&enfo 5er S^uffaffung, 
5af 5ie 5eutf(^e B^tffai)rt ju 5rei Vierteln ein ^o5uft 5eS 
faiferli^^en 2)eutf(|)Ian5S fei utt5 mit 5iefem ))ergängU(^ fein 
muffe. (Sä gibt eben UH>bI foum ein ))oUttf<^eS ^o^ment in 
5er ^e(tgef4)i4>te, 5aS 2ebenSnottoen5igfeiten 5er Stationen 
in fo vieler ^infuf^t un5 fo fef)r rxxtmA tpie 5er §rie5en t)on 
^erfaiOeS. 

^ie 5lnna^me, 5a$ ^Qin jmaU Derfu4>t fyji>tt feine 
§reun5f<|)aft mit 5em :^aifer einfeitig ^u feinem o5er feiner 
® efedf^aft Vorteil ouS^nu^en, ftän5e übrigen^ mdf in fraffem 
'^i5erf^(^ )u 5er oft bemiefenen, in feiner „:^ompromif' 
poUtit** am 5eutli4)|len )um :Äul5ru(f fommen5en gö^igfeit 
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^0in0, bit ©retten feiner %a^t ju erfennen un6 nidit üt>er 
fte ^inouS ^u jlreben. 2)aS Urteil, 6aS i(^ mir auf ®run& 
meiner ^olKi^tung ber ^Qin'fc^en SeI>en^I>eit im le^en 
Sa^r^el^nt feinet SebenS ouS nö#er 9lä^ gebildet ^obe, tourbe 
mir, fotDeitbie^oIitif inSragefcmmt, »onbemfompetentefien 
^urteiler, ben e^ für boä »oraufgegangene S^^rje^nt in 
$euff(^Ianb gibt, bem Sörjten ^üloto, burc^auS bejtätigt. 
58lleine groge, ob man ^adin etoHi ))onperfen fönne, baf er 
feine Sreunbfc^a^ )um ^aifer im def(^äp4)en 3ntereffe ober 
über^au)>t ^u ^^eben^toe^en au^enu^t ffob^^ verneinte ber 
^örfi in fategorift^er ^eife. ^iemald fyibi ^Min boran 
9eba<|)t <Sr ^e feine SteKung jum ^aifer mit grofem ?aft 
be^belt, fte niemaB fk irdenbu>ei4)^ Sf^eben^tioecfe beni^t, 
fei übrigens in feinen 5lnft4)ten au4> ItetS fonform mit ber 
oberjien ^olitif(^en Seitung gegangen, ^er gürji fei nur einmal 
in einer )>oiiti^en §rage in einer SQ^einungSt)erf(^teben[)eit 
mit ^Oin getoefen, unb ^uxir in ber §rage beS $oUiaxi^i. 
iDiefen ^be ^Kin für t)er^ngniSt>o(I gelKtlten, wk '}ti au4> 
bamaB t>ieifa<|) bie 92letnung ge^errf(^t fy)!k^ bo^ tä mdft 
mogK4> fein »erbe, mit einem foI4)en3oQtarif ^nbeBoertroge 
)u f^Iief en. 

3n ber fritif(f>flen 3eit be3 ÄaifertumS, im Kriege, toar ber 
(ginfluf 'Miini auf ben Kaifer gering; er ^ nur wenige 
%ok no(^ ®e(egen^it gehabt, i^n ^u fe^en, i^n vertraulich, 
ooie frü^, )u fpre4)en, niemals. iDenn bie Umgebung beS 
Eifers war |a ^nbig bemüht, ben 9Ronar<^en ni<^t avi ber 
ÄontroOe ju laffen. 5lu(^ boi le|te9Ral, aö «affin benÄaifer 
gefe[)en ^, im September 1918, a(S er auf ^unf^ ber 
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Obtt^m Heeresleitung üi^er Me Sage, »te fte wirtU^ tvor, 
Slufnöning geben foQte, auc^ M lief man i^n ni^t mit l>m 
:^ifer allein re^en, un^ bantm oerfagte ou^) fein (SinfUtf . 2He 
^em^ltung 6eä ^aifetS von ber'SBa^rt^eit vm fein un^ feiner 
Station ltnglü<f. »^em ^aifer fmii^ttt man nur ®uteS, er 
fie^t barum t>it Singe ni<^t, »ie fte fint>*, folc^ Äu5fi)rü4)e 
uxiren ^llinS Urteil in tiefer 3<it 

^bei fef)lten bem ^aifer nac^ ^QinS 5lnft(^t toeber bie 
(&abe no(^ 5ie 6elb|tän5igfeit 2)eS Urteilt, um ri4)tigere ^nen 
)u ge^en aU er fte gegangen i% Ser :^aifer ^abe man(^ 
9)l^al, er)ä^lte ^llin, m^ in ^er ^otitif 5aS ri<^tige Urteil 
gel)abt, aber eS ni4>t auf [i^ nef^men tDoQen, gegen baä Urteil 
6er ))erantnH>rtli4Kn Seute )u ^nMn. 3>^> iKtbe er w>x ^m 
befannten "^ant^erfprung" na4> 5lga6ir (ber (Sntfenbung beS 
:Kanonenbootel „^ant^er" na^ öem moroffani^en §afen 
ÄgaMr) — el öxw in W Kieler "SBo^e 6e5 3«f)W 19t i — 
in grofer Anregung erflärt, baS fei t>o4) ein fo u>i4)ttgeS un6 
u>eittragen6eS llnteme|)men, baf man eS ni4)t o^^ne toeitereS 
unb o^ne Kenntnis 6er Station unteme[)men fönne, ^obe ft(^ 
6ann aber bo^ fcf^liegU^i ooiberlirebenb 6em ^orf^tag 6er 
»eranttoortli^^en ^otitifer gefügt. (Sbenfo fei i^m Titpi^ 
bwdfarxi fein fvnq)atl)if<^ SQ^ann geu>efen, feineSu>egS 6er 
SQtann na4) feinem Herren, aber er ^i ft4) i^n gefallen laffen, 
»eil er geglaubt ^obe, 6ie ^ixpli^'^i SIRarinepolitif fei 6ie 
ri4)tige un6 er 6ürfe ft(^ u>e6er i^r no^ 6em Präger im Sntereffe 
6eä £an6eS U)i6erfe$en. Sabei ifl 6er (Sl^rgei^ 6eS ^iferS 
ftc^er niemals 6a^in gegangen, eine Kampfflotte gegen (Snglan6 
im Sinne einer „^iftfopolitit** su j<^affen, un6 feine mannigi* 



i 



296 

fa^en, vom ^luSIon^e an^ gedeuteten Jlu^ngen in ber 
&fftaü\^U\t uxtren nur (S$i)Ioftonen eineS jiorten Sempera« 
ment^, ioi von 6em befannten ®efu^( ^ec Belbtt^errU^feit 
in fal^ ^i^tungen geleitet tour^e mi> m(m4>n(al )ur Unzeit 
explodierte. 3\!b<x |ene llnfelbftanbigfeit, &ie i^n )um Opfer 
feiner Hmgebung mahlte, gab 6em SUiStonb 5en (Sin^rucf 6er 
'SBonfebnütigfeit un6 Sprung^fttgfeit, 6ie ^Deutf<|)(an6, »ie 
man ^u fpöt erfonnt M, fo fe^r 6iSfre6itierte bei 6em legten« 
enbeS maggebenben ^attor 6er 'SBettpolitif, (Snglan6. (Sine 
fob^ ^erTönlic^feit fonnte nur im richtigen (51eife bleiben, 
tpenn fte 6auem6 unter 6em ri(^tigen (Sinfhtf ftmb. '^ffct 
ober foQte 6er fommen? 5UiS 6er einfeitig ^ufammengefe^en 
Umgebung fonnte er ni(^t fommen, au4) ni^t )>on 6en loec^febi« 
6en :^an)lem, von 6enen feiner 6ie innerpolitij^ fragen 
6auem6 fo ju löfen »ermoc^te, 6af er auf 6em fejlen ^3o6en 
einer )m>er(ä{figen ^orlamentSme^r^eit tlan6. Un6 in 6er 
^3eurtei(ung 6eS :^egeS un6 feiner lirfa(^ toar mdf 6ie 
Mferin 6erart einfeitig, 6af fte bei einer 6er tvenigen Gelegen« 
^iten, bei 6enen nKt^ren6 6eS ^egeS ^Qin 6em :^ifer no(^ 
nat)egefommen ift, i^m mit aufgehobenen, gebauten ^n6en 
erflörte: «(Sinen Srie6en mit (Sng(an6? Niemals)'' 5^an 
gktubte ftd^ in 6er faiferli^ien Familie t>on (Sng(an6 un6 6em 
engHf(^en i^ofe t)erraten. ^Okirum, wir6 man ^e loo^I ttO<^ 
loeniger oerfte^n, aB ^Qin eS bereite 6amaB »erfie^en fonnte. 
5U>er in foi(^em ^ade UHir ^i6erfpru(^ nu^loS un6 richtete 
nur J54)a6en an. 3n6eS ^ 6er ^aifer au(^ 6amalS ^Qin'S 
freimütige 5luferung feineStvegS äbel, fon6em, wie auS 6er 
faiferlic^en Umgebung na^^trögUc^ befannt geu)or6en ift, ^3aOin 
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an biefemSl^nb na(^ feinem ^ottgotide ber:^iferin gegenä{>ec 
no<^ in Säfix^ genommen. (Sr f onne ^dinS 3\n\idjit wn beffen 
Btonbpuntt ouS 6ur<^ oerjie^n, o^ für i|>n liege 6ie 6a(^e 
eben fo, bof er »on feinen englifi^en ^ertoonbten verraten 
u)or5en fei unb borum ^en ^teg mit (^glanb biS ^um bitteren 
(Snbe t)ur^fe(^ten müjfe. 

ÄK ^ßin mir gefprä^5u)eife — eS nnir im Sommer 1918— 
6en Äaifer in 6er ^ife (^atterifierte, wie i<^ iä im ^or* 
jte^ben toie^ersugeben verfu4)t fKibe, fügte er ^in^u: ,5lber 
viKiä nu$t 6aS? B^liegli^) ifi er bo<^ 6er ®eneral6irettor mb 
t>erantn)ortIi^ 6afiir, toenn eS j^ief ge|>t, genau u>ie 6er ^irettor 
einer Miengefellf^Kift/ 

tiefer '3$erglei(^ 6e$ S)eutf(^en ^ei^e^ un6 feinet SeiterS 
mit einer SUtiengefedf^^ unb i|>rer Sireftion ijl im 2aufe 6er 
3a|>re in unferem :^eife häufig angefteßt t9or6en, un6 pflegte 
f^on lange t)or 6em :^ege ttän6ig mit 6er ^ejtfienung )u en6en, 
)u 6er baI6 6ie ^olitif 6er Regierung, ba(6 6ie 6er Parteien 
im ^ei4)^tag 5ln(ag gab, 6a§, toenn 6ie ^atfetfa^ fo geleitet 
u>är6e n>ie 6aS ^tvi^ ^ei4), fte longft pkiti fein U)är6e. 
Smmer n)ie6er mufte man 6arüber fiaunen, »Die falf({> an ^öc^fter 
Btede 6ieeuro)}äif^ Situation beurteilt U)ur6e, loenn man^.^. 
U)ä^ren6 6eS :^iegeS fo(gen6e ®ef(^i^te f)örte, 6ie ^Qin axS 
6er Umgebung 6eS :^aifer^ mitgeteilt U)ur6e. '3Ba^ren6 6eS 
Srü^ttä(fö im faiferlic^en ^auptquatier fam eine^ ?ageS 6ie 
??e6e auf (Snglan6, un6 6er Äaifer äuferte 6abei: „*2Benn mir 
einer vorder gefagt ^ötte, 6af <Sng(an6 gegen unS ^eg führen 
»ür6e!", uwrouf avä 6em Greife 6er 5ln»efen6en leife 6er 
9tame „Slllettemic^'' genannt vm^, ^Qin fügte ^in^u, man 
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^oiU <xaäf meinen tarnen nennen fönnen, 5enn i^ fyiibt eS 
6em :^aifer oft genug gefagt. ?atfa(^H(^ mx la, tote an on^erer 
Stelle erwähnt, bie Ux\adfi M 5lt>gang5 6e5 ^otf(^after3 
©raf 2(Retteimi<^ wn feinem Sonboner Soften feine 'JUorau*« 
fage in einem ^eri^t geu>efen, bof , toenn u>ir unfere flotten« 
rfijlungen fo weiter tetrieten, a>ir fpateflenä 1915 ^en ^eg 
mit Snglanb Rotten. Sine ^o))^e)eiung, 6ie man ni4>t ^oren 
mochte, wie fo man(^e anbete, au^ im^ege. Bogair im B^nit^ 
fommec ig 18 mo4>te man no(^ feine ^CDamung |iören, oB 
^aQin ben ^aifer )um legten ^al fa^. Växx biefe ^gegnung, 
b\t t)on ^aQin nur wiberftre^enb f^erbeige^rt würbe, unb 
ber fru^tlofeSUt^ang einer in ))oIitif(f)er^}ie^ung ül>er|)aupt 
fru^tlofen ^reunbf^ia^ war, ijt auSfä^rli^ier in bem ^apM 
beri4)tet, boS ben grof en ^ieg be^anMt 



Km bie SRitfe be5 SRonatg 3uU 1914 befand fic^ Gattin 
jur Äur in ^b :Riffingen. 2)ort empfinö er einen ^rief 5e5 
Staat^fef retard »on 3ö90»>i ^ i^« »eranla^te, feine Äur 
fofort ju unterbrechen unb nacf) ?5ernn }u reifen* 2)er ^rief 
uxir bottert »om 15. Suli unb befagte ungefähr folgenbe^: 

Q)ai ^^(iner Za^tbM"^ fyä>t ^(ktöffentlic^ungen übet 3\b^ 
ma^ungen )tpif$en Gnglonb unb ?{uf (an^ debroc^t, Me fi4) auf SRorine^ 
fragen belögen. 2)ad :J\uSu>2rfi9e ]Amt böbe Mefen 9lQ(brt(bten feinen 
rechten ®(auben gefi^^enft, iveil fte au(b SU febr im ^lberf|>nt(b )tt 
unferen fcbeinbor gebefTerten ^{Übungen )u Gnglonb mb )ur 3\b* 
neigung ber englij^en ^olitif gegen ^eradige ^inbungen )u fteben 
f^ienen. %cax fei ber Sa^t aber na4^egangen unb b<^e burcb febr 
gebeime G^ueOen fejtfleOen fönnen, .5af bo(b eine fotfäcbücbe Unterlage 
für biefe ®erfi(bte Dorbanben fei. 5lu(b Gre^ b<^ &^nowitf gegen# 
fiber bie 5a(be nicbt gan} in 5lbrebe gefleOit & toerbe tatfäcbücb 
)tDif(^en Sonbon unb Petersburg fiber ein SOHarineabfommen Derbanbelt, 
bei bem ))on rufftj^ Seite eine »eitgebenbe ^ufammenorbeit erjirebt 
tDfirbe. 3um :J\bj$(uf feien bie ^(krbanbbingen tro$ rufftf^ S>rSngen$ 
nocb nicbt gelangt ^re^ fei etuHiS )ögemb getDorben, tt^be ft(b aber 
t^ßef (i$ »ob( bocb bem 5lbj$Iuf ni(bt »iberfe^en unb ft(b 9or fi(b 
felber bamit auSreben, bof bie ^(krfianbiungen ni(bt elgentUcb pif^en 
ben Kabinetten, fonbem pif^ ben 9!Rarinebeb$rben geffibrt ipfirben. 
^ie(Iel(bt Derbanbelten aucb bie Gnglanber mit ber i{^nen eigenen 
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.Kofmfäf mit 5er „reservatio mentalis'S ta bitt(^ SlRamcnt, mm 
cd ifyam nii^t {Hiffe, nU^t cingrdfm p looOeii, oetl ein ^fin^iiBfaO 
T90i[<mifU^lä)^'mt>m3^^ Se^esfolB ober 

loBrbe ^ AHommm M^ t>ai 9lefiiltttt ^obm, Me OMrcRiDe Senbem 
9lit|iaii5d 000) iDcfeiitlu^ pi tmaügfn. ^ xM wbt bomi an etne 
loettere ^JUmd^emiig an Snglon^ nu^ me^ p bmfcn. Skmnn fct 
cd fe^ m^H, no<^ einmal 5en ^!kr[tt<^ p uku^ Me 5a<^ )nm 
S(^em p hingen. Sein (Se^anf e fei nun, ob ^klUn meOdi^t tar<^ 
feine me(fa(^ intimen ^eye^ongen p mafgehenben CEngUinbem einen 
^93ammf fiber ben ^and gelangen ktffen ISnnfe. & folgten bann 
no<^ einige 9latf^^, mie am befien eine fob^ Slnfroge in Sngfanb 
jja ^Utfieren fei, nnb am 5(^bif nmrbe bie 5a^ oB fe^ eilig be» 
{eignet, in einer 9ia(^{^fi oom 16. 3n(i bann no<^ ^tntngefngt, bafi 
ein neuer Arttlet im «berliner Sageblatt* erfreuen fei, wcm^ bie 
GeuKi^dmanner bed ^Berfafferd bie 2>inge M^ wa4 emß au^ufaffen 
f^ienen. 

^Otn bef<f)ranfte ft(^ nic^ borouf , im ^tfie öiefeS Briefes 
etoa nur eine jc^rifOic^ 3\nfc%t m^ Sonbon |a ric^ten^ 
font^em unterkac^ feine ^ mb reifie )iDe(fS weitorer ^<& 
ff>ra(^ unö) um ft4) il^ öie po(itif<^ Soge 3u untem4)ten, 
na4)^3er(in. ^rt erfuhr er, ^af^errei4)u>e^en^erferbif(|^ 
^Utgelegenf^ett eine fe^ jcfKHrfe 9lote on Serbien 3u ri(^ 
beabft4)tige) unö ^af man borouf eine von 9luf (onö öiftierte 
5\ntDoort emoorte« Mgenä umnfi^te mon m4)t nur Ober öie 
in bm ?5rief befonöer^ erwähnte groge fi<^ in 2onbon ^ 
untern4)ten, fonbem Ober öie gan^ Stimmung ^ort über^Ktupt, 
öa man öie 55eri4)ter|lattung öur<^ öen öeutfc^ ^tjcH^« 
ni4)t für ooOfianöig unö ^uverlafftg genug betra4)tete. 9Re^ 
tt)ur&e ^Oin n\d}t mitgeteilt, unö toenn man ^e, na4)bem 
fo vieles Ober bit ^n^^ung bet poUtifc{)en Gef^Kifte in 
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^Hn in b<x fnttj^en 3(tt Dor ^em ^ege befonntgetoor^en 
if!, ^en 3<idov'f(^^ ^nef Hej!, frogt man fuf» einigermaßen 
er^aunt, wcS mit tiefer 5lftion be)U)e(ft tver^en fo0te. &ma 
eine CSinf(|>ä(^tentnd (Snglan^S? ^ie fonnte man 5o(^ iPof)( 
ni^t gut für möglich fKitten. 5lber toa^ «Dar 5ann ^ie :^fu^t? 
^an fann nur fogen, ^af fte berartig ^unfel erf4)eint, baf eS 
)u t)erftef)en if!, 5af ^Oin fpöter ^oS bittere ^efu^I txitte, 
man fei if)m gedenuber ni<$t offen deu>efen un^ fyubt mit it>m 
un^ feinen ^eun^f$aftli<^ ^^ie^ungen )u bin leitenden 
SOIlännem in Son^on ^ifikm^ getrieben. 

^din fam Don ^3er(in na^ ^mburg, <x^lU mir Don 
^er pölitif(ben 2%^^ Me er aber no(^ ni4>t al^ tritif^) anfa|>, 
un^ reifte unter einem gef(^(iftli4>en ^^onoanb nadf Son^on. 
3n Son^on traf er mit ©rep, ^albane mb (!^f)ur(^il( )u< 
fammen unb erhielt junäc^j! ben fneMi#en (Sinbru(f . Mb 
aber am Donnerstag, bem 23. 3lu(i, Me ö|ierrei(^i|$e 9lote 
befannt unb beren DoOe ^beutung aOmö^K^i begriffen lourbe, 
untrbe au(^ in Sonbon öie Bümmung fritif(^er, man fragte ft4>, 
tßoä ®|ierrei(^ eigentlich ipoQe, unb begann für öen ^rieben 
)u furchten. 5lber ^Öin fet>rte am 27. 3uii no(^ mit bem 
®nbru(f von Sonbon )urä(f , 6a^ ein einigermaßen gef(^i(tter 
beutf(^er Di))(omat fet>r u)o^( )u einer 'Sl^erfiänbigung mit 
(Sngianb unb ^ranfreic^ f ommen f önne, bie ben ^rieben fi4)em 
unb ^(anb oer^^inbem würbe, (oS)uf(^(agen. (Snglanb 
unb bie leitenben englif^en ^olitifer feien abfolut friebli^), 
unb bie fran)öftf$e 9{egierung umnf^e ben ^ieg fo U)enig, j 
bo^ i^re *9ertretung in Sonbon na(^ feinem CSinbnuf „fe^r 
flein** geooefen fei unb adeS tun würbe, um ben :^eg )u 
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»er^üten. (Sngtonb fei aber Sronfrei(& gegenübet »eq)flt(^tet, 
bei einem unproDOjierten S^ngriff i^m beijujle^en, unb e5 
vmbi j. 9. getoi^ ni(^ zugeben, baf tvir ettDa naäi bem alten 
:^egS))(an burc^ Belgien marf4)ierten. ^o^( fei man barum 
in 2on^on f4)UeiU(^ bur^ bie ö|iein:ei(^if4)e 9lote tmftli^ bi* 
forgt geu>orben, aber u>ie fef)r bem Kabinett an ber C^fiattung 
^grieben^ liege, ge^e bo(^ j. ^. barau5 ^en>or, baf (Sj^urc^iD 
i^n, ^Qin, beim 5lbf(^ieb na[)e3u mit ?ränen in ben Saugen 
bef^tooren fynÜH: ^My dear fHend^ donH let us go at 
war!** 2)iefe SRitteilung »on ^5a0in wirb bejlätigt bur<^ baä, 
uxiä ber ^otf4)afler, §ör|l 2i<^noi»l(|?, unb anbere 9RitgUeber 
ber ^tf4)aft über it)re ^oba(^tungen au^ ben fritif^ien 
?agen berichtet ^aben. 

5Ut(^ anbere, poIitif4) gef<|)utte, u)enn ou^ ni^t me^r oftio 
tätige ^öp^t in (Suro^xi, gim^en in biefer 3<Ht nic^t, (^ eine 
bringenbe ®efaf)r Dorliege. ^ mö^te ^ier einen ^i<^t 
über eine \^x bemerfenSiverte Unterfiaitung mit bem (trafen 
^itte einf^en, bie am 24. 3utt in ^b Saljj^lirf ftatt« 
gefunben f)at. ^itte, ben ja (eiber ein )u {tü^ ?ob ba^in« 
gerafft fyd^ vm getoig ber befie :^enner ber fompKjierten 
rufrtf4)en ^erfiältniffe unb einer ber fä^igjten Staatsmänner 
überhaupt; bamoIS )>ienei(^t ber einzige tvirtlic^ grofen 
Formats in (Suropa. 5lu(^ borum fmb feine 5lnfi4)ten im 
erjien Stabium beS )>er^ngni^oQen :^onfiifteS t>on 3ntereffe. 
3^ gebe ben ^eri^^t über bie Unter^ltung toieber, wie er 
uns bamaiS juging unb t>on unS n<^ ^3erUn weitergegeben 
würbe. 2)ie 5?i<^tigfeit ber ^iebergabe ber ^itte'f<&<n 
Auf erungen fle^t aufec grage. Ser 35eri(^t lautet: 



303 

5^ befugte gejlem (24. 3ufi) ©raf SBltte In 55ab Saljf^llrf 
unb fpra$ i^n einigemale im Saufe Ui Saged, )uerf{ bmitö um 10 K^r 
Dormittodd. 9{a(^ ber ^egrflf ung unb ber ^fpre<^uns einiger aQge^ 
meiner unb priDater 5lnge(egenfieiten fagte i$ )u ^itte: «3^ banfe 
3^nen DielmaB für i^ren (eilten freunbli^en 9rief unb 3^x Ztl^ 
Scaxaxa. 2)ie Don 3(inen angeregte Srage einer beutf(^^ruffif(^en 
SRonar^enbegegnung erf^eint mir fo auferorbent(ic|^ toi^tig, baß 
i^ wo^l annefimen barf, per{9n(ic|^ etooS ^(iimmtered borfii^ )u 
{lören.* 

^itte enpiberfe: «^unS^ji mö^te i^ u)ieberf)o(en, mä i$ 3^nen 
gegenüber bereits me^rmaß mflnbß^ unb f$rift(i$ geSuf ert fiabe, baf 
mir gar nic|^t baran liegt, )um KnterfiSnbler beS bet)orße^enben $anbeB^ 
Vertrages ernannt su u)erben. ^er rufTtj^feitS auc^ unterf)anbe(n 
mag -- ti iDirb i^m fein Sorbeer erblQ^en. 3^ (lolte eine 9e# 
gegnung )U)if$en bem 2)eutf$en ^aifer unb bem 3<tren in ben aOer^ 
nS(^{ten ^(i[^en fttr fe^r bebeutung$t>olI« $aben Sie bie fran}5fif$en 
Leitungen gelefen? 2)er S^on, ben Z^Ui $ebeman )e$t anf^ISgt, ift 
}a bireft fierauSforbemb. 3^ fenne $ebeman unb iveif , bof er im 
®runbe nur hcä f^reibt, toomit Safonou), ^oincarä unb ^al^ologue 
(ber fronjöpfciK S5ot|c{)after in Petersburg) jufrieben fein fönnen. 
ltberf)aupt u)irb ber Zon ber franjöfif^n unb rufr#en ^effe je^t 
m^ ber ^ufommenfunft in ^eter^f arroganter iverben. (SS ift ni4)t 
baran )u )U)eife(n, bof auc|^ bie ruffif^e unb fronjöfif^e 2>i))(omatte 
in einer anberen 5prac|^e mit ben beutj^ 2>ip(omaten DerfeJ^ren 
u)erben« 2>ie 5lnnd(ierung mit (Snglanb ma^t boc^ bebeutenbe ^otU 
f^ritte: ob ^lottenfonDention ober ni^t — (Snglanb rofirbe |e$t 
)u ^uf (anb unb ^ranfreic^ {galten. ^Sme aber jefjt eine 9e# 
gegnung )U)if$en bem 3aren unb bem 2)eut|^n ^aifer juftanbe, fo 
mürbe iaä i>on aQergröf ter ^beutung fein. 2)ie $e^er fou>o^( in 
^uglanb ali in Stonfrei^ wflrben bie 9lafe ^fingen (äffen, wi^unh 
iai öffent(ic|^e ^eu^uftfein eine tiefgefienbe 9eru[>igung erfafiren 
würbe/ 
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3i} fragte ^itte: «Glauben Sie, 5er$ei 3u()eQ)itf$, bof ber 3ar 
gern eine f\i} barbietenbe ®e(egen(ieit, mit bem 2)eut^ ^ifet ^ 
fammen)ufommen, ergreifen tDürbet*^ 

^itte enpiberte: «3(^ bin feft baDon fiber)eu$t. 3(^ borf mit 
rufiigem ®et9ifTen fagen, baf ber 3<«r {i<^ borfiber ^euen wirb. S>ie 
9e)ie(iungen jtvif^n bem ^atcn mtb bem ^fer finb ni<^t qm^^ 
li^tt 9tatur. ' Sit [mh 2)u)freunbe, unb ber 3<nr if{ jebeämal be^er 
Saune, ivenn er ben ^ifer gefpro((ien fyA. Glauben Sie mir, finbet 
biefe Begegnung f{att, fo ift ber Sinbrutf bed fran)5{ifcSKn ^fu((ie ^ 
auf ben ^en wk loeggetvif^t 2>er gan^e ^m|> bed fran)5{i(^n 
(Empfanget, ber le^t t>m^ bie ^ref b^^^ no<b me^r oufgebauf^t 
wirb, märe mie mesgeblafen. 2)iefe Segnung mürbe unjmeibeutig 
)um 5lu$bru(r bringen, ^^ obmofil ber ^ grofe^ (Semicbt bem 
ruffifcHtanjörtf^en ^finbnij beilegt, er M^ burc^u^ in guten 9e» 
jiebungen )u 2)eutf$(anb bleiben miD. 2)ie Segnung mfifte re<^t 
balb fiattfinben — etma in Dier bli fecb^ ^Q!^en — bemi na^ jmei 
SRonaten reift ber ^ bereite nac^ SiiKibia. 3n ben nS(^f{en "Sßo^ 
finben bie SRanöm ftatt, bann begibt fic^ ber ^ na(^ ben finnif^ 
S(^en, mo meiner 5lnft(bt nac|^ bie ^gegnung gut flottfinben 
Wnnte/ 

3cb fragte ^itte: «Glauben Sie ni^t, baf, menn bie offi)ieae 
3nitiatii>e )u biefer Begegnung i>on beutf^ Seite au$ge(it, biefe ge» 
miffermafen di eine Siimi^t gebeutet merben fönnte, befonberS in 
5lnbetra4^t ber It^t beftebenben S)>annung!^ 

^itte ermiberte: «9ur(^u$ nic|^t, menn man berfi(rrt(^tigt, baf 
^ "^^Mi )mif^ bem ^aren unb bem ^ifer, mie i(b Slfynm 
bereite fagte, einen befonberi freunbfcbaftlic^intimen Cbarafter ^ 
3^ meig nic|^t, wai ber 2)eutf^ Mfer |e^ borfiber benR ober 
empfinbet, aber i<^ bin fiberjeugt, ha^ er po(itif$ b^n>orragenb unb 
thig genug ift, um ben richtigen ^eg )u mahlen, ber )u einer 9egeg« 
nung ffibren mflrbe» dt rönnte ). 9. bireft an ben ^en fc|)reiben, 
baf, ba (eiber bie beutf^fftf^en 9e)ie^ungen infolge ber beiber# 
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fettigen unbegabten biplomatif^n ^ikrtretung eine Srfibung erfafiren 
^aben, eS \^n je^t befonberd freuen u^flrbe, t^n u)ieber)ufe{^en ujto. 
®6er bie 5lnregung fönnte i>om ®rof ^erjog t>on $ef|en Aber bie ^x\n 
(feine S^wfttt) gefKU. 5lber t»k gefagt, ber ^tfer toirb felbft bod 
?{i((itige treffen. 3^ tarn nur iDieber^ien, bof bie Begegnung eine 
enorme ^ebeutung (laben iDflrbe. 2)ie ^effe unb bie ®efeOf$aft in 
^uglanb u^Orben i^ire Stellungnahme Snbem. 2)ie $e$ereien in 
^ranfreicd u)&rben babur(^ mS(^tig geb(inq>fi tperben/ 

3c|^ fagte )u ^itte: «Sc^ »erbe ben 3n^t unferer Knterrebung 
$erm ^aQin mitteilen. 2)a ed m5g(ic|^ i% ba^ er bereit fein tonnte, 
biefe ;J\nregung )u unterjlfi^en, \o xai^U i^ noif eine ^rage beant^ 
mottet iDiffen: Sinb Sie bamit eint>er|lanben, baf, fa(B $err ^aDin 
bie 5a4K an entfprec^enber SteOe )ur 5pra4K bringt, er Sie aU Vbc* 
beber biefeä ^laneS nennt!* 

^itteeniDiberte: ,,®et9if! (Er fann fagen, bag ic|^ biefe Begegnung 
f&r unge[>euer u^ertDoK für beibe Sänber in biefem ^lugenblitf 
balte/ 

3(b bemerfte: ,,^a Sie 2)eutf([)(anb in fanf 2:agen Derlaffen, fäQt 
mir eine Srage ein, bie DieDeic^t fiberfififftg ift: Würben Sie, fa(B ber 
^ifer Sie inof f i)ie (( empfangen tDodte, nacb Berlin fommen^ 

^itte antu)ortete: »Se(bjb>er(l3nb(ic|^. 3u )eber ^eit/ 

Auf einem gemeinfamen Spaziergange am 9ta$mittag fam ^itte 
u. a. auf Derf(()iebene potttif^ S^agen )u fprec^en. 5^ witi ^ier nur 
einige :^uferungen t>ermer(en: 

„^aftif^ glaube l^ an feinen ^eg, obtvo^I ti abfiraft fo Diele 
Itnoten gibt, bie nur ein Krieg bur(^b<^en fönnte. 3{btt ci lebt je^t 
feine ^erfSnlic^feit, bie, voit ^Uf^Im l, mit bem Suf auffiampfen 
unb fagen tv&rbe: ^^^{btx nun gebe i<^ ni(^t me^r m^\^ 2)ie Stelle 
in Smj, mo bieS gef(^(ien ift, ^ |et)t ein 2)enfma(. 3n einigen 
3af)ren u)irb ^uglanb ivirtHc^ ftarf fein, benn bie Haftungen, bie einft# 
»dien auf bem Rapier fte^n, urerben eine reale Sonn annefimen. 
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Aber bei 9uf (anb Meibt imm«r Me Sorge innerer ^!kn9i<nttngen )urfi(f. 
9ei Sronfreic^ hingegen finb innere (Erfc^^fitterungen auSgej^Ioffen. 
Staaten mit einer flabiien ^Ikrfaffung, Me von aUen anerfannt wir^, 
ftn^ «or inneren (Srf^fltterttngen gef^fl^t, wenn ^ie Regierungen au^ 
no(^ fo oft v>t^\<\tt mögen.* 

3{\i W Rebe auf Hartwig fom, Nmertte ^itte: «Sein Zob ift 
ber f^werjte ^lujl ffir Me ruffif^ 2)i))iomatie. (Er ivar o^ne 3u>etfe( 
ber be^tenbffe ruffil^e ^vploxMt. 3Wä ®raf Samm^rf, mit bm 
i^ fe^r befreundet ivar, SIRinifter M J^ufem war, ))f[egte er vi^ii )u 
untemefimen, o^ne mi^i um meinen Rat )u fragen. $artvig »or 
bma\i 2)ireftor feiner ^an|(ei unb ))f[egte oft )u mir )u fommen. 
S4)on bomaB ^tte \^ Geiegen^t, feine grofe bii)(omatij^ Labung 
)u bewundern. " 

^CBoS ^ter oB fo ^nn^en^ emünf(^t bejet^net vmbc, ein 
S^u^Iei^ 5er Spannung bm^ eine perfönli^ Snteroention 
b<x SfRonorc^n fam nt^t jufian^e, unb fte nxire ou(^ f^on 
b(S^\b ni^t mögK^ getoefen, weil unfere, fite biefe 3(it vcc* 
antwortttc^en ^oUttter ben :^aifec ni^ig auf bie ^torblanbreife 
^tten ge^en laffen. 

Sie legten Jage bei 3uli »erHefen für bie S^nge^örigen 
ber §ambur9*5lmeti(a Sinie in grofer Spannung, ^ir »er* 
fugten, Ht auf See befinblic^en Skiffe »on ber 9ef»f)rU(^en 
Sage )u benai^ric^ttgen unb ben :^apitänen Slnweifung ju geben, 
im :Krieglfan neutrale §äfen auftufuc^en. Äuferbem warnte 
bie SKarine, ujeitere S(f)iffe aullaufen ju laffen, namentli4> 
würbe baöor %mmity ben Kämpfer „Smperotor", ber am 
3 1 . 3«Ji abgeben foQte, fahren ju laffen, weil (Snglanbl Haltung 
m[iä}<x fei. 3n einer nä4>tli^en Si|ung im-^aufe t)on ^0in 
würbe befc^loffen, bie 5lbfa^rt „wegen ber unft(^eren poli* 
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tif4)en Soge** )unä# )u t)ei#te&en. S)aS S^iff uxir in aOen 
^aßUn t>o0 befe$t, un^ ^un^erte ))on ^affagteren gerieten 
^a&ur(^ in ^ie grof te *^er(egen^eit. Sie muf ten ft(^ ^umeijl 
in ^en folgenden ?agen Mäf neutralen un^ endUf(f)en ^äfen 
begeben un^ fu^ Don bort ein|(f)iffen. 

^ie (Sreigniffe über|!ärjten ft(^ nun in r(#er ^olge. den 
meifien ber B(^iffe gelang eSbei^riegSaui^bru^, neutrale 
$äfen ouf^ufu^n, fo bog ju Slnfang beS :^geä nur tDenige 
in 'Sl^erluji gerieten. 5lm 5. 5lugufl toaren bereits bk 9icibtl 
bur(^f$nitten, raoä )u gro^n S^wierigfeiten im 'Sl^erfebr mit 
9leu> ^orf föi^rte, Me audoMrtigen ^Ueberlaffungen äber^Ktupt 
meijienS auf ibre eigene 3nitiati)>e anu>ieS. 3Kn Stelle 5er ge« 
iDobnten ge^p(^n ?ätigfett trat Me 5Ut0fu|^ng wn ^<x* 
trägen, bie fi^ bie ^ODiant" unb ^oblent>erforgung ber SfRorine 
im ^rieben gefc^loffen oxiren, für bie Stellung oon $ipf(^iffen 
unb bie ^ilbung einer ^oDianteinfaufSorganifotion för Ut 
SQ^arine. 

3n)Q>i|^en ^e au(b baS^ei<bSamt beS Innern einen 
erflen S<^ritt getan, um für bie *9erf orgung beS 2anbed 
mit Lebensmitteln, foQ)eit baä no^ mogli^ nnir, 5Qlaf« 
nahmen in bie ^ege )u leiten. SERit biefer §rage ffciU man 
ftcb in deutf^lanb befanntli<b Diel )u roenig, ja fafi gar ni(^t 
befcbä^igt, toeil man niemaB an eine ernfte :^egSgefabr ge« 
ba^t ober geglaubt ^e. Sogar bU militorif^n ^b^rben 
l^atten bei ibren SÜRobilmac^ungSplänen in biefer ^inftcbt t»^nig 
ober ni<$tS getan. 

3\B im Sabre tgta ber(5eneral(5raf ©eorg^alberfee 
©berquartiermeifter würbe, bef(^fttgte er ft(^ alS erfler ernji' 
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^ft mit bm ®e^anfen, uoa^ für t>it ^erfordung beS ^eS 
unb ber 3it>itt>et>öl!entng )u geMen ^obe, U)enn ^eutf^Ianb 
in einen ;^oaHtionStcie0 geriete, mb etuxt t>it 3ufu[)r t>on ber 
See unterbunden fei. (Sx fc^rteb MmaB on ^a0in einen 
^rief, worin er t»ie Soge, mit fie [idf in einem fol(f)en 5«tt 
u)at>r|$einn(^ geftalten tverbe, fe^r flor f4)tl^e, namentlich 
au^ Vorauf ^intvie^, bof im :^ie0Sfan ber ^borf an itUaä* 
mittein no4) gröfer fein werbe aU im ^rieben — eine ?afe» 
fa^e, bie man in ^)eutf4)(anb gor ni<$t bea4)tet ^atte — unb 
baf »or allen 2)in9en ein gro^ ^barf an 5?o^1loffen ein* 
fe^en iverbe. ^)arum muffe man bo<$ b\ä )u einem getoiffen 
®rabe eine finanzielle unb eine toirtfdi^aftlic^ 5IQtobilma(^ung 
vorbereiten, fonf! fönne man böfen Sberraf^ungen au^efe^t 
fein. SOIlilitäri|(^erfeitS ^be man fu^ mit biefer §rage bereite 
t^eoretif<^ befpftigt, mit ben 3ü>ill^l>$i^ben fei aber ni^t 
UKiterjufommen. $er ©eneral toünf^te bie ^rage wieber in 
§lu^ )u bringen, unb fragte )u bem ^wtdt mdf ben 3\xtf 
ft4)ten unb bem ^at oon ^Qin. ®e(ieigeri würbe bie Borge, 
bie man ft(f) in militörif^^en :^eifen auS biefem S^nlag ma^te, 
babur^, ba^ |a in biefer 3eit bereits beunrul)igenbe 9la(^ 
ri<$ten aus ^uflanb über bie 3una^me ber rufftf^ien 
Lüftungen eintrafen. 

"2Q5ir fanbten bem ©rafen 'SSJalberfee eine (leine 2)enffcf>rip, 
bit idf entworfen ^tU^ unb worin idf u. a. auf 5lnregungen 
jurü<fgriff, bie ber Sübetfer Senator ^offe^l ju bem gleiten 
©egenjtanb oor einiger 3eit in einem "SE^ortrag t>or einem ^rioaten 
^eife gegeben ^atte. Aber bit 9^otwenbigfeit einer wirtf^jaft 
li4)en Vorbereitung eines :^egeS — wenn man einen .^rieg 
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fuc UHi[)ir{(^etnK<^ ^telt — fonnte )a ein 3»)etfel nt<^t befielen, 
ongeft^tö ^er {{orfen 5U>^ngidfeit ))om 5UtS(an6e, in ^er fu^ 
^utf4)(anb für feine ^^erforgung inu)a(^fen^em9l2^afe befand. 

5r(0$6em ober un6 tro$ ^eS envä^nten, neu eruHK^ten 3nter# 
ejfel ^er mitttärif(|)en Stellen twtte Mefe wirtjc^öftlic^ ^or* 
bereitung b\ä )um :^ege in feiner ^eife irgendwie em|{^afte 
§ortf(|)ritte gemacht, die einzige t^raftijc^e^af nannte, Meman 
Don feiten 5er 3it>ilbe^örben traf, uxir, foioeit meine :^nntniä 
ge^t, ein 'Sl^ertrog mit einer ^oQänMf^en ^irma über ben Suv 
))ort Don betreibe im ^egSfaHe. die von Mefer ^irma bann, 
oB ber ^oXi pxcXü^ lourbe, im Sommer 1914 gecharterten 
dampfer nxtren englifcf^e Kämpfer, öie Mdf f^tqßmSbx\idi 
mit ij^ren Sabungen fiott na^ ^otterbom na<^ (Snglanb gingen. 

:^, eS uxir nid^iä dlennen^iverteS auf biefem C^ebiete ge« 
f$e^en,unb am Sonntag, ben 2. 5lugufl, fam alS^lbgefanbter 
beS ^ei($^amte^ beS Innern ber fpotere Seiter ber3entraU 
(Sinfaufl^efeQfc^aft, ©e^eimrat §rtf<|), na^) Hamburg, um 
^nin mitzuteilen, ^^ man im 9{ei(^Samt in größter Sorge 
fei, ben 'Vorrat an SebenSmitteln in deut{(|)lanb fe^r gering 
fp^, mit einem ftarf en SÜRanget in f ärjefter grift rechne 
unb beS^alb bitte, boc^ M(i} be1ten:^äften no(^ ba^u )u Reifen, 
Dom 5UiSlanbe etoKtS ^einzubringen. Berechnungen einer 
Hamburger ^irma, bie zugezogen würbe, ergaben juxtr eine 
etuxiS 0))timitiif4)ere S4iiä$ung ber C^eibeDorräte im £anbe, 
aber e$ würben natürlid^ foglei<^ 9]llagnal)men getroffen, um 
Smporte avS neutraten Sanbem ^eranju^ie^en. diefe ^miio 
f)ungen würben aber florf ge[)emmt bur<^ ben »ölligen 9Rangel 
an "^Jorbereitung. ® fojlete fc^on unenbli^je SQlüfie, ®<lb 
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^ifur in ^3erHn flfifftd )u ma(^n, ^enn für We $mdi mm 
im SaQ ber SÜRobUma^ung nichts Dorgefe^en, unb boniber 
fotoie infolge ber mü^famen ^erftänbigung mit 5lmmfa über 
bie neutraten £änber »erging »iel foitbore 3eit. 

5luf ^orf(^Iag »on ^ttin würbe ber Sö^je eine fejle ^orm 
bur(^ bit ^grünbung beä „9lei(^infauf" gegeben, für ben 
bie i^mburg«5lmerifa £inie bie Sinfoufe beforgen foUte, unb 
bem fte aOeS, uxtS fte on fac^oerfiänbigem ^erfonal für foU^ 
3n)e(fe no^ na^ ber S(RobiIma(^ung befaf , ober imä fte t>on 
onberer 6eite f^ron^ie^n fonnte, )ur *3E^er^gung jteQte. '^a^ 
aQen neutralen 2änbem würben CEinfäufer gefanbt, aber bie im 
^nge befinbli^ SfRobilma(^ung, bie ju einer DöQtgen Knteri> 
bre4)ung beä (Sifenba^noerfe^^r^ für bit 3it)ilbet)dlferung füfnrte, 
bot für bie 5lu^eife biefer Sintöufer wie au^ für ben perfön« 
li4>en *9erfe^r mit ^3ernn grofe Sc^wierigfeiten. ^inju fom 
ber "SBirrwarr, ben bie ^e^ung ber jioilen ^^örben bur<^ 
bie ©eneralfommanboS f(^uf. SfRan liatte eben in jeber '^ 
)ie^ung mit ben alten '3[^erl)ä(tni|fen gerechnet, wie fte )ur 3eit 
ber frühen :^iege beftanben ^Kttten, unb war in feiner ^inft(^t 
auf einen 'Sklttrieg vorbereitet. $a^er ber )>öQige SÖlangel 
an einer centralen Seitung in fo wichtigen fragen, wie eS bie 
2ebenSmitte(bef4Kiffung avS bem S^uSlanbe ober m^ bie '^er" 
forgung beS :9\uS(anbeä mit poUtifc^en Informationen au^ 
$eutf(f)(anb war, aUeS muf te auf biefen Gebieten improt>tftert 
unb gegen oielfa^K innere %iberftänbe bur^efe^ werben. 
Äraft unb SUittet würben babei rei4)U4) »erf4>wenbet, §eer, 
SQ^arine unb ^\»i\ arbeiteten eifrigji ni(^t mit», fonbem gegen« 
einanber, unb eS bauerte lange 3ett, btS in boS (Sf)aoS ein 
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toentg Ordnung tarn. 5Ut(f) geigte eS ft(^, baf ^ie ^eutfc^en 
©ut^oben im 5lu5Ian6e ^r ^«rortige gwfe ^ei>urfhiffe gönj 
unjUKl4)ent» rwren. Sin 'SUerfu^, S(^f^eine in ytm ?Jorf 
unterzubringen, {xttte nur un)u(än$U(^ ^olg, unb infolge 
tiefes Mangels on SQUttteln fonnte dasjenige, uxiä )H>n ^en 
bereinigten Staaten no(^ f)ereingefommen ijl, im "^erglei^ 
)u hm gro^n 9e^ ni^t nennenStoert fein, tro^^em eS 
unferen ^emü^ungen gelang, fotvo^l ^ieerfor6erU4Kn'3!^erbin' 
Zungen mit 5Unerifa on^uf nüpfen, ivie m^ für auSreicf^nben 
neutralen S^ipraum )u forgen. 5U>er mit 6er ^ef^ffung 
6er ^I6mitte( in Berlin verging, u>ie f4)on gefagt, )>iei f ojtbare 
3eit, un6 fpöter^in wurden Sie eng(if4Kn 9(o(fa6emaf nahmen 
immer 6ur(t)greifen6er. Bo fonnten im toeiteren 'Sl^erlaufe 6eS 
:^egeS nur auS 6en europäif4)en Sänbem no4) grö^e Smporte 
{herangezogen U)er6en. 

^(lin widmete ft^ ^erfonli^ 6en ®ef4)äften 6eS 9{ei4l^ 
einfaufS mit größter Eingebung, f(|)on loeil eS if)m ein ^ 
^ürfhi^ loar, an 6ie J5teQe 6er immer mef)r [lif verringernden 
«igentli^ien g<|^P(^n ITätigfeit «tmi anderes iu fetten, 
un6 obg(ei(^ feine ®efeOf4)aft 6avon feinen anderen 9ht$en 
^otte, als 6af ein ?eU i^reS befpftigungilod gett)or6enen 
^erfonalS von 6iefer 6te0e abforbiert tourbe un6 6a6ur(^ eine 
geioiffe (Sntlajiung in 6en llnfojten eintrat. 3)aS eigentlich 
i&efc^äft un6 6amit 6ie (Sinfommen^eüe 6er 6eutf4)en ^Rm* 
^ei UHir 6ur(^ 6en :^iegSauSbru4> wie mit einem Beilage 
<»bgef^nitten, un6 vxtä fi<^ an ©ewinn au5 6en "SJertrögen 
für 6ie ^erforgung 6er SKorine ergab, war nur ein fe^r be» 
|$ei6ener (Srfa$. 
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^te ^e(ttt>firtf<^aft ma^te in jenen ?agen äbei^Kni)>t 
bm (Sin&iru(f , <üä fei oOeS auf 6en ^0))f defteOt. Me ^rfen 
UKtren gef4)(offen, eS tvw^en feine ^inrfe notiert, in )o|)U 
rei(^en Sängern nxrren 5IQtoratonen eingefu^^rt, [xttten Bporif 
foffen un& ^3anfen i^re 3<^iun0en eingefteßt. ^utfc^Ian^ 
toor t>on aOen ^iretten "Verbindungen mit 5em überfeeif^n 
5luSIan^e ol>def(f)nitten, un^ me^r unb me^v legte t>k ji^ec 
toerbenbe engUf(^e 3<nfur mit ben "Verf e^r über bie neutraten 
i^fen kt^rn. $ie ou^länbif^en ^ampferlinien, fou)eit fte ft<^ 
mit bem ^affagieroerfe^r na^ 5lmenfa befaßten, mahlten 
)unä4)|t no^ gUtn^nbe ®ef(f)ä^e infolge ber enormen 9la^ 
frage na^ ^lö^n feiten^ ber in (Surojxt befinMi^ 5lmen« 
faner, bie aOe na<$ ^ufe ftrebten. $o!^)xti^ ^ajütSpaffOi' 
giere mußten [i^ mit einem ^(a$ im ^mifd^bid begnügen. 
3m übrigen aber begann mit bem 'SBelt^anbet au(^ bcii 
^eebereigef4)äft ^u tto<fen. die Sra<$ten fielen, unb in ber 
erften 3(it beS :^egeS tou^)^ Ui ^oifl ber aufgelegten 
Dampfer getoaUig. der *^lti9erfe^r nxrr ^ai^ftert. 

%c^ )>er^(tniämäf ig furjer 3eit bereits jeigte eS fu^, bag 
bie 2eitung beS ^i(^^infaufS t>on Hamburg avS )u jcf^toierig 
würbe, n)eU ber ^erfebr mit bem ^ei(^S{<|Kt|iamt, IxS bie 
Mittel ^ur Verfügung {teilen fodte, )u jeitraubenb nxir, unb 
tä bringenb enoünf(f)t erf(^ien, auf eine 3ufammenfaffung beS 
(Sinfouf^ im 5luS(anbe für bie )tDtlen \oTm^\ toie t>it milito^ 
rif4)en ^bürfhiffe ^injuwirfen. die 3«ffänbe in biefer ^ 
)ie^ung nniren gerabe^u [Kiar|träubenb; toenn man mit 3\b* 
fic^t in biefer $iit boS ^unbament für bie berüchtigte „:^eg^ 
mrtfc^aft" ^tte legen unb b(iä „Sc^iebertum*' grogjte^ 
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looQm, l)äitt man eS fourn beffer machen fönnen. 3a^(r(i<^ 
^inföufer ^eir t>erj(|)ie&enen 5te0en arbeiteten nt^t nur unab# 
tKingig voneinander, fon^em Mreft gegeneinander, mb rm* 
teuerten fu^ gegenfeitig ^ie ^eife )um S^ia^en ^er M^t> 
mein^eit. 3mi^e\ioi fmb ^iefe 3u|tan6e, ^te einerfeit^ ^<x* 
vorgerufen u>ur^ ^ur4) SQ^angel an ^orau^fu^t, an^ererfeit^ 
^ur^) bie unbef(^ränfte Verfügung, mit ber ^ie mititörif^^en 
SteOen über unbegrenzte SQI^ittel ])erfägten, ^ie ^urjel aOeS 
i>ejyen gewefen, axtS wir fpäter unter „Äriega»irtf(^ft'' im 
üblen Sinne jjerjtanöen, unö für 6a5 5?e4)en|$afl ju fordern, 
ber :^ieg^u^ang unb ber Hmfhtr) unmöglich gemalt ^aben. 
Um ben "^erfe^r mit ^n mafgeben^n ^ei^^^fteQen ju 
erleichtern unb, foiveit toie möglich, eine 3uf<t>nmenfa{fung 
ber ^infaufStötigfeit )u errei(f)en, würbe auf ^dinS ^^ 
eine Verlegung beS ^ic^^infaufS nac^ ^Un bef^loffen 
unb ber 5a4)e eine fejte gorm bur^ bie Hmuxtnblung in eine 
©. m. b. $., bie „3entral#(Sinfattfä*(5efeIlf<^aft% 
gegeben. Sie ©efc^ic^te ber „3.6.©.* ijl )a betannt, afler* 
bingS i^r ^ilb au^ „t>on ber Parteien (^unft unb ^f i^er» 
toirrt*. Senn auf i^r $aupt ^ufte [i^ bie gan^e %i^ 
jtimmung, bie in ber beutf^en ^3eK>öI!erung bur4) bie U)öf)renb 
be^ ^egeS o\ä notu>enbig erachtete 3t>Htng^irtf<^aft erzeugt 
lourbe. 3um größten ?eU aber ju Unrecht. Senn mii bie 
^3e)>ölferung ^mtxß^ empfanb, nxir im t)>efenttt(^en Ui 
Verteilung ber Sebenlmittel, mit ber bk „3.€.(5." fo gut 
wie ni4)t5 ju tun ^e. S^re 5U»fgabe uxir bie 55ef<^af* 
f ung ber 2ebenSmittel auS bem 5luglanbe. Saf bdbti ^i^ 
griffe unb Verfemen ))ortamen, ba^ nic^t überall bie richtigen 
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Seute an &er rtMen SteQe fa^n, !ann bei bem nefen^afien 
Umfange i^ret (5ef4)äfle uni> angefi^jö öer S'atfoc^e, 6aß 
fie ^o4) eine ^e9äim|)ro»ifatton war, nic^t wundernehmen» 
^abet iji ^aS, woS fte an wtrtlic^ grofen Setthtngen doQ^ 
&ra4)t ^at, ). ^. Me ©etrei^eöerforgung au5 9lumänten, mit 
^ern gewaltigen 5lpparat für ^en Umf^hig an ^er donau unb 
^ie '3$erf4)iffund auf tiefem Strom, nur einem fteinen :^ei^ 
befanntgewor^en. ^badüxx mb me^r no4) über ^ie in f4)wie» 
rigen ^er^nMungen im neutralen 5\uSlan^ errei4)ten j^iefe» 
rung^bfommen fonnte auS begreifli^en ®rünben wä^renb 
beS ^egeS nichts Deröffentli(^t werben, un^ Me Seitung 6er 
„3.(2.©.* mufte Vorwürfe unb ^tif Itittfc^weigenö über 
fi4) erge^n laffen. 

'SBel^^ ^iefengebaube auS 6em in ber Stunde 6er ^ot 
Don ^Öin inS £eben gerufenen 9{et(^Setnfauf im Saufe 6er 
3eit wur6e, fann man auS 6er ©efamtjiffer 6er Umfä^ er« 
feben, 6ie für 6ie »ier Sabre 1915— tötS fe^j^inbalb 9Rit> 
liar6en %cxt betrugen, 6amaB bei anfangt fajt no^ norif 
malem ©el6wert ein Diel gröferer ^3etrag, aB e§ unS ^eute 
erf4)eint. ^iS auf 800 Waggons pro ?ag er^öbten ft^ 6ie 
(Sin^t^ren )ur 3eit 6er rumänif4)en ©etrei6et>erforgungl S)al 
größte ^er6ientl aber ^ fi(^ m. (S. 6ie Leitung 6er ©efeQ« 
f4)aft 6a6ur<^ erworben, 6ag fte 6em oben für) ger4)il6erten 
Wirrwarr in 6er (Sinfauf^tötigfeit im Äuglan6e ein (Sn6e 
ma(bte un6 geor6nete 3«ilän6e f(|>uf. ^l(b' fc^wierige un6 
jeitrauben6e ^er^n6lungen jur flberwinbung 6iefer inneren 
^eibungSwi6erftän6e erfor6erli(^ waren, 6at)on fann man fu^ 
^eute faum no(b einen begriff nuuben. 
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dbfx Me d^fpftU(^en Vorgänge hü btx ^ambnxq* 
3{maHa Sinie tpä^renb bti ^xU^ii iji m4)t ml ^u 
tw4)tett. 3e mc|)t fi4) 5a :^ieö in 6ie Sänge jog, |e me^t 
Staaten in 5en :^am)}f gegen ^eutj^Ianb eintraten, bejto me^r 
u>u4)fen 5ie ^erlufle an B^iptnoterial un5 bie (Sinkfen 
an fonftigem ^ft$. *2BaS an 9lteberlaffungen, Sanbung^ 
anlagen unb berglei^en in 5en friegfu^renben Sänbem x>ot* 
fym^n tDar, untrbe reflloS fonftSjiert, unb immer gröfer tpurbe 
bamit bie Borge um ben '^ieberaufbau na4) bem :^iege. Bie 
bef({)äftigte ^Qin una^iäfftg, unb in erjter Sinie feinen 9e< 
mü^ungen UHtr eS )u banfen, baf im 3<^re 1917 Regierung 
un5 ^ei^Stag ein (&efe| annahmen, boS für ben '^ie^eraufi« 
^ou ber $anbeBfiotte 9!ilittel ^ur Verfügung tteOte. daneben 
ging fein ^emü^en ba^in, bur<^ ^)}ami{fe in 6en llnfoften, 
hm^ ^ef(f)affung »on S^rkit füx bU 5\n(agen 5er C&efeO' 
l^a^ im 3nlan5, bur^ 5lb{tof ung einiger B4>iffe unb an« 
beren ^ft$eS SQlittel ^ Me (SrfKtitmig ber (&efe(If$aft )u 
^(^ffen. Botoeit bie Siltittel reiften, würben ^ürforgemaf« 
nolimen für Me Familien 6er in ben ^ieg gezogenen 5ln« 
gejienten unb 5lr&eiter getroffen. U^er aUe Mefe 2)inge ifat 
6ie ®efe(If<()aft 6er ®ffentli(^teit berichtet, unb i(^ fann mi(^ 
auf 5iefe furzen 5ln5eutungen bef(^ranten. 9htr ein ®eft(^t^ 
punft fei kfonberS {hervorgehoben. 

(SS ijt u)o^i eine anerfannte ?atfa(^e, 6af {ein ®eu)erbe 
unter bireften Siltafna^men 6er 6eutf(^en ^e« 
gierung fo gelitten ^t »ie 6ie 9{ee6erei. ^ei 6en^er* 
(KtnMungen über 6en "SBieberaufbau 6er Bt^iffa^rt ijt 6aä »on 
6er Regierung ja m^ zugegeben u>or6en. 34) ^be ^ier nicf^t 
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ettoa 5U SQ^of nol^men im Siuge, Me bm^ tm ^ebenSDettrag 
tK>n ber ^eutj^en ^{egtentnd ecpreft würben, wie bk SUtd* 
Ueferuttd 6er $anbeBfIotte, fonbem :^edStnaf na|>men. Sie 
{Kiben mit jener SQ^ofno^me 6er geinbe einS gemeinfoni) 
näm(i<^ 6af m^tcaglii^ i^re Ur^e^er n)o^I aOefamt )u 6er 
(Sinft4)t gefommen rtn6, 6af f)ier ein groger 5lu^n6 mt$(oS 
)>ertan U)ur6e. $ie ^inne^ion 6er 6eutf(f)en $an6eBflotte Mt 
U)ie man in Sng(an6 offen zugibt, oiel 6a)u getan, 6en ^ett^ 
mortt 6er S(^iffa^rt grän6Ii^fi )u ruinieren un6 Verwirrung 
in 6aS gan^e (bewerbe ^u Inringen. $ie ^egSmagnafimen 
6er 6eutf^n Regierung, beffer gefagt, 6er 92{arine, aber ^aben 
einem ^^antom zuliebe enorme 'SBerte geopfert, un6 
6a6ur<^ 6ie ^tf4Ki6igung 6er ^ee6ereien notu)en6ig gemacht, 
o^ne 6ur4) 6iefe au^ nur einen be|$ei6enen ?eU 6er VerlujU 
U)ie6er gutma^ien )u tonnen. $enn vocS auS 6iefer (Sn& 
|p6igung wie6er^ergetle(It wer6en{ann, ijt quaiitatit) ni^t ein 
3eNei, ni^t ein 3ttHtn^ig|te( 6eS früheren ! 9!Ran wir6 6ad 
fe^n, wenn man na^ ^erbrou^ 6er (Sntf4)ö6igung 6ie 6ann 
t)or|Ktn6ene ^affagier6am))ferf[otte mit 6em oergIei4ien fann, 
woS deut{$(an6 6aran fc&tnx befahl 

3ene^ ^fjantom war 6er :^ampf gegen 6en S(^lff5* 
räum, 6ie falf(f)e VorauSfe$ung 6e^Ubootfriege^, ein töri(^ 
Glaube, 6er fogar fo weit ging, an^une^men, 6af 6ie ^ou^ 
^ie^ung 6eS 6eutf(^en Bc^ipraumS auS 6em ^It)>erfe^r 6ie 
Verforgung 6er fein6Ii^en ^ä^U beeinträ4)tigen fönnte. 
5lu^ 6iefem (Glauben ^erauS entftan6 6aS Verbot 6eS Ver«) 
fauf^ 6er in neutralen pfen (iegen6en 6eutj({)en Bc|iiffe un6 
6ie 3erjtörung 6er SQ}af4)inen 6iefer S<^iffe, aU i^re ^3ef<^Iag« 
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na^me breite. SRamentti4) bie ^Se^anblung Mefer le^tmn 
SIRaf na^me me Me SQlaf na^me felber zeugte Don einer «^ 
fcf)üttem6en ^erjiänbniSlofiöfeit gegenüber 6em grofen ^o^ 
Mem, 6em man auf Mefe ^eife beifornmen u>oIÜe, unö \>cA 
erflärt 6ie 55itterfeit be^Jone^ meiner Gingabe ^Sallin^ 
an 6en Staatöminijier be5 Snnem au5 bem 3a^re 191 7i in 
^er er biefe SRaf nahmen fritifierte. Sie gibt öaä bejle ^ilb 
öon 5en ^jcf)a)er6en öer 5?eeöerei. G5 f)eift barin: 

^5\B Suere (SoeQen) ft(^ entf^Ioffen ^ben, und ben 

^(krfauf pon 5(^iffen in 5\merifa )u genefimigen, UHtr ti far biefen 
Erlauf l^n )u fp8t, mW bie amerifanifc^e Regierung bie Schiffe 
f^n bef^Iagnafimt fiatte. ^ir fKttten j$on Dorfier gebeten, und ben 
^erfauf eined SeUed ber in 5\meri(a (iegenben Tonnage )u geflotten, 
aM u)tr einfallen, baf ber ^eg um>ermeib(i(^ geioorben tpor unb eine 
augerorbentli(^ günjlige ;?Uierbietung feitend amerif ani|({)er Snterefjenten 
und Dorlag. 

S)iefer Antrag Ip t)on Cuerer Gßellenj oö 5Jertreter bed $etm 
9{ei(^df(m)(erd abgelefint iporben. 34^ toeif fefir u)ofi(, baf ni(^t ber 
$err ?lei(^dfanjlet ober (Euere (^eHenj a(d fein Vertreter blefe Ä^ 
lefinung bej^Ioffen fiaben, fonbem \>a^ fie )urfi(^ufü|)ren mar auf eine 
Sntj^ibung \>^ 5lbmira(flabed. 2>ad 9{ei(^damt ^ 3nnem ift 
aber biejenige ^fiörbe, xotlfyx ber 5(^u$ unb bie S^rberung ber 
beutjc^n 5(^iffafirt anvertraut ifl. 9Rit bem Abmira(|!ab bireft fiaben 
u)ir, u)ie i(^ Suerer (Ss}e([en) ni(^t )u fagen brau<^, ni(^td )u tun, 
iK^ben a(fo au(^ ni(^t einmal bad ^ec^t, und n>egen fo((^er fragen 
bireft an ben 5lbmira(flab )u o^enben. 

Unfere ®efeaj^ft, ipelc^e bie gr5f te 5(^iffa^rtduntemefimung ber 
^ett UHtr unb bei 5ludbru(^ \>^ Krieged fiber Schiffe iH)n etUHi 
1 500 000 Sond perffigte, fiat biefe bid auf einen geringen Seil perloren, 
i>ie( weniger bur(^ gerungen unb bur(^ ^erfenfungen im 2>ien{le 
ber ÄaiferU(^en SRarine, oM bur(j> bie $anblungen unferer 
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eigenen Regierung. 2>ie beutjc^n 5(^iffe in Stalien, in ^rfugol, 
in ®rie(^(anb, in ben bereinigten Staaten, in 9raft(ien ufu). ^tfen 
mi in natura ober bur(^ AuS^afiiung ifire^ ^erte$ er^Iten bleiben 
fönnen, menn unfere "Stegierung mit ber gleichen (SrfenntnlS ge^onbett 
{)Stte, n)ie bie öflerreic^if^ "Stegierung e$ in ben bereinigten Staaten 
fotoofil a($ au(^ in (Tfiina getan [Kit 

S)ie öflerrei(^if^n Schiffe finb mit ifiren bemoUerten SfRajcf^inen 
fo re4it)eitig auf Anlaf ber Regierung pertauft iporben, bai ^te ^ie 
in ^etrac^t fommenben ^eebereien nicfit nur ni(^t nötig |)aben, aü 
^ittfieOer um ben (Sriaf eined entfprec^enben (Sntf^bigung$gefe|ed 
i^rer Regierung läflig )u faOen, fonbem im Gegenteil ein fo grofed 
öflerrei(^i($e$ 9}ationab>erm5gen m^ $aufe gebracht fKiben, baf Ifyct 
^italfraft eine nie geafinte $5^ erreicht ^, unb fte fo in ber Säge 
fmb, ifire flotte mi eigenen SRittein ni(^t nur lieber au^ubouen, 
fonbem fo er^eb(i(^ )u pergröfem, l>a^ }u aO ben fiberrei(^ getvorbenen 
feinb(i(^en unb neutralen ^eebereien in ^ufunft a(ä unfiberu>inbO<^ 
f^einenbe ^ttberoerberin au(^ bie öf{errei(^if$e $anbe(dmarine in 
ben ^mpf gegen unS eintreten u)irb. 

S)iefer im Sntereffe ber beutf^en 9oIfSu)irt|$aft ni(^t genug )u 
befiagenbe ^n^oxii bauert unverminbert an. ^a^ superläfftgen 
^)>atna4)ri4)ten ftnb bie 3Raj$inen ber beutfc^en Scfiiffe in argen^ 
tinif^en $äfen ^erflört u>orben, ofine ba^ mi pon Suerer (Esjeden) 
bi^^Kr eine ^a^x\i)t barfiber zugegangen ifl, unb noi) u)eniger unS ber 
^at erteilt i|!, m5g(i(^fl ffir eine ^ermertung ber S4)iffe im Sntereffe 
ber beutf^en ^(fömirtf^aft unb ber t>o(Iig be^imierten beut|$en 
$anbe(Sf(^iffa{)rt 3Raf na{)men )u treffen. 

CEbenfo finb na^ einer SRitteilung, weli)^ Seine (Ss^eOen) ber $err 
3Rini|!eria(bireftor Don ^onqui&reS nac^ Hamburg unb Bremen an bie 
jufianbigen ^e^örben gerichtet fiat, auc^ bie S(^iffe in Uruguay )e$t 
arg gefof^rbet. S)ie "ätegierung Don Uruguay foO aber nacfi biefer 2>epef^ 
lieber einen ^uf afö eine ^ef^Iagna^me ber S4)iffe bur(^)ufu^ren 
geneigt fein, ^a^ bem biS^rigen Verlauf ber 2)inge fönnen n>ir nur 
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annehmen, bof au(^ fiter mteber ber 5\bmira(f{ab bie CErloubntö mfosen 
ober boc^ fo fp2t erteilen U)trb, baf biefer ^erfauf ni(^t mefir möcinc^ i|!. 

Suere (Sßeflien) iverben ft(^ ft(^er(i(^ borfiber f(ar fein, baf bie ade 
onberen grofen ®eft4)tSpunfte aufer (u^t (affenben Verfügungen bed 
AbmiralflabeS 2)eut|$Ianb eine KriegierflSrung m^ ber anberen ge^ 
mitfam eingetragen ^en, benn angeficfitj ber S(^iffdraumnot, meiere 
unfere englifc^en unb anberen Seinbe offenbar in fluger ^ere<|inung 
ffir bie no(^ neutral gebliebenen Staaten fierbeifü^ren, jmingen fte 
biefe Staaten — eben biefer Scfiipraunmot »egen — jum Äriege 
gegen und, m\l bei wM eine ^fiorbe audf^Iaggebenb i|!, bie ft(^ ber 
(Einfielt ber tDirtj^ftticfien unb politif^n SoW benagen$U)erter^ 
u>eife perf^Iief t 

3\li u)ir Dor 3a^r unb S^ag, )u einer ^^t, di von einem unein^ 
gefc[)r5nften Ubootfrieg no(^ xA^t bie "Siebe mar, ®e(egen{)eit ^en, 
mit bem fogenannten belgi|i{)en „Relief Committee" einen Vertrag 
)u machen, ber ti und ermöglicht ^e, na<|i unb na^ unfere Schiffe 
aud ben amerifanij^n i^fen fieraud^ unb unter ber ^la%t bed 
beigij^n $i(fdfomiteed na^ "Stotterbam )u bringen, mar ei au(^ ber 
Abmiralflab, ber bie 5\udfafirung biefed Vertraget unmöglich machte, 
u)ei( er um)erf{dnb(i(^eru>eife bie ®ene|)migung nur ffir brei Schiffe 
erteilen moOte, tro$bem Snglanb bie gan)e £i|!e unferer in 5\merira 
liegenben, etwa 250000 Sond reprdfentierenben Schiffe genefimigt unb 
mit feinen ^unbedgenoffen j$rift(i(^ bie (Erflarung abgegeben [Kitte, 
ba^ biefe S<^iffe unangetafiet bleiben foOten, fohmge [\e ffir bie ^metfe 
ber Verforgung Belgiens benu^t mfirben. %^ti (Kitte und, u>ie i^ 
bamald mir erlaubte, bem $errn Vertreter bed 5\bmira(f{abed, $emi 
:^apitän )ur See ®radf)off, )u fagen, ge^inbert, bie Schiffe mi) ooQ^ 
enbeter Arbeit in "Stotterbam liegen )u (äffen, t)on mo fte, u>ie bie ZaU 
fa4)en ed in^mifc^en erliefen ^aben, ungefäfirbet m^ Hamburg Ratten 
gebracht merben fönnem 

Si) gefiatte mir in aller Sbrerbietung an Suere Stellen) bie ^rage 
)u richten, ob gegen eine berartige, burc^aud oermeibbare 3^rtrfimmei^ 
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ning eineS ZA\i ^er beutfcfKn ^oK^iDirtf^afi fein ^cfuri mSglic^ 

Ifl 

^ema^ren muf i^ mi(^ mit aOem ?la(^ni(r gegen bie 

UnterfleOung, Me fic^erli^ nl^t ausbleiben u>irb, baf i(^ mir erlaube, 

3Raf naf^men )u fritifteren, meiere ber 5lbmiral{lab im 3nterefTe ber 

beutjc^ ^egftt^rung für notoenbig gefiatten M. SRit )e5er {o((fien 

SfRaf nabme fmb bie beutß>en S<j>iff5reeber — unb [ottte fie no^ fo 

einj^neibenb unb abtrdg(i(^ ffir fte mirfen — burc^ud eint>erfianben. 

^EBogegen ic^ im Sniereffe ber beutfc^ $anbe(äj$iffafirt — loenn 

au4) ofine befonbereS SRanbat — (£infpru(^ )u er^Kben mir erlaube, 

i>a& fmb bie)enigen $anb(ungen, bie ofine eine 33eeintr8(^tigung be$ 

SrfoigeS unferer Seefriegffi^rung {Kitten DoUjogen toerben fönnen, 

u)enn ba$ ^erflSnbniä ffir bie ?lotu)enbigfeit ber beut|([)en $anbe[^ 

j^iffafirt obgeQ)a(tet ^üe, ml^ei biefer ^eig ber beutf^en ^If^ 

u)irtj$aft )u beanfpru(^en berechtigt ift. 

2)a)u |)2tte in erfler Sinie gef)$rt, ia^ man unS in$ "SEkrtrauen ge# 

)ogen b^tte, fobalb man ben Sntf^Iug gefaf t fiatte, bie 3Raf$inen ber 

beutfc^en ^anbeläfc^iffe 2u serjlören unb unS gel^oifen ^Ut, biefe {b 

unbrauchbar gemachten Safirjeuge im 3ntere{fe beS beutf^en ytoüonci^ 

t)ermögenä nc(^ )u t)eru>erten. SRan ^at nichts berg(ei4)en getan, unb 

bo(^ ^tte man burc^ fo((^e beinah fe(bfh)er{}Snb(i(^e $anb(ung fo 

mancl^e ^egSerflSrung gegen 2>eut|$Ianb t)ermeiben t5nnen/ 

$m einen SfRann »ie ^Wn, txx fein ganjeä £eben lang 
getDo^nt gewefen wcx^ eine detaaltige 5UbeitSIati mit gröf tem 
Crfolg ju beoaltigen^ vm blc erzwungene Mntätigfeit 
eine Qual. 3e länger fie bauerte^ 5eflo me^r, jumal bie 5lrbeit, 
bie mit 5er Vorbereitung btä ^ieberaufbauö »erbunben nxtr, 
We Jätigfeit in 5er ^eg^organifation 5er 5?ee5erei unb 
bgl., nur ein f4)lec^ter (&ffa$ für bie burcf) me^r aß 30 Sa^re 
gewohnte probufti»e Arbeit «aar. 3a)eifello5 ^ätte bie "^t^ 
gierung bie organifatorifcf)en Talente ^Hin^ bejfer auänu^en 
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fonnen, abtx tä fehlte '^ oon Einfang an m ^utf^lanb 
eigcntlt^ an einer ^tntcalUMi^. $te )>oIttit({)e Leitung mx 
jUHtc ni^t a&defe|(t, ixot a^er von Slnfang an gegen 5te 
mitttärij^eooOfommen in ben Hintergrund, biefe aber arbeitete 
na4) ben i|)r bur4) ben 92{obitma(^ungSp(an gegebenen ^i^U 
linien. die 3n|tan^en, bie ft^ mit ber u>irt{(f)a^Ii^en ^eg« 
pfymn^ bef(^äftigten, nahmen ^adin'S ^ toenig ober gar 
mäft in :Anfpru4>, unb i^n ungefragt )ur 'Sl^erfügung )u jiellen, 
fonnte ifim um fo iveniger in ben Binn fommen, ba er )unä4)|i 
immer tioffte, ba^ ber :^eg ni^t von langer douer fein tverSe, 
t»eil er ben Glauben ^egte, baf 5ie 'SBelt bo^ )u )>emünftig 
fei, um biefe ^enoüjiung lange Mufe$en. ^^ baS nic^t 
eintrat, unb bieUnoemunft immer me|)rbie®ber^anb getvann, 
tDar für i^n eine bittere (Snttäuf({)ung, um fo me^r, ba er jtet^ 
bie ^Infi^t »ertrat, ba^ in tiefem Kriege bie 3eit gegen 
deutfc^tanb gefK. diefe 3^tt ab^ufur^en, ben ^rieben herbei« 
3u^f)ren, UHtrber gan^eSnfKtlt feiner poUtif^en ?ätigfeit 
wä^renb bti :^riege5. 

?atfä^Ii(^ ifi au4) bur(^ ^QinS ^nbe ber erfolg« 
verfpre^enbjle 5rieben5»ermittlung3»erfu4) gegangen, 
ber mir befannt iji. 3^n in allen (Sin^el^eiten ^u j^ilbem, 
muf einer 3eit oorbe^Iten bleiben, 6ie feine ^ücffu^t auf 
Regierungen unb ^erfonen me^r )u nefimen ^. (Sr fam an 
^Qin bm^ feine alten internationalen ^jie^ungen un6 
tourbe von i^m an :^aifer un6 Rei(^Sfan^er weitergeleitet, 
unb er ^tte md^ )U)eijä{>rigen unermüblid^n ^emütiungen 
Anfang J917 ba^in geführt, ba^ eine birefte §ü^Iunjna{)me 
^if^en ben feinMi(|>en Parteien beoorjtanb. da fam bk 
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(Klärung Ui unein0ef4)ränttcn UboottnegeS, tDormif^in bk 
t^orgefe^cne gü^Iungnä^me unterMieb mb 6ec mü^fom 
gefponnene $abtn en^dülttg ^if . $enn nun uxtren bie 
Müerten bcr amerifanif(j)en §ilfe mi> i^rel Siegel fK^er. 
An feiner grieben^ftion, »on ber i(^ gehört ^be, ijl mit 
einer fo felbjilofen un^ unermäMi4)en Eingebung unb^ö^igfett 
gearbeitet worden mit an biefer. SlOer^ingS ^tte fte unS ni(^t, 
fo toenig wie irgendeine andere, 6 e n ^rieben bringen tonnen^ 
auf 6en ^ie öffentn4)e 92letnung in deutj({)tan5 Sur<^ ^^t 
^in^ur4) eingefiedt toorben toor, infolge ^er bur^ 5ie milttörif^ 
3enfur un^ bie mUitärif4>e ^3eri(^ter|tattung genährten ^Iber« 
f4)ä|iung ^er eigenen ^(1% 

^on Mefer aberf(j)ä§ung ijl ^Hin immer frei gewefen. 
(Sx erfannte rä(f{iaItIo^ bie geuKtltige beutj({)e Seifhtng im 
:^ege an, ^r^tete aber, bai b<x immer june^menben 3a^( 
5er Seinbe 5ie 5eutf4)e ^a{) auf 5ie ^uer ni4>t geuxt^fen 
fein nriirbe, mb oertrat btälfob immer bie 5\nf(^uung, baf 
man, um )um ^rieben )u fommen, [\df in feinen 5infpru^ 
bef({)ei5en muffe, ^arnit |tef)t aud[) niift im '^iberfpru4> ein 
f. 3. »iei befpro4)ener Ärtifel, ben ^Ilin jum SReu|a^r 1915 
in 5er „§ranf furter 3tg." unter ber Qbei^rift „2)a5 noffe 
2)reiecf " »eröffentlic^t ffcA. (fr führte 5arin au5, 5af 2)eut|^ 
kmb mit feiner Seema4)t au5 5em „naffen 2)reie(f ", ber ^oxb* 
fee, ^erau^ an ben ©jean muffe, bamit e§ ni4)t »ieberWoctiert 
werben fönne. SRan M biefe Äu^ng auf Belgien b<» 
sogen unb ^aUin aB ^on^eugen <m^ für ben ^lan einer 
Annexion ^Igien^ in Änfpru<^ nef>men wollen. 3Rit Hn* 
rec^t. Seine ©ebanfen bei Äbfaffung |ene3 :J\rtifeB gingea 
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Vorüber {hinaus un5 nuteten ft4> auf eine ^ottenjiation am 
5\tlanttf(f)en ©jean, ettoa in ber ©egenb ^orbaftifaS, unb fo 
wie er fi4> ^ Ärie9:^n6e ba4>te — of>ne Annexion unb of>ne 
(Sntf({)öM0und, aber mit (Gewinn auf u)etttoirt{(t)afttt4)em ®e< 
biete un^ einer bauemben ^erfiänbigung mit ^nglanb auf 
polittf^em unb SÜ^larinegebiet, {^rbeidefü^rt t>\xc^ bic Vx\* 
mögH^feit, $eutj(|)(anb mitttarif(f) nieber^unngen — fo tonnte 
m^ )ener ©ebanfe erfüQbar fc^ieinen. SÖlan erinnere fxäf nur 
an ben im Äapitel „^olitif" wiebergegebenen Ärtifel öer 
„^!Be|hnin|ier ©a^tte". 2)a»on war ^flin fejl überjeugt, 
^, wenn au^ nur ein fogenannter :^om))romif {riebe erreicht 
würbe, b. b> ^eutf({)(anb mit gar feinem Gewinn an Sanb 
unb obne ^ntfcfKibigund auS bem :^ede hervorginge, ber (Sin« 
brucf ber beutf4)en Seiftung in ber ^tt fo überwältigenb fein 
werbe, bd^ auf inbirettem '^ge wir me^r Vorteile auS bem 
:^ege Rieben würben a\ä bie gröf te :^ieg^ntf(bäbigung unb 
ber grögt« Sanbgewinn vmä bringen fönne. ®an) abgefeben 
baoon, i>0^ jur ^erbauung eineS Sanbgewinne^, wie anbere 
Seute ft^ ibn oorjteQten, $eutf(b(anb nacb ber (Srfabrung 
fräberer 3^iten nicbt imjianbe fein werbe, ^iefe 5lnf(bauung 
würbe naturlicb al^ „^auma(|)erei^ angefe^en unb ibr 
Vertreter entfpre^ienb beurteilt. 

©egen biefen Vorwurf ber „glauma^erei* unb (Snglanb* 
freunbli4>feit ^ er ft^ einmal in einem Briefe an einen U* 
freunbeten 3!2larineoffi)ier in 4)aratterifiif(ber '^eife t)erteibigt. 
„*3Benn i^ nun no^", f(breibt er im JÄpril 1915, »ein *3Bort 
t)on mir ))erfönli^ fagen barf, fo mochte iä) im ^inblicf auf 
boS er{>ebli(^ Btücf be^ Seben^egeS, welc^e^ iä) in freunb« 
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U#er Sä|)(ung mit 3^nen bur4)me|fen durfte, 3^nen bo^ 
mttteilen, ba^ tc^ mt4) entf(|)Ioffen ^o^e, m^ bem ^rte5<n^ 
f(|)(uf mic^ aus meinem :Amte )uräcf^u)ie^n. 34> f4)rt^ 
3^nen |a fc^on nac^ ^ginn beS ^egeS, bof mein Se^en^ 
werf jerbro4>en iji. 3(^ bin ^eute überjeugt, bof eS Mb ^u 
neuem Seben unb jur 9Iüte wieber eimxic^en wirb, aber man 
müfte mir fc^on meine ^ugenb tpiebergeben fönnen, ivenn i^ 
mir bie S^ufgobe zutrauen foQte, in 5er internationalen S^iff* 
fa^rtStpelt 6te Bte0ung wieder )u erringen, Me id) biS^um:^u^ 
bru4> beS :^iegeS befeffen ^be. 3^ fann eS mir äber|Knif>t 
ni4)t Renten, baf i(^ wieder na4> Sonbon reifen foDte unb ben 
^äftbentenft$ einnehmen in 5er Beratung 5er grofen S^agen 
5er *38e(tf(t)iffa^rt. 5lber in meinen alten ^agen 5ie ^tpette 
Violine ^u fpielen, 5aS fann mir nieman5 zumuten. 34> fann 
mir über^upt 5ie '^ie5er^erfieOung meiner freun5f({)aftK4^ 
^M^Nngen ^u 5en (Snglän5em, ^ran^ofen un5 3talienem 
un5 inSbefon5ere a\x^ )u 5en 5\merifanem ni^t 5enfen. ^ 
gelte |a feltfamenoeife in |io^n Reifen un5 fogar bei S. SIR. 
felbjl für anglop^it, un5 bo^ bin i4) 5er einzige ^eutf^e, 5er 
mit ^e^t befKiupten fann, 5a^ er feit 30 3<tf)ren mit (Sngtan5 
in einem Ärieg lebt um 5ie ^or^errj^aft auf 5em (Gebiete 
5er §an5eBf(f)iffa^rt. 3n 5iefer langen 3tit ^be i(^ 5en 
(Snglän5em, wenn i4) mi4) 5iefeS fä^nen 9ergIei4)S be5ienen 
5arf, einen B4>ü$engraben nac^ 5em an5eren abgenommen 
un5 ^be fie immer wie5er attacfiert, fobal5 i^ 5ie fSiiütX 
5a)u aufbringen fonnte." 

Ilber 5aä erjlrebenätDerte Ärieg^nbe ^ben übrigen^ ccix^ 
an5ere ernjl^afte Seute in ^irlfc^ft un5 ^olitif, poKtif^ ge» 
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|(|)utte ^öpU QXt^renb M ^egeS ö^nU({) geurteilt, tote 9aQin, 
aber niemand tonnte |a unter txx Ärieg^jenfur foId[)eÄnfi^ten 
öffentlich wrtreten. 2)ie ?5allin'f(|)e Äuffoffung »on öem ©e* 
iDinn aus einem ^omf>romif frieden if! w>ika^ b^cii^t ivor^en 
bur(^ ^en unleugbar grofen Ginbru(f , ben 6ie '^elt m^ m<^ 
^er ^ieberlage ^eutf^lanbS )>on fetner Seijhtng gefiabt ^cit^ unb 
^er bie '^It in be^ug auf unfere (Sr^olungSfct^igfeit oiel opti« 
mijtifdrer gejümmt ^, aB u>ir felber unter bem (Sinbrucf 6er 
Majtrop^e toaren. 

aberbie politif4>e «Tätigfeit^alUnS im Kriege fei 
an 6er ^nt> feiner 5Utf3ei<^nungen ^ier noc^ ixii §olgen6e 
berichtet. 

Ser :Krieg traf i^n, »ie au3 bem ^orjtefienben bereite 
^ervorge^t, oöQig überraf^enb, er glaubte r>ox allem ni4>t, baf 
eä ein langöauemberÄrieg fein Bwbe, „ber*3Belt»er(et)r »eröe 
ft4) baS ni4)t gefallen laffen/ war feine 3\nf\dit in ben erften 
;^egStagen. 3m übrigen füllte er ft^ Sorbett ju fc^affen, 
5\rbeit im Sntereffe beS SanbeS. ,,5lrbeit iji ^eute baS, wa^ 
mx brau^ien/ f(|)rieb er an einen ^reunb, ^vxiS mi ertiebt 
unb uns er^lt unb unS, bie tvir ni(^t me^r bireft an ben 
Seinb ge^en fönnen, ^ ^eiouf tfein gibt, no4) etUKiS ^u 
nü|en.* Aber bamit »erbunben taudft |<|)on bie grage auf: 
„(Sine anbere §rage iji, wer von ben Sfllännem, bie ^eute im 
^uptquartier ft$en, bie :^aft unb bie :^ug^eit ii^, einmal 
erfolgret4) ben grieben ju »er()anbeln." Mm ben ^rieben, unb 
wie man i{>n {>erbeifü|iren tonne, waS er deutf(f)lanb bringen 
tonne, unb wie man eine fk ^eutfc^lanb mögli4>|! gänjtige 
^elttontteOation i^orbereiten tonne, barum bref)en fu^ alle 



326 

feine ©ebanfen. 5lm i.®ftober 1914 f4)teibt er an 6en 
©rof abmiral »on Jirpi^: 

«Sllit bem, QHiä 5U in Syrern freun5U(^ Schreiben fagm, 

flimme i(^ DoOtommen fiberein. 5ie fönnen gor ni<|^t f(^er unb forgen^ 
DoOer btefe S)inge anfe^en, aH \^ eS tue. ($iefe ^emerfungen be# 
^ sieben ftc^ auf bie |>ontif^n ^rgonge in ^5erßn unmittelbar w>x 
' ^egdou^bruib. S). ^.) $offent(i(b i|! bie 3eit ni(^t fem, Q)e((^ mir 
bie febr eraunfc^te (Selegenbeit gibt, mi(^ barfiber einmal mit 3^nen, 
meine (iebe, bo<b)>^ebrte (£s)e([en}, auS^ufprec^ 

2>ie erfolgreich (Sefialtung be^ S^ebenS tvirb ni(^t m\ meniger 
ferner fein mie bie glfi(t(i(^ 2)ur(^ffifirung beä ^egeä. S)iefen 
^elttrieg tann man meiner SReinung nac^ in \t^i SRonaten mit ben 
glei<|)en "^efultaten beenben, u>ie man fte nac^ 12 SRonaten )u erlangen 
)>ermag. Skb meine, baf , u>enn mir nicbt in einigen SERonaten bie 
®ntnb(age ffir unfere CEntf^Sbigungäforberungen gefc^en fiaben, bie 
5\u$rtcbten im meiteren ?!^(auf ber 2>inge fi(^ ffir un$ au(^ ni(^t x>\t\ 
ft(^erer geflalten mfirben. 

^SlkS mir anfireben mfif ten, ifl eine 9}eugnq)pierung in ber ^orm 
eineä 58unbni{feS 2>eut|$(anb^eng(anb«'Sranfrei(^. 2)iefej 58finbniS 
mirb }u b<^n fein, fobalb mir Sranfreic^ unb Belgien )u ^3oben ge^ 
rungen baben, unb fobalb Sie fi(^ entf^bffen baben, mit Snglanb eine 
^(krflSnbigung fiber ben ^ottenbau berbei)uffifiren. 

3(^ meif , >x^ biefer ®ebanfe Sb^en menig fpm)Hit|^if(^ ifl, aber 
obne eine ttbereinfunft mit 9e)ug auf bie ^otte merben Sie bie <Sng# 
(änber niemafö )u einem uemfinftigen SriebenSfc^Iuf bringen tonnen. 

einen wmfinftigen griebenäfiluf nenne ic^ ein folc^eä Äbfommen, 
mit me((^em 2>eutf$(anb unb CEnglanb efiren^oO na4) $aufe ge^n 
tonnen, unb melc^eS meber bei ber einen no(^ bei ber anberen Station 
einen $a^ jurfitfifif t, ber ben 35oben f^on bereitet ffir ben n3#en 
Ärieg. 

Sie franjöfif^ 9let)an(^e#3bee tonnte man 44 3a^re lang mo&l 
ertragen, benn man ^tte nur mit einem Raufen nationalifiif^er S4)reier 
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)u tum Sine englij^e 9leiHin(^35ee mfirbe bagegen ber ^ufunft 
unferer ^(IStDirt^ft unb unfereS Anteil am ^eltoerfefir gan) 
auf erorbentlic^ abträglich fein. 

3^ fyä>e l^n lange ben SinbnKt ge^t, baf bie 3^ ber Sber# 
2)reabnoudfitS )ur steige ge^t, unb i(^ ^be mal $erm 5lbmiral oon 
SRailer gefragt, ob e$ benn ni(^t bentbar tDdre, bo^ man ein Slotten^ 
abfommen in ber ^orm bi^futiere, ^^ tebiglic^ bie Summe C3elbeS fej!^ 
gefegt u)irb, ipelc^e jebe ber beiben Regierungen fSr bie 3n>e(te i^red 
'^egdfc^ifTbauJ )af^rli(^ ausgeben u>olle, unb baf e$ )eber ber pertrag^ 
f(|)liefenben Parteien überlaffen bliebe, über meieren ?VP ^^i ^ieg^ 
fa^rjeugen fie bie vereinbarte Summe t)erteilen U)i0. 

(Snglanb fdmpft in ebenfo f)ofiem SERafe, u>enn ni(^t in no(^ ^^em, 
um feine (S|iften} u)ie u)ir. S)ie elften) CEnglanbä a($ "SSeltmac^t ift 
aber ab^ngig von einer minbefienä numerif^ Sberlegen^it feiner 
giotte. 

3^ bin fiberjeugt, bo^ — immer Dorau^efe|t, txi^ ti unS gelingt« 
Sranfrei(^ unb ^Igien )u 9oben )u ringen — (^nglanbd Sorberungen 
mit 9e}ug auf bie Sberlegenfieit im ^ottenbau fefir mSfige fein u^erben, 
unb ic^ fann Don meiner 5lnfi(^t ni(^t lo klaffen, baf ein fairem 3\bf 
fommen mit ^ejug auf ben ^egSj^iffäau^bau für 2)eutj$lanb 
ebenfo U)i(^tig ift mie ffir CEnglanb. 

2)er gegemoartige ^uflanb fleHt eine 5<^raube o^e Snbe bar unb 
erzeugt einen ^ünb^off in Snglanb, ber mi nie )u einer fielen ^er^ 
ftänbigung fommen ISf t 

Unb ber meitere Verlauf be$ legest 3^ fK)ffe, liebe, 

verehrte (gellen), baf 5ie bie Slotte ni(^t einfe^n tverben. 2)aä 
ffir)li(^ U)ieberaufgetau(^te, mir aOerbingS nie entf^munbene ^3^rt: 
^The fleet in being'' fen)iert 3^nen aOe be)figli<^ CEruKlgungen 
in einer ^htffc^ale. 

S)ie Slotte ifl in meinen Augen nie etmaä anbered getvefen, unb 
barf ni(^t$ anbere^ fein, u)ie bie unerläf li<^ Referoe einer gefunben 
^eltmirtj^aft. Unb ebenfomenig tvie ein ge»ifTen|)after 2)ireftor bie 
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9efen>en feiner (&efeOj(^ft angreifen u>irb, folange ni^t Me Mtterfie 
SRobpenbidfeit i^n ba)u {iDingt, ebenfoioentg foKte man Me Slotfe in 
ben ^eg fiineinjie^, folange ni(^t ^er ^riefle ^OHmg bafttr Dorliegt 
"SSkS fönnen Sie in einer offenen 5eef$(a4)t erreichen? S)af unfere 
5(^iffe ^ivertiger Ttnö, baf unfere Offiziere un5 SRannf^fteti 
unen6Ii(^ s>ie( beffer fmb, glauben ni(^t nur tvir 2)eutf(^, jonbem 
auc^ fefir fac^funMge (Snglanber. ^o^ König CEbuarb {Kit bei |eber 
(Gelegenheit betont, baf Me engltfc^en ^egäj^ifßbefa^ungen nic^t 
|)eranrei(^en fönnen an 2)eutf$(anbd Scanner. Aber wai tDoKen Stet 
^oKen Sie gegen eine gtofe 9ber)af^( (dmpfen (äffen? 2)a$ wSxt 
bo^ t)i^fl bebenflic^ unb, felbfl menn ei glficfte, toerben ja Me Sieger 
au(^ aB $ai>arif{en na(^ $aufe ge^n. 

5i^ u)eig ja ni(^t, mit Sie unb u)ie CE^eden) Don SRuder unb 
(EjgeOen) ^^( über biefe Sac^e beuten, aber ba Sie mi(^ felb^ er# 
muntert fKiben, meine ^^nfti^ten aud)ufpre(^en, fo toerben Sie e$ an^ 
nt(^t fibelbeuten, u^enn ic^ mi(^ etu>a$ voxlant auf MefeS mir fem^ 
(iegenbe Gebiet toage. Scf) tue e$ aa^ au$ einem anberen ®runbe* 

^ir |)aben und mit ber Vorbereitung beS Sriebenä )u be» 
luftigen. Glauben Sie, oerefirte (Es}eOen), baf e$ eine glfictlii^ ^r^ 
bereitung beä Sriebend mSre, menn eä ber beutf^en Slotte gelingt, ber 
eng(ifc[)en Slotte eine ftegreic^e Seef^iac^t )u liefern? 2)a$ toore ein 

irriger (Siaube. SReineä (£ra4)ten$ ift baä (Gegenteil ber gad 

2$enn bie Sngßnber auf maritimem (Gebiete eine grofe Schlappe er^ 
litten ^aben, bann mfiffen fte fämpfen biS auf ben testen %<m un6 
auf ben (e|ten (Grof^en. 2>a$ liegt in ber Statur ber Sacfie. 2)a$muf 
felbft ber begreifen, ber nur für eineÄontinentalpoIitit Verjtfinbniä {Kit 

$at (Englanb fein Seepreflige m^ nur teitoeife eingebüßt, fo ^ 
ti au(^ bie grofen ^ntinente oertoren, bie fieute in ber Sorm Don 
Kolonien ft(^ ber Keinen 3nfe( unterorbnen. S)ie englifc^e ^fttn^ß 
berec^tigung in ifirer gegemvartigen Sorm ^rt auf )u fein, tvenn 6ie 
Suprematie auf bem 3Reere für (Snglanb oerloren ift 
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Unb eins s>erdefjen Sit, bitte, ni(^t. ^ir mfiffen unfere 

(Entfcf)dbi9un9 \\ii^n in ber 5\nne(ticn t9ertt>o(Ier fiberfeeifc^er (Gebiete, 
^ir f5nnen mi iei ruhigen ®enuffed ber ^rficfite Mefei fiberfeeij^n 

®ebiet§)utt)a<|^fe$ aber nur erfreuen im Stieben mit Snglanb 

$eute ftnb in fafl aOen engli|{[)en Kolonien S)eutfi^ Me ^n>onagenbflen 
Sfi^rer beS ^irtf^aftSIebenä, unb bie offene ?ur ^ unS einen gro^n 
S^eU hti 9tationa(rei(^tumä Seftcfiert, ber bei Kriegsausbruch bie 
glanjenbe 0rganifation unferer finanjieOlen 3Robi(ma4)ung ermögliclite. 

^eifydb fydU i(^ eS <mi) ffir fo fe^r oerfefitt, baf Me öffentliche 
SReinung burc^ Me beutj^e ^effe gegen Snglanb fo tpafmrmnig fiber^ 
^i)t U)irb. 3d^ mar in biefer ^oc^e in Berlin unb bin erfcfyrocfen Aber 
Me uferlofen (Sebanfen, benen nic^t nur bie berliner, fonbem auc^ 
fien>orragenbe SRänner auS^beinlanb unb'SQI^efifalen ftc^ fiingeben — "^ 

9^eben liefen ©ebanfen, »ie ein ^rieben herbeigeführt 
»erben fönne, befc^äftigte^aflin namentlich bie Sorge borüberi 
6af 6er :Raif er fi4) ju fe^r »on ber SRation entferne bixti} feine 
lange Äbwefen^eit »on 55erlin, unb öaf er 6a^er Me gü^lung 
mit hm ^olfe »erliere un5 über feine Stimmung n\d}t me^r 
richtig orientiert fei. Gr beutete bcS in einem 55riefe an einen 
i^m feit langem befreunbeten §erm in 5er Umgebung 6e^ 
Äaiferä an: 

^ hoffentlich fonnen Sie Seine SRajeftät ben Kaifer balb 

bemegen, fein Hauptquartier für ben hinter nac^ 2)eutf$lanb )u 
verlegen. SS erf^eint mir nur (ogifc^, ha^, menn man einen Krieg in 
^uf (anb unb Sranfreic^ ffifirt, baS Hauptquartier auf beutfc{)em ^oben 
bleibt. 3c^ fialte baS Dom Stanbpunft ber Sic^er^eit fttr fo fe^r er^ 

mOnfc^t unb forge mic^ fefir um unferen KaiferticfKn $erm 

©b es richtig ift, bie ^effe fo j^arf ju fnebeln, barüber fann man 

anberer SReinung fein. SRic^ befuc^te gerabe fieute $err , ein 

frfifierer ®ffi)ier unb ein augerorbentlic^ perlaiHcfier unb tfic^tiger 
SRann. dx (lagte fe^r fiber bie fcjiarfe ^enfur unb meinte, eS fei ein 
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Sef^kr, htt {i(& f))dter rSc^en f5nne. (ES wixt [x^Ü^ fe^ gut, menn 
ein fo((&er %am, btx att(^ im 9luän>Sdiden 9lmt persona grata ifi, 
einmal im Hauptquartier über Mefe Sa^ fi(^ (Se^r i>erf^K#ii 
fönnte.* 

^on bin politifc^en ^oMemen, bie ftc^ für Seutfc^Ianb 
ergaben, bef^ftigte ^aDin in ber erfien 3«t beä ÄriegeS 
namentlich) bie ^rage, wie man Stauen mb Rumänien 
an einem Übertritt in bie 9leif>e unferer ©egner »er[>itt5em 
(önne. (&r tat biät^\b aDeä, mS in feinen Kräften ftonb, 
um bie ßntfenbung bti Surften ^üIobj nad} 9lom 
ju befc|)leunigen mh bemü[>te [id} einerfeit^, &en görften jur 
Jlbema[>me biefer 5omem)oDen ilufgabe ju bewegen, onbercr^ 
feitä 5en Sleic^^fanjler jur ^5erufung btä Sürjlen ju bringen. 
Rieben 5er politifc^en ^e^eutung 5er 5Uifgabe betonte et 5abei 
befonber^ i{)re ^ebeutung für 5ie 5eutf4)e ^ott5emaf)rung. 

ijSie grage ber ^Sßerforgung beä beutßien ^Ifeä*, treibt 

er ins Hauptquartier, «l^ängt natttrlii^ an^ eng )ufammen mit ber 
Söfung ber ita(ienii([>en unb rumSnif(^ Sc^tDierigfeit. 3c^ fann mi<^ 
ber ^efttrc^tung nid^t ertpe^ren, baf ti f^ler «^eit verloren, aOeS t>er# 
loren"^ (Kift. ^ein 2)nt<t ift, glaube ic^, )u ftarf, um (Dfterreic^ tUv^ 
)uma(&en, baf eine (Einigung mit Italien eine conditio sine qua 
non fOr bie ftcdlKtfie ^eenbigung biefeS Krieges ifl. ^enn boDon 
defpro4)en tDirb, baf Italien mit neuen gorberungen fommen wirb, 
roenn man bie erften 5lnfprfi(&e erffidt, fo fönnte bie beutf^ ?legt^ 
rung fi(& |a für if^re guten 2)ienfte aB Vermittler bie ^ffix^ ^ 
fage geben (äffen, ia^ eine (£rf)5^ung ber gorberung xA^t eintreten 
»irb/ 

«2>a$ auc^ bie Italiener, tDerni fie )um 9RSr) in ^Skiffm 

flarren, nic^t me^r friebU(& abrfiden fönnen, roenn (bflmM^ f^ ni^t 
gutU(& mit itinen perltänbigt, Uegt mUitärif^ unb politif^ )u flor, um 
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boran no^ einen 3>v«if<( (nfi)>fen )u fönnen. Sie grögte Gefahr für 
uns liegt a(fo in bm ^er^tten Mefer dteutralen, un^ i^i t)offe, ^a$ 
ber SRinijlemec^fel in (Djlemic^ einer »erjiSnMgen SluffofTuns Mefet 
^^auer(i<^en alter natfiriic^en ^otu>en%feit Me ^ege ehtef. ^ir 
foKten bafSr forden, 6af wir ni<^t geyvunsen werben, unS no<^ me^r 
)u )erf)>(ittem, Me Soft, wel^ W Un)u(angH<^feit ^er ^un^eäsenofTen 
und iKute f^n auferiegt, i|{ fof{ fi(>ennen|$tt^ unb trägt Me (Sefa^tr 
^ (£r|$$)>fung in ft4>.'* 

die beutfc^e :9lttion iti Stalieti litt unter 6er 3u>i^ 
fpättigfeit 6er ötlerrei(^if^en ^olitü un6 (am 6a|ier ni4)t Dom 
^d. 3^ na4) 6er Soge auf 6en ^tg^fd^ctxoplä^m mx in 
Ö|lerrei4> 6ie Btimmung fitr einen Mgtei^i mit Italien 
me^r o6er toeniger dünftid, xiäfii^tt gefagt, mt^x o6er toeniger 
ungänfiig. 2)enn man emf)fan6 6en :9lu^(ei4i natürtt(^ aU 
ein Mttereä (Dpfer un6 vocx 6arum au4i 6em 6eutf4>en 9er« 
mittler UintSm^ dünjtig gefonnen. den durften ^üloto be« 
f(^ul6idte man, 6af er „6aS ?rentino Italien gefc^enft ^e^. 
^unru[)iden6e ^a^iri^ten, 6ie ^Ilin aviä ^ien zugingen, 
oeranlaften i^n, 6em iui^itan^ über 6iefe Stimmung }u 
tmäfUn un6 feine guten diente )ur Verfügung ju ftellen, 
fans er gtaube, 6af ^dinS atte ^e^ie^ungen in ^ien Don 
9hi$en fein (onnten. dabei leitete if>n au4i 6ie 5lnfi4it, 6af 
6ie 6eutj^e 6iplomatif4ie SUertretung in ^ien für 6ie öjler* 
rei(^if4)e SJ^entaUtöt ni^t 6ie geeignete fei. 

^Uin reijle aK6ann Einfang SfRorj 1915 in offijiöfer 
SRiffwn na<^ ^ien un6 orientierte fid^ junac^ft über 6ie 
6ort t)errf4)en6e Stimmung bei feinem alten §reun6e, 6em 
'25ijeprärt6enten 6e5 Ä. ^. ©berflen Slec^nungS^fe^, ^öettenj 
S (^ u 1 3 , 6er für eine 6er beflinformierten ^perfönK<^(eiten in 
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^ien Qa% f(^on btä^\b^ toetl er ein Partner 6er tögttc^ 
3'aro(ft>artie 6eS alten :^aiferS uxtr. die Stimmung imir^e 
^Qtn t>on 5M 0^ t^<^ t>er^ittert babur^) d^U6ert, dof 
deutf4)Ian6 )u ftä^ aB „:9l5tx>(at für Italien'' aufgetreten 
fei, )u einer 3eit, otU ®flerrei4) no(^ glaubte, Serbien eo^ 
(ewigen ju (önnen. 2)arin ^abe eS ja t)erfagt, a(>er ebenfo 
^abe deutf4)(an5 in feiner ^egfuf^rung oerfagt, ba eS mit 
Snglan^ gar niäft gere4)net f^abe un^granfrei^) ni4)t fo f^neU 
iKtbe niebenoerfen tonnen, toie eS geglaubt {labe. 3^t iverbe 
©jlerrei^i freiwillig unter bem2)rutf 6er Sflottoenöigfelt Stoßen 
Konjefftonen ma^Kn muffen, gegen 6ie fu^ je^eä ö|ierrei4>if$e 
$er) fhröube, unb für ein attit)«^ Singreifen ^manienS toerbe 
au4i m^ ein (Dpfer in 5er ^utotDina ^ biSfutabel galten, 
aber niemals in Siebenbürgen. 9e)ägli(^ beS lederen ^unf« 
teS, 9{umänien, erflärte ^Qin feinem ^reunbe, t>af er 5te 
5Utfgabe betreffend Italien bereits für fo ferner ^Ite, Mf er 
bamit feine 5Q^iffion ni^fi no(^ belajten möge, Me rumänif^e 
Srage muffe ©fterrei^i auS ft4> f^erauS löfen. 

^ie Unter^ltungen, Me ^llin alSMnn mit bem Sftinifieri» 
präftbenten©raf Stürgt^unööemSRinifterDonÄoerber 
fowie mit anderen einflugrei4)en ^erfönli4)teiten fKitte, f>t* 
ftötigten 5iefe Sin^rücfe, mb er f^ieb t>on 'SDien mit ber ^ff« 
nung, Mf eine geplante 6eutj(|)4talienij^'öfterrei(^ij(^e :^on> 
ferenj, bie in 'üBm ftattftnben follte, jujtanbe tommen mb 
(Srfolg (Ktben toer^e. daS OHir aber ni^t 6er §all, unb voa^x* 
f(^einli4) uxtr tä m^ damals für eine (Einigung mit Stalten 
bereits )u fpät o^er lebenfallS fo fpöt, bag nur ein fe^ prompt 
teS, toeitge^enbeS (Sntgegenfommen ®{lerrei(^ no(^ etnxtö 
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retten (onnte, ba5 aber m4)t ju erlangen »ar. Sd}on halb 
darauf teilte gürfl ^ülo» ^Hin mtt^ taf Me Sac^e ^offhung^ 
lo5 jlänbe. 

^Dinä Sorgen richteten fi(^ nun auf Slumänien^ 5a5 
er namentlich auc|) im §inblicf auf feine 53ebeutung für unfere 
€mä{)rung für nod} mutiger {)ielt aB Statten. 3n feinen 
Äufjeic|)nungen avS biefer 3«it &eift «ä: 

,2t. 3unl t9t5. Sie 9la(Jri<&ten, ml^ mir 

über Me politifc^e Sage mit ^{ug auf Rumänien unb Bulgarien 
fanbten, iparen fo emf{ gemorben, baf i(& mi4) t>eran(a$t gefe^en iKttte, 
bem ([[)ef beS (Srofen ®eneralf!abe$, (Seneral Don Salfen^apn, 
:9lb((^rifi biefer Briefe )u fiberfenben unb f|^m )u fagen, baf m^ meiner 
:9lnri(^t boS :JiuSu>ärti9e 9lmt am (£nbe feiner 3!l5gHc^feiten fei unb 
baf nur ein f!arfer militarif^er 2>ru<t, ben er unb ber ^rei^err Don 
Conrab auf ben Grafen ?if}a ausüben fönnen, geeignet fei, baf^in 
)u führen, ba^ biefer ^ßftarrige %aaa fx^ mit ben ^Ifanftaaten 
einigt/ 

«X fpra4) bei biefer (SelegenfKit fe|^r t>era4)tli(& pon bem 

(Sebanfen, auS bem ^eife ber alten 2)ip(omaten i^ipfräfte l^eran^ 
)U)ie^en; er f^ien fiber|Ktupt fef^r f{ol) )u fein auf bie Seijfungen beS 
5luSu>Srtigen 3{m\i, ti>af)renb i^ ber 3\xi[\^t bin, ^^ ^ 3{viitx>iitlit 
3{mi total t>erfagt unb fiberfiaupt xA^tö mef^r leitet. (SS mu$ f^n 
tpeit gefommen fein, tpenn man f$(ie$(i(& nur no(^ iperm (Sr)berger 
a(d ?letter in ber 9lot anerfennt. 34> ^<^$te ben iperren ben ^orj^Iag, 
ba^ ber ^anjler rt<& bie u)ilbef!en ÄQbeutfc^n einmal fommen laffen 
unb $inbenburg Deranlaffen foQe, biefen SfRSnnem fiber bie militärif^e 
Sage Haren ^ein einjufc^nfen. 2>er (b^ianh ipurbe beifällig auf^ 
genommen unb fodte bem Kanzler fibermittelt tperben/ 

«2>er Kanzler fpra(& mit mir no<^ fiber ben (Sebanfen, 

toenn ^umSnien neutral bleibe unb bie 2>arbane(lenattion )u unferen 
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®unf{en UmM wirb, ben femMi4)en SQtac^ten offi)ieII ben Srieben 
aniuWeten. Gin fe^r grofer ©ebanfe, gegen ben Ic^ aber fafort 
^ebenfen ergeben muf te, u>etl meinet (£ra(^ten$ ein fol(^S gnebenä^ 
angebot obgelel^nt unb bem ^njler im beutji^^en ^(fe ali S^voi^ 
auä$e(edt tmben ipfirbe. 2>er .^)(er bot mi(&, mit meinem UrteU 
no(& )urfi<t)ui^atten unb bie 5<4e biä )u unferer nä^fttn ^gegnung 
)u überlegen/ 

Äu5 einem SJriefe pom 3t. Suli 19t5: 

«3(^ mö4)te nii^t Derfef^len, meinen ^li^fltn 2)anf ou^ 

}ufpre4)en ffir bie gatige Hberloffung beS ^3eri(^t^ ; er ge^rt )tt ben 
bef!en Beobachtungen, mli)t i^ feit ^iegdauäbrui^ fiber bie Sage ber 
2>inge gelefen fiabe. 

2)er 9eri(&terf{atter ^bt ^en)or, baf man in ber feinbß<^ 

tDie au<^ in ber neutralen ^(t unter bem (Sinbrud i% ia^ 2)eutf({># 
lanb bie ^e(t|^errf(&aft unb bie Seef^errfc^aft anjtrebe, ttiU> 
bag biefer (Einbrud ben ^iberjlanb ber S^inbe auf bod :9luferfte an# 
fpomt unb auc^ bie neutralen Koffer in ^^m SfRafe Derftimmt Ober 
biefe Srfaf^rung l^abe ic^ f^on Dor (angerer ^t unb n)ieber[iolt mit 
bem $erm ?lei(^$fan)ler gefpro^Kn unb ^dk fe|^r empfof^Ien, bof 
entmeber in ^orm einer ^oflamation beS ^aiferS )um 3^|^re$tage 
bed Krieges ober in anberer, geeignet erf^nenber ^ESeife ber "SSBelt )ttr 
^enntnij gebracht n)irb, ia^ fo((^ uferlofen ^(Sne nic^t t)on ber 
Derantmortlic^en SteKe im ^ei(^ gef{fl$t u>erben. 3(& ^ffe, baf na<^ 
biefer ?li<^tung bin bemndi^fi etioa^ unternommen tDirb, n)eU fonfi flor 
fein (£nbe biefed Krieget abjufef^en 1% "Sknn l^ a\x^ fein ^effimiff 
bin, fo b&te i(b mic^ boc^ por einem ungefunben ©ptimidmuj. 3^ 
finbe, baf bie (Snglänber )u beneiben finb, ba^ fte ben 9!Rut ^ben, 
au(& bie ungflnflige 5eite ber ^erbiltniffe fo offen )u befprec^en. »ie 

bai im Parlament unb in ber ^effe brüben gefj^iejit 

3(^ fef^e bie 2)inge a(fo ni^t fe|^r vergnügt an. ^eOkr 

Begeifterung doQ bin i(& fiber bie Seifhtngen beS beutj^en ^(feä im 
Selbe fou>oi^( aß hinter ber Stont. ®rofe Sfi^rer unb ^(itifer f 9nntcn 
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mit biefem, aOerbinsS \tfyc unpoUtif^m ^K betfpiellofe (Erfolge er<» 
jleUn/ 

„10. 9lupf{ 1915. $eute morgen befuc^te i<^ auf feinen 

^m% ben ?lei(&$f an)ler, bei bem \^ eine Stunbe lang t>ertDei(te* 

^ir fpra4Kn lange dber ben (Sebanfen einer ^blifation, iDorin 

S)eutf4)(anb mit ^Ifidfic^t auf feine fiegrei4K SteKung, feine grofen 
^auftpfSnber, befonberS a\x^ im i^inblid barauf, hei unfere Armeen 
in Seinbe^Ianb fiinben unb n>ir feinen (Eroberung^frieg fahrten, fonbem 
nur und Derteibigten, a\x^ fein 3^i(|Kn oon S^voi^ barin erbßden 
fSnnte, ba^ ed erflfirt, |eber)eit )ur 2)idfufrion eined und e^rem>oQen 
Sriebend bereit )u fein. 2)er ^an)(er ffirc^tete, ^^ bie 5a4K ald 
S^void^t aufgelegt iperben fSnnte. 3^ ipied bann barauf ^in, ba^ 
ed r>ltM^t pecfmdgig fein tDfirbe, ben ^apft )u Deranlaffen, einmal 
im Sriebendfmne an bie Staatdober^upter )u j^reiben. 

3^ t>ermied femer ben ^njler mit grofem 9ta(^bru<t auf bie ^oU 
u)enbigfeit, baf man [\^ ffir ben hinter um bie 9taf^rungdfrage 
fummere, bef^nberd um bie Sl^ij^preife.*^ 

„12. Äugufl 1915. 2)er amerifanifc^e SJotf<&after 

®erarb u>unj$te mit mir fiber bie SRöglic^feit )u reben, feinen 
^äftbenten atö Sriebendt>ermittler in ^emegung )u fetten. 3^ l^abe 
G^rarb auf feinen ^unfc^ am 2)iendtag, ben 10. 9luguft, befud[)t unb 
i)aU ii)m ben ?lat gegeben, f^c^ aller offiiieQen :9lnregungen in biefer 
5a<^e )u entfK^ten unb \iii barauf )u bej^rSnfen, imi^ft feinen 
^Sftbenten in (Snglanb anfragen )u laffen, rx>k man bort fiber Sriebend^ 
k>er|Kmb(ungen benft.*^ 

Sn ben Einfang September 1915 pel bie (Smennunfl 5e^ 
Äbmiral^ »on §ol§en5orff jum S{)ef be5 Äbmirat» 
flaM, unb ei »erbanb fid} bamit ein ÄonfKft mit 5em ©rof «^ 
abmiral »on ?irpi§^ 5er abjuge^en 5ro{)te, \x. a. »eil 
Md} einer ^erfuflung heä Äaifer^ 5er (If)ef 5e5 ^IbmiraljlaM 
fic^ 5em S^ 6e59lei(^5marineamte5 nic^t me^r unterzuordnen 
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hxQXid}t^ fonbem Mrcft mit Äaifer un5:Kanjler wxtc^xm (önne. 
^Din ^ielt einen 9lücftritt »on 2:irpi§ in liefern ^lugenblid 
für i>er[)ängni:^oQ) ba er einen j(f)Iec|)ten unb 5er SteQung beä 
Äaifer^ gefd{)rlic|)en 6in5rucf auf 5ie ©jfentUc|)(eit mac|)en 
muffe. SRamentlic^ 5er legiere ©efic^täpunft bewog ^Qin ju 
einer perfönlic|)en 3nter»ention fowot)! bei Jirpi^ »ie ouc^ 
bei 5em C^ef 5e5 SRorinefabinetö, un5 5er ©rofa5miral 
fä{)rte 5ann auc^ feine ?lä(ftrittS9e5anfen nic|)t auS. 

3n ^Dinä 5lufjeic^nungen {)eift e5 »eiter: 

»20. ©«ober t9t5. Sie oufbrin9B4>e Art, In welcher 

anbete äntereffengruppen tote ber (Tentrolirerbanb ber 2)eut|^ 3n# 
bufhie, bie Sanbtpirte uftD. i^re ^unj^e für ben SriebenSfi^Iuf ^ur 
(Geltung bringen im ^ufammenf)an9 mit bem Umjtanbe, baf man bte 
Segenbe, ic^ fei für einen faulen ^rieben mit (Snglanb, immer tpeiter 
t>erbreitet, foba$ fogar Ss)eQen) Zimmermann mic^ auf bie ^a^Ullt 
biefer fiblen Tlac^rebe aufmerffam machen lieg, iKtben ml^ loeranlaf t, 
^ie 34r^^^^^^nt(ung beä ^ereind i^amburger ?leeber )u einer (Er# 
flarung )u benu^, bie im iDefentU({)en barauf ^inauSgef^t, i9ie i^ mir 
bie greijKit ber SWeere benfe. 

2)er Surf! 9ä(ou) reift (Kute für (Sngere 3^it nac^ Sujem unb ber 
tixili^ befteOte preuf if$e (Sej^ft^trager, $err t>on SHutiu^, im ber 
^an)(er nac^ bem Sobe unfereS k>ortrep4)en Gefanbten Don ^u(oq> 
l^ierf^r gefanbt ^atte — iPie man fagt, um auf ben dürften 9fiIoQ> 
unbmi4)jupaffen — ifl prompt nac^ 28arf3)au Dcrfe^t iDorben, 
ba burcj bie Äbreife be5 Jürlien ?5ü(ou) man woj^l in ^lin bie ©efa^r 
üli erlo|c{)en anfiej^t/ 

«23. 9lok>br. 1915. $ammann fragte mic^, tparum i^ 

ben ^anjler nii^t befui^te, unb i^ fagte i^m, bag l^ baä (Seffi^l ^Stte, 
a\i ob ber Kandier mir meine 3nten)ention jugunften Sirpil QbeU 
genommen ^ätte, ein Kmftanb, ber mi(t) aKerbingS i>oQftänbig fa(t liefe» 
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mll l^ fiberseust fei, ffir ben ^ifer ^ ?li(^ti$e getan )u ^ben, 
inbem i^ baf)in tpirfte, Sirpi^ ioSf)ren5 ber S)auer beS ^egeS nic^t 
wn feinem ^oj!en ju entfernen/ 

jt^tt l^ilet ^ mi(& )u SRittmo^ obenb um 6Vs K|^r 

befieOt, unb i^ bin faf{ 2 Stunben bei i^m getDefen. 3c^ tyiU i^m 
bringenb geraten, in feiner ^A^ita%ixibt bemndi^fi eine offene (Sr^ 
flSrung fiber unfere ^reitf^fi )um ^rieben abzugeben unb juKtr in 
einer gorm, bag man fo((&e (SrflSrung ni(^t a\i ^^icf^n ber S^v^^^ 
auflegen fann/ 

y^3\m 10. S^nuar 1916 »urbe ic^ jum Äbenbeffen 

bei ben9na|ef{Sten eingelaben, ml^ im bleuen ^ataiä gegen^ 
n>artig ipeilen. SÜlit mir )ufammen tDoren nur ber $auSminifler Graf 
Sulenburg unb ber Sanbu>irtf^ftäminif{er t>on S4)or(emer bort. 2)er 
Kaifer xxm in guter, )m>erft4)tli(^er Stimmung, ^n bem Gefolge 
u^urbe niemonb )ur Safel ^injugejogen, fobof mir nur )u 5 ^erfonen 
bei Sij^ moren. 2)ie Unter|Kt(tung nac^ Si|$ bef^nte \i^ fo lange 
aus, ^^ mir ben Porgefe(ienen 3ug nii^t me^r errei(t)en tonnten unb 
erjl mit bem le^en 3uge nac^ Berlin jurficffef^rten. 

3K\ii einer ^emerfung pon mir fiber bie SfRögli4)feit einer f{Sr f eren 
Uboot#;Jif tion fyittt ber ^aifer, mie bem Kanzler gemelbet morben 
mar, ben 5<^(uf gebogen, baf i^ gan) auf bem Stanbpunft beS 
:?lbmirati oon $ot^borff unb Sirpi$ f{e^, mel(^e für eine grof«* 
angelegte l(boot#(ram)>agne gegen CEnglanb |e|t eintreten. 3^ ^abe 
beS^alb an ben Kaifer auf ^unf$ be$^an)(erS ben nac^fief^enben 
«rief geri4)tet: 

«3<^ iKttte in ben legten ?agen (Seiegenf^eit, fiber bie ^rage einer 
energif(t)en ^ieberaufnaf^me ber Ubootaftion mit bem i^erm Staate 
fefretar Don Sirpi^ fomof^I a\i a\x^ mit $erm 9lbmiral Don $o($en^ 
borff ju fpre<&en. 

3(^ fyibt bei biefer (5e(egen|^eit fiber bie 3o!^l Don Tauchbooten, 
bie mir jur ^erffigung ^ben, Dertraulic^ 5\uff$Iu$ erhalten, unb \^ 
mui fagen, ha^ i(&, fe(b|{ unter ooder ^firbigung ber ^irtfamfeit ber 
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mlnenlegenben §lIf5boote, Me 3<^l bn größeren Mboote ffir ju gering 
^alte, um ju einer fotc^en ultima ratio )u greifen. 

2)ie erj^e Sauct^boot^Kntemel^mung fronfte f^n 5aran, ^of eS ein 
?5erfu4) mit unjurei4>enben SKitteln uxtr; Me jweite mflfte, meinem 
befiKibenen Grmeffen na<&, jo geführt fein, bof ein PoOer (SrfoCfl 
aufer ^meifel fie^t, fonfl erf^inen mir bie ^nfequen^en biefer S!Rag# 
na^me nii^t im angemeffenen ^^(tnid )u ber immerf^in bo<^ grofen 
(5efaf)r. 

3^ m54)te be^fKtlb oaeruntertanigji bie 3{n\[^t Sufem, bof man 
bie minenlegenben i^ilfSboote in ooQfier 9lftion ^ unb noc^ xm^ 
meiert, baf man auc^ bie Uboote m^ saften auänu|t, aber b^, 
fomeit 9affagier|(^iffe in Srage fommen, nur unter ^obai^tung ber 
)ule$t ergangenen einfc;)ranfenben ^efef^ie (Euerer SfRajefiSt 

^enn erjl bie 3a^l ber grSferen Uboote fo angemai^fen i% bof 
man SngianbS SebenSmittel)ufu|^r tpirffam abj^neiben fann, m$<^te 
i4) au(b glauben, baf of)ne ^acfTtc^t auf bie fogenannten 9teutra(<n 
Suere SRaieftat fic^ biefer ^Skffe gegen (£ng(anb bebienen foQten. 

3n eng(if(^ i^Sfen laufen au(& freute no<^ tag(i(^ minbefienS 200 
Itberfeebampfer ein unb ebenfo t>iele ge^en arxi. ^ir fSnnen (Engbmb 
wo^l bie $aut ri|en, aber ti {i<^erli<^ ni^t )um ^rieben jminsen, 
»enn »ir bat)on 30—40 Schiffe tägll<& i>erfenfen. 

3c^ bitte ef)rfur4)tät>oa um ^!kr)et^ung, baf l^ (Euerer %altflät 
meine 3{n\i^t )ur Sa4K barlege ; i^ glaube aber, baf bie auferorbent^ 
U4)e ^ebeutung ber geplanten SfRafnaf)me biefen 54)ritt entj^utbigt/ 

3u Anfang t9i6 ^oile ^Qin fid} obennaB nac|) ^icn 

begeben mb fanbte über bie Stimmung bort einen au5fu^r# 

liefen «eric^t an ben Sleicfi^fanjler. 2)iefe5 Stimmungg^ 

bifö gibt bie prefäre Stimmung in ^ien^ mit ber bie beutfc^e 

politifc^e Seitung immer ju rec|)nen {)atte^ treffenb wieber unb 

ijl barum teitoeife ouc^ ^eute noc^ »on Sntereffe* (Ö ^ift 
barin: 
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«^enn man Me (b^mtl^^x am RAi^t ^(ten tDiK, muf man 
0X101^ Dermeiben, fii^er Me SfRögltc^feit einer ^(krßSnMsung mit 
Italien )u fpre4Kn. S)er !Mt% ge^en Stallen if{ ))opu(ar i^i^ in bie 
nieberjlen "^üi^l^Un. ^ci ft^greic^ ^m^^lUn ge^en Stalten 
ifl 5ie Sreube unb Hoffnung ber (b^mei^. 

2>eSf)a(i^ ^t ber Kmfianb, baf Sfitf{ ^ttlotD jeitmeiHd feinen 
5\ufent|KtH in Sujem genommen ^t, einen 5\r$mo^n in meiten Greifen 
l^ier Vorgerufen. 5e(bf{ in ben Slliniflerien (Kdte man ben ^<» 
ba4)t, txx^ pr^ ^filon) in Sujem inoffi^ieO mit Stalten anbanbebi 
unb bann Don ^3erlin avä eine ^etoegung tDieber einfe^en tofirbe, bie 
auf einen Separatfrieben mit Statten unter ^Jlufopferung beä ?rentino 
f)in)ie(te. 3Ran toar fic^tbar erfreut unb befreit, ali i^ in ber ia^t 
U)ar, ben i^erren f)ier barjutegen, ha^ ber Surf!, ber ^iQa SfRatta be^ 
raubt, in augerorbentlic^er Verlegenheit u^egen eines paffenben hinter«» 
aufentlKttteS gemefen i% SfRan ^rte mit befonberer Genugtuung, ^^ 
i(^ au^ bem 5Ölunbe beS prfien fe(bj{ n)uf te, baf er feinerlei offijieQen 
Auftrag gefiabt babe unb feinerlei Ver|Kmb(ungen gefuf^rt ^cbt. 

^efonberS jtoi) ifl man (lier auf bie Seifhtngen am Sfonjo, aber 
man be)Q>eife(t bod^ bie 3H5gIi<^feit einer erfolgreicf^n ö|{errei<^i|$en 
©ffenrtoe. Sllan ^ eigentlich icä ö|{errei4)if$e ^egSjiel fflr er^ 
reid^t, unb ber alte ^aifer ^ [x^ fiber bie Situation ber ^rau ^at^i 
Schratt gegenfiber baf^in au^efpro<^en, baf eä in bem JMege fo ginge, 
rx>it bie Srau Sifxcit eS beim ?aroffpie( erleben maffe, nSmIicb baf 
ber|enige, ber gewonnen ^, nic^t ru^ig unb aufrieben m^ ipaufe 
gej^n fdnne, tpeU bie Veriierenben i^n am Spiel fiatten unb i[)re 
9l«>an(Je fiaben JDOllen. 3«^ &ätt< We Partie gfinfüg für bie geinbe 
geftanben: bie bluffen litten (Salijien getoonnen, bie Serben (Dflerreic^ 
bie Weberlage in SJelgrab bereitet, unb bie granjofen in bem S(Rame# 
mtfiug einen er^blic^ Crfolg gefef^n. $eute feien SeutjJ{>lanb 
unb ©|lerrei<& biejenigen, mli)t in grofem ?8ortei( feien, unb beS^lb 
miü man oon einer ^Ibrec^nung no(& nichts tpiffen. 

SBenn biefer auä bem SieblingSfpiel beS ^&en alten $erm ^ber^ 
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genommene ^ergleii^ richtig mfire, bann fimen wir aKetbingi mit bem 
Kriege niift e|)er )u Snbe, aB iü eine Partei nii^tö me^r ein)ttf€((eii 
^t 2)ann ipfirbe alfo bod finanzielle 2)ttr(&^Uen )ufammen mit ber 
Srage ber (Erf^pfung ber ^egdmannfc^fi erf{ 5en 9luäf!^(ag fleben. 

2)ie f inanjielle Sage fe^en bie hantier« natfirU(^ fe^r txnft an, 
u>Sf^renb Me ^eDöIferung tro^ ber unge^ren ^euenmg, bie ^ier 
(Krrf^ti unb tro^ beS Diel tt^M^ in bie (Erfc^ung tretenbcn 
SRongetö an mam^en SebenSmitteln, bie Sage Diel forglofer betra<^tet. 
^ai ifi natur(i(& ber iebendfreubigere C^after beS (Dfietreic^, ber 
ft4) einfach fagt: SAan (ebt nur fb für), unb fb lang if{ man tot, — unb 
ber fe^r geneigt ift, ben Snfebi bie Sorgen )u fiberlaffen, beren 35e# 
feitigung i{)m baä 2)a{ein Derbunfein n>arbe. 

2)ie gegenn)Srtige ^{egierung ^(t man fflr |$u>a(& unb mittel^ 
mSgig. 2>er alte ^ifer ^tt ben Grafen Stfirgf^, toeil er mit bem 
bera{)mten § 14, ber baä Parlament DöOig cu$fä[ialtet unb ber Plegie» 
rung bie ^ewegungSfrei^it rt<^ert, fb glei4)mfitig n)irt|![)aftet, unb 
Z\iia, ber :Ji(lDerm5genbe, fiQ^t if^n eben feiner S^mi^t tpegen. 
SRan l^lt ht^fyxib bie 5\ufgabe, an bie SteQe Don Sturgtf) ben je|igen 
Sninifler beS Snnem ^njen Konrab i^o|^en(o^ )u felKn, für xt^ 
f^tDierig, tpeil ber alte ^ifer einen Kon^ift mit Sifja Dermieben }u 
fe^n tDfinf^t, unb man ifl barfiber fef)r unglficfUc^. benn bie Sebib^ 
fS^aft )Q>if(|^n (Dflerreicf) unb Kngam |Ktt [\^ feit meiner legten 3\xu 
tpefen^it ^ier fe^r Dertieft, mS^renb ^cä (Sefaf^I für 2)eutf$Ianb fu^ 
auferorbentlic^ gelben fKit. 

llnfer Äaifer genieft eine belfpiellofe ^eref^rung. 3n wenigen 
Sagen pnbet eine $ulbigung3feier für unferen Kaifer ^ier jlatt, |tt 
welcher, tro^bem bie ©nlaffarten mit enormen Reifen bejafilt »urben, 
wie mir geftem abenb ber C^ef ber 2anbe5Derteibigung, ©eneraC Don 
®eorgi, fagte, ti a\x^ i^m n\i)t mögli4) getpefen, tro( aller ^tet 
tionen noc^ eine Soge )u erfnitten. 2)abei fiat mir ^ute morgen h<a 
befannte SKitglieb be5 ^ofburg^S^eaterä, ©eorg ?leimeri, bie belben 
©ebi(|)te jitiert, bie, unferem Kaifer gen)ibmet, Don ijim an jenem 
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3\Ux(b def))ro(^n tmhm foQen, unb i^ mug fagen, baf für bU SRit^ 
Sdebtr 5ej $ofe$ tiefe j^ranfenlofe öffentlii^e $u(bigund unfered 
^fern4)en $emi nic^t getabe eine ungemif^te ^reube bilben foim. 

2)ie rurnSnifi^e S^<^d^i fou>^it bamit bie (&etrelbet>erfordun$ 
in ^binbung f{e^t, ^ten bie ^nner ber ^erfiSItniffe ffir fef)r emft. 
%<m glaubt be^M^ ^i nic^t^ anbetet fibtidMeibt, a\i bag tfic^tise 
^Sertreter ber u>irtf(f)afili(^en ^erforduns^infiitute ^c\x\^lant>i unb 
Ofiemic^S in 9ufaref{ an ®rt unb SteKe mit tDeitgeiienben ^(t 
ma4)ten fo t>ie( (betreibe fOr un$ unb bie ^bfinbeten f!(^em, tDie 
irgenb erreichbar Ift. 

2)er grofen Zollunion, ober n)ie man bie Bereinigung immer 
nennen mag, jmifc^en 2)etttf(^(anb unb (Dfterreic^^Ungarn 
fte^t man ^ier mit burc^auä gemif^ten (Sefuf^Ien gegenttber. ®eftern 
abenb |Ktt ber ^3aron t>on Sfoba (ber 9f{errei4)if$e ^upp) nac^ einem 
2)iner in feinem i^aufe unter lebhafter 3uftimmung t>on Sltitgliebem 
ber ^ofgefeKf^ foioo^I aB auc^ ber ®rof inbufMe mir auSeinanber^ 
gefegt, bag (Dfterreic^S 3nteref[e m^l ^efriebigung finben fdrnie in 
einem ^alfanbunb, ha^ eS aber richtig xoSxt, wem 2)eutf$Ianb erji 
tttjoa in 15 3^f)ren automotif^ in biefen 9unb einbezogen ipfirbe; mit 
anberen Porten: man ffirc^tete und, mm wix (Sef^enfe bringen, man 
^t bad ®efüf)(, a($ ob (Dfterreic^ in feinem m^ bem ^ege n)irtf4)aftn<^ 
^ft erf^öpften 3uftanbe Don 2)eutfci)Ianb M^t aufgefogen u)erben 
fannte. 3n Ungarn fte^t man bie 2)inge natfirlic^ etu>aS anberd an, 
einmal toeil bie ungaril^n :Jigrarier ijir betreibe gern joQfrei nac^ 
2>eutjJ{)Ianb iwfaufen, unb bie Snbttjirie bort »enig mltjufpre<&en ^t, 
bann aber auc^ avä 5\bneigung gegen (!)jterrei4) 

©raf 213 ja, mit bem i<& binierte, m^t mir ni4)t ben 

(Sinbrutf eineä 9Ranne3, ber fi<& leicht au3 bem Sattel fieben läft, er 
ill offenbar ebenfo pari wie il5rrij$. ein magparifi[)er ^olitifer, ber bie 
^lUage nur oon feinem ungarifc^ Stanbpunft unb na(& feinen 
magvart|(^3Bfinj<{)en betrachtet. Äu<& er ^ bie eigenHi4>en Ärieg3# 
jlele ©^errei(^llngam« für erreicht Serbien Ifl wml<&tet, ©alljien 
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befreit, Me früher t>ie( )u fe^r deffir4)tete ^nna4)t^f{eaund ?luf (on^S 
auf ^em Halfan gebroc^n. (£$ fef)It dfo nur noi) eine 0dl\^ 
^Senbuns beS j^eged ^egen Stdien, um ben ^e^ fßr 9({errei4)if^ 
ungarif^e Sntereffen beenbet )u fef^n. 

^ i\iia fotDol^I als an^ in ber öf{errei4)if$en GefeafS^ft fanb 
i^ eine flcxt ou^epragte anglopf^iU Stimmung. 3{\x^ bie 
Srou 5^xcü, n>e(4K in feieren 2)inden bo(& nur ein <E(^ beS alten 
Eifers 1% l^ien fe|^r end(anbfreunb(i(& unb fpracfi fiber bie beutf^ 
Graufamfeiten. 

34> ertoSfine boä l^ier, tpeil li) mi(& Don bem Sinbrud nic^t (odiöfen 
fann, bof einige freunb(i4^ pben UHif^renb beB ^egeS i>on CEnglonb 
nac^ (Dfierreic^ gefponnen n>orben finb/ 

2)aS 2|)ema 6^ rücffic|)t^lofen UbootfriegeS, Öa3 
^allin bereite in bem oben »iebergegebenen Briefe an ben 
:Raifer im ^amox t9t6 berü{)rt fKttte^ wvxbc im Saufe biefeS 
3at)re5 immer lebfK»fter erörtert, unb «ä würbe »on bejlimmter 
Seite eine immer flärtere ^opaganba bafur entfaltet, ^aflin 
tyd bereite in einem Briefe »om lo* 3Rai I9t6 an einen i^m 
befreunbeten $erm im Hauptquartier [id} einge^enb ba^u unb 
namentlich )u ben :^onfe(|uen2en eineS Eintritts 5lmertfaS in 
ben :^e9 geöufert^ (fr fcf)rieb barüber: 

^5ie tpfinf((Kn, bof l^ über bie politifl^ unb n>irtf^fU 

li^tn ^l^^ltniffe, ipie fie ft<^ in meinem $im fpiegeln, 3f)nen einigeä 
mitteile, ^cä volü l^ gern tunl 

2)ie amerifanif(^e Gefahr f^int ja (t>orlaufid n)enigf{end) 
befeitigt )u fein. (Sin 9lbbru(& ber biplomotifc^en ^ejie^ungen )tt 
9lmerifa wSxt im gegenmSrtigen Stabium gerabeju Der^ngnidDoH für 
bo^ 2)etttf^ ^ei(& getDefen. ^eil militSrif^ ber ^eg für un$ oB 
gemonnen angefe^ t^erben fSnnte, mufte eine fol4)e ^otaftropfK )e|t 
unter aden llm|{Snben femge^ten roerben. ^aftij^ fann man mirtlti^ 
fagen, H^ ber ^eg, fomeit eS fic^ um bie militärif^e ^aftleifhtng 
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^anbelt, Don 2)eutj$(anb detpotmen i% 2)enn um unä ben ^eg 
tnUitSrif^ ^ute noc^ DerUeren )tt (äffen, mfif ten unfere Seinbe )unä4)f{ 
in 9{uf (anb, ^ranfreic^ unb Belgien \i^s(üi)t 5i)lai)Un gegen und 
fahren; fte müßten und aud Mefen SSnbem t>ertreiben, f!e mfiften fii^er 
unfere (grenzen breiten unb im eigenen Sanbe und beftegen. 2)af 6a)u 
bie ^Renf^O' unb bie ©rganifationSfrSfte nicfit me^r ausreichen, muf 
leber ^Serflänbige einfe(ien. ^ir befinben und bed^alb au4) 
im ti94)f{en Stabium bed fortfi^reitenben Srfc^öpfungd^ 
frieged, bad nur f^Stte unterbro4)en tperben fönnen burc^ 
ben (Eingriff ;Jimerifad gegen und. 

^od ber (Eintritt einer neuen ^ai)t in biefem ^ettfriege bebeutet, 
fKtben tpir bamald gefef^n, ald 3ta(ien \i^ )ur ^teißgung an bem 
Kriege verleiten lief, snißtdrif^ bebeutete ber (Eintritt Stauend feine 
n>efent(i(^e ^erf$(e(&terung unferer Situation, aber bad ganje (Sefic^t 
hti ^ieged tDurbe t>om Stanbpunfte ber SiQiierten aud baburc^ Der^ 
^bert, unb (Srey, ber für) oorber no<^ ^e fagen (äffen: „There is 
nothing between us and Germany except Belgium'S erflärte 
einige ^ocf^n m^ bem itaiienif^ ^uf$(uf , ^ er aber^u))t feine 
9aftd für eine Sriebendt>erbanb(ung mebr finben fönne. 

^ie( geuHdtiger no4) tPttrbe ber (Eintritt 5lmerifad auf bie ^iber<» 
tlanbdfrafi, auf bie (EinbUbung unb auf ben (Eigenfmn ber feinb(i(^ 
^ii}U gewirft fiaben. 

2)ie fe^r beac^tendtoerten SfRSnner, befonberd bie ffi^renben ^er^ 
fSniic^f eiten in ber f onfennitiimi unb ber nationaUiberaien Partei, ml^t 
^eute noc^ ben rttcfftc^idtofen Ubootfrieg prebigen, fmb Aber bie 
Seif!ungdm9g(i(^feiten berUboote fa(f(^ informiert u^orben; 
fte iKtiten eine 9ludf^ungerung (Eng(anbd bei 5\n»>enbung Ui rficfftc^td^ 
lofen Ubootfrieged nic^t nur fOr m9g(i(&, fonbem fogar fQr )iem(i(^ 
ft(^. (Euerer (EsjeSen) brau4^ ic^ nic^t )u fagen, ba^ bad eine gan) 
fa(j$e ^rjleQung pon ber Sage ber 2)inge iff. (Eng(anb tDirb immer 
^ie 3R5g(i(^feiten unb bie ^raft aufbringen fönnen, feine ^erbinbung 
mit ben franjSftf^ ^ana(|^fen aufre(&t)uer^en unb u^irb au(& fonft, 




tar iää9» Sdi DDim Hdc. o» )cr 

M^ Qaicni sie <^foRi^>ÜMani, ^d^ariim o» )cr ^irifi |k 
tMscB, ^ata Bir jctayit vor im AtM$e fi^ «Sf^rai Ühms» 
M» Bir 9C9iM»t ^ätta, baiit watS^m^ ^fSilß^ iä|hi ]«. 

2)k{e liedb^ |K fotfMBtofai ^Stif »Ir fir ^falf^U^ cit 
Ihglitf ! Unkrc 9cMifm{ie oft infcR 5ü4pn^ fia» p fnf 9^ 
»or^ d$ 5a| vir fioabai (öaatca, {ie inao^ öad fe(l^loff(Eaai 
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"SBM^aftSflaatti ober eines mitte(euro)>8if$en ^irtfc^aftSbunbeS U^ 
friebigen }u fönnen. 

5^ fage 3|^nen hcä ni(^t, mW \^ 6er Seifer Ui grögten beutf^n 
54)iffa^rtöunfeme^menS bin, fonbem i^ fage eS S^nen mit ber 3\h^ 
geflortiieit eines SRanneS, ber bie Hoffnung ^at, na4) biefem f^recf (icfien 
^ege fi4) f{ia ins ^Muatleben iuracfjie^n )u bürfen. Sine SebenS^ 
ari^it (ann man nur einmal leifien, unb man (ann mit 60 34ten ni^t 
no(^ einmal toieber oon oom anfangen. 

S>er ^n)(er if{ mit bem ^ege gan) auferorbentU^ getDa(^fen; er 
^t eS gelernt, mit einer er|{aun(i(^en ^xi%e unb "SBu^t ^erant^ 
U)ortungen auf feine 54)u(tem )u ne(^men, benen er früher, roie i^ 
g(au(^, auSgeu)i(^ fein toürbe. Kmfo (^bauerli(^er ift eS, ha^ bie 
(onfen>atit>e ^>artei i^m unfreunbli^ gefonnen i% 9Ran f^iebt i^m 
au4) bie 5^ulb bafur )u, ha^ ber ^ifer fi(^ fo fe^r abf^Iiegt unb in 
biefer für hai ^tvA^t ^eicf) f(^i(ffa(Sf(^u)eren 3^it ni4)t ab unb )u 
fü^renbe Seute auS bem beutf^en poKtifi^en unb n)irtf$aft(i(^en Seben 
an fic^ ^eranfommen läf t. 

2)er ^anjler bxan^t meines (£ra(^tenS, um bie ungeheuren 5luf<» 
gaben bur4))ufa^ren, bie i^m noc^ bet>orfie^en, eine freunbli^ie 
^eeinfluffung ber (onfert>atit)en Partei, unb i^ vermag eS xA^t ein^ 
)ufe^n, w^i^afb ber ^aifer SRSnner toie r>. ^angen^im, ®raf 
54)toerin^2$u)i$ ufm. fi4) nic^t gelegentU^ ins Hauptquartier einmal 
(ommen (äft unb i^re Sorgen unb "SBfinfcbe anf^rt. 

34) fann 3^nen fiberfnuipt nic^t Der^^ten, ha^ bie 5lbgef$(offen^it 
beS Eifers in ber Station fS^u>er empfunben mirb. 34) ^obe toä^renb 
beS Sieges nur eine einzige Knterrebung mit (££|eQen) t). ^alfen^apn 
gehabt unb f)abe biefe Knterrebung ^upt[a4)Ii^ herbeigeführt, um i^n 
)u bitten, feinen (Einflug ba^in geltenb )u machen, ^a^ in biefer ^et» 
}ie^ung ein ^Oknbet eintritt. (E^seOen) d. Salfen^apn ^at mir, tro^bem 
er ni(^t o^ne ^3eben(en mcx, )ugefagt, ba^ er in biefem 5inne toirfen 
loode; bei feiner unge|)euren ^er(a|{ung ifl aber bie Sai^ wo^ in 
^rgejfen^t geraten.* 
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9Ri4)t nur ^allin urteitte übrigenä fc^on Einfang t9t6 fo 
über öie »emic|)tcn&cn golgen eine5 (Sintrittö Ämerifoä in öen 
^eg gegen unä, au4) andere pottttfc^ gejcf^utte :^öpfe toten 
005, »enn au4) nur einzelne. 3\B ein folc|)e5 IWeil gebe i^ 
I)ier no4) Stellen au§ jwei an ^Ilin gerichteten Briefen 
eine5 &eutf4)en Diplomaten »ie&er. 

^16. S^bruor 1916. SReine ^aupti^farc^fung Hegt auf rein 
)>o(Ui{$em Gebiete, ^enn eS au(^ je^t ben ;Anf(&ein |Kit, 6af u>ir 
biejma( noc^ mit 3lmeri(a friebH(^ j$ieb(i(^ au^inanber lommen, fo 
ift boc^ (ein 3^eife(, baf bie Sage matKfimal fe^r gefpannt wcx, unb 
eine folf^e ^^egung im fritifi^en 3Roment 3lmerif a gegen unä unter 
bie "^Baffen ^e rufen (5nnen. S>iefe Gefahr ^a(te i^ no^ feinet 
toegä für befeitigt, unb i^ f^|e fte im ®egenfa| )u bem, mai an# 
jc^Kinenb Ul \xni Diele benfen, gan) unge^uer ^ ein. ^er u>te 
\^ gefe^ ^, tDie bcä geheime Sbeal ber ganjen englifc^ ^oHttt 
eine 5lQian) unb ein bauembeä 3ufammenge^en mit 5lmenfa gebiibet 
iK^t, ber wirb in einem engKf^Hunerifonij^ 3ufammenge|ien in biefem 
^ege eine f$U)ere bauembe ^eiajiung unferer gan}en ^ufunft er^ 
^liefen mfiffen. Sie (ennen (£ng(anb ja arx^ gan) genau unb miffen, 
bc^ bod (£ntentefp|!em, mai im 3lugenMi(f, wo e^ feinen ipd^epuntt 
fit^ritten ^tti, burc^ ben Sauf ber CEreigniffe ein ^finbniäfpftem 
geu)orben 1% ben (£ng(9nbem immer Don $er)en unfpmpat^if^ mx; 
je u>eitbli(fenber bie einzelnen U)aren, befio me^r. SRit ben Sran)ofen 
beflanb noc^ einige, u)enn au(^ ettvod ffinflHc^ empfunbene 5pmpat^ie. 
2)en einzelnen granjofen empfanb man meiflenä groteSf unb etuKiä 
ISc^K^. 5lber ^uf (anb gegenüber if{ nie ein anbereä ®effi^( aB 
bo* eifiger Äfi^le unb Abneigung Dor^onben gewefen. Älfo reine 
Sreube an ben fogenannten ©enoffen ^t man nie gehabt. 

hingegen if{ bie 5e^nfu(^t m^ einem fefien ^r^HniS mit ben 
Ängelfac^fen auf ber grofen Snfel jenfeits beä MantißKn ©jeani 
fletd ber 3:raum aOer ipirfHc^ tpeitblicfenben englif^en ^(itifer ge^ 
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tiefen. 2>ut(^ Mefe Mmi ^ffie man bad e^mfirbige, aber au^ 
etoad motf^e (SebSube 6eä ^i^einigten !RMgctli)ti für Diele (&ene^ 
rationen ^inavS )u unterfangen unb )u |{fi|en. 9{ein maritim gefproc^en 
ift biefe Ädian) oon flbenvaitigenber ^afi. (Segen bie beiben SRS^ite 
jufammen einmal h(ä 5)epter ber 5ee^errf^ft )u erringen, ^(te i^ 
für unfer %t\^, bcä fttti au^ mit f^roeren (ontinentalen ^ebro^ungen 
)u rechnen ^ben loirb, fflr DoQfommen au^ef^Ioffen. (Eine Siga ber 
beiben, um un§ aB $anbeßma4)t, 5eema(^t unb ^ontinenta(ma(^t ni^t 
ouffommen )u (äffen, tofirbe meinet Sra^ten^ S>eutf$(anb nni^rf^ein^ 
n(^ in bie S^ranfen rein (ontinentoler ^nti( ^urficfjtDingen, aud benen 
e$ gerabe feit bem Regierungsantritt unfereS ^aiferS fo g(fi(f(i(^ ^^ 
Dorjutreten begonnen ^. 

S>iefeS eng(if$^meri(anif^ 3ufammenge^ )u Dermeiben, ^(te 
i^ fflr mtfere ti$4^|!e 5lufgabe. 2>iefeS bur(^ irgenb eine Knt>orfi<|)tig^ 
feit unfererfeitä |ierauf)ubef$rDdren, ober au^ nS^er )u rflcfen, für bie 
gr5f te 5finbe gegen 2>eutf$(anbS 3u(unft, bie einer bege^n (ann. 

3erf!ören toir fo Diel feinblic^ S^onnage aB m5gU(^, u>erfen toir 
3Rinen unb führen ben Kbootfrieg, roie er je^t eine gan)e ^Ue ge^ 
ffi^rt u)orben if{ — meinetivegen f^Srfer, aber bie Seute, bie an ber 
5pi$e ber 9eu>egung fte^Kn, mfiffen fi4) ibrer ungeheuren "SktanU 
mortung bevDuf t fein. ^P3enn an ben oberen 5teQen (eisten ^erjenä 
Don einem ^ege mit 3lmerifa gefproc^en roirb, aB {lanble ti Ü(& ^twa 
um SRontenegro ober 5an 3Rarino, fo f^int mir barin eine ungeheure 
Gefahr )u liegen. (5eKngt eS ben (£ng(Snbem, txxä fie mit aQen 
haften unb mit bem 3lufgebot i^rer ganjen 5^(au^it oerfuc^en 
n>erben, etn^aige beutf^ Segler fo auszubeuten, ha^ bie Weiterungen 
)u 3lmerifa lieber fe^r gefpannt roerben ober )um ^Ibbru^ treiben, 
fo giaube ic^ ni^t, ba^ wit biefen ^eg erfolgrei^ unb mit 9lu^ für 
unfere )ufunftige (Entn^icHung beenben (5nnen/ 

^Wertin, 26. gebr. 1916. Sc^ bin feit ben iwA 3:agen, bie i^ 
^ier bin, tief beprimiert, )u fe^ uHe biefeS brai>e beutf^ ^(f einem 
neuen 5lbgninb entgegengetrieben roirb, Don fanatifierten Seuten, 
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mld^ ble Solfien i^re^ Send ni^t aberfefieiu ^Ql^^n, ^OkK fi^<tll 
^Ql^^n! ^enn l^ Sie u)Sre, mürbe U^ oOe ^fidfi^ten in bie ^inbe 
fotogen unb bem ^oifet cB perfSnUclKt S^eunb DOt klugen fieOen, 
wai je^t, meinet Sroc^tenS o^ne )urei<|Knben ®nmb, oufS Spiel 
gefegt mrb: 2>ie (Spflen) bej ^ei(^, feine Jtrone unb DieOeic^t feine 
2)|^nafKe. Man glaubt in einem Zo^anU )tt fein, toenn Don aQen 
Seiten ^eg mit ^oQanb, SimtVta, 2>änemarf unb ^um3nien bu 
fpro<|Kn mirb, aU fKmble ej fi(^ um eine Sonbpartie/ 

3mmer »ieöer »erfuc^te ^Min im ^crlouf &e5 :Krie9e5 Me 
^luffaffung unferer Soge^ »ie er fie fic^ auf ©runö feiner ?5e«» 
obad[)tungen mb feineS SReinungSäuStaujc^eS mit einigen un# 
voreingenommenen) tlarfe^enben SRännem gebildet ^otte^ ^eti 
»erantuK)rtU4)en Stellen nof^e ju tnringen. 3m 3uli t9t6 tot 
er 6aS ). ^. mit folgendem BituationSberic^t für einen 
i^m befreundeten beutfc^en ^iplomoten^ ber unfere Sntereffen 
in einem ber rxxhmbdtn 2ön5er u>a[)m(4)m) mb über 6ie 
2age in ber Heimat unterric^itet ^u fein tounfc^te. 

«(Erfreulich Don ^ier i|! gegentDärtig nic^t )u berichten. ^ ^eg 
unb boj ^eg^debniä fmb unabfe^bor geu)orben. S>abei fiobe i(^ 
leiber ^ (&efa|il, baf an ben t>erantmortIi<|Kn SteOen ber tiefe (Emft 
ber ®efamtlage immer noc^ nic^f )ur gan) Haren ^urbigung sefommen 
ift. ^Utif^ unb militSrifc^ Su^rung ge^ oft auMnanber. 5ltt(^ 
Smifc^en ^3erUn unb "SBien fe^tt e^ an ber nötigen ^ufammeroDirfung. 
38ir glauben 9leiter ju fein, aber mir [mb nur bai ^erb. 2)er SBeg 
^if^n ^3er(in unb ^ien ift befSt mit menig 0dü^ ^mpromiffen, 
unb unfS^ge (£r)^er)5ge merben an bie wl^^ftm SteQen gefe|t 

2>ie miUtarif^ Sage UHur febr gfinjHg, biS bie (DjlerreiclKt glaubten, 
i^r Zai für Stalten fei gefommen unb unfere ipeereileitung g(ei(^)eitig 
Sorbeer in Sr<mfrei(^ pfiacfen moOte. 

^be Simonen ermeifm Tk^ poUtif(^ mie miOtSrig^ t>erfe^(t. Slui 
^unbert (SrOnben ifl ffir unS balbiger ^rieben eine ^totmenbigfeit 
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^ie bie 2)in9e ^ute Regen, lern ^rieben j^Refen nur (Englanb un6 
^f (<mb. Sronfreii^ unb Stalten mflffen wir u)o^( ober übel oU 
fnglifc^ ^ajaQen betrachten. 

2>a fou)o^( hcä Sonboner tvie boS Petersburger Kabinett unferen 
(unbgegebenen ^rtebenSneigungen gegenfiber in abfoluter 9legatton oer^ 
^arrt, bleibt nur bie 9Ueberringung be$ einen ober be$ anberen $aupt^ 
gegnerä fibrig, ^uflanb ober (£ng(anb. 

(EngUnb ^tten n>ir niebeningen (önnen, txmn tx>lx minbe|!enä 
300 ooftoertige Knterfeeboote befeffen ^tten. ^ir [Kitten bann auc^ 
ben ^eg mit 3lmerifa nicf^ )u freuen ge^t. 

5e(bf{ n>enn n>ir im ^erbfl, roie (Dptimifien glauben, 150 looiU 
toertige Kboote beft^, (önnen roir Snglanb bo<^ nic^t M\^ treffen 
unb g(ei4))eitig 5lmeri(a tro|en. Sä bleibt für un§ alfo aß ^iegS)ieI 
bie ^iieberringung beä anberen feibflSnbigen $auptgegnerS: ^uf (anb. 

^u^Ianb if{ f|on f^tver getroffen bur(^ bie ^gna^me hti poliA^m 
3nbuftriegebieteä. $itte man bort ade ^Sfte tveiter angefpannt unb 
bai U)irt|i|aftli(^ ^ ^uf (anbS, ^ ^Uige !Rim erobert, fb U)firbe 
bem 3<^en ni^ts fibrig geblieben fein, ali einen Sonberfieben mit 
nn§ )u {(^liefen, unb bie rumSnif([^e ^rage n>2re bamit auc^ g(fi(fli(^ 
geiöjl. 

"SBeniger ft(^er, aber U)o[)( (ei(^ter, ^ttt man ben ^eben auf bem 
^ge M^ Petersburg ftnben f$nnen. ^SkiS ^t man fiatt beffen 
getan? 9Ran ^t ftc^ Derjetteß. 3Ran ^t ben ® f{en entblöft ; Sa(fen{Kq?n 
iiH>Qte in 14 ?agen ^erbun ^ben, bann ©jlem, bann 9ftngf{en. 
J^Oe 3^ruppen tpurben bort^in gebogen, Ströme oon 9(ut fliefen, unb 
}e((t im 3u(i fte^n n>ir no^ oor ^bun. Knb wcä ^ben roir mit 
^3erbun! $inter biefer ^efhing ftnben w\x nur neue unb n)eitere 
formibable Sinien. 

SnjtDif^n fKttten bie Heben (Djleneic^r aRe guten SQ^rer unb 
2rup))en nac^ S^irol geführt unb Hefen nur S^unb unb j^iec^te 
Generale an gefS^rR^^en ^ntten. SrgebniS in 3taRen: 5lnf{änbiger 
^u(f)ug ffir 5a(anbra unb beutf^feinbR^eS ^oaRtionSminifierium 
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aber am (£n6e bo^ ein 9Rif erfolg, wtxl bie (!)f{errei(^et numerif^ )u 
f^ioa^ toaren, um in bie (Ebene )u gelangen. Knb fe(bf{ toenn fte bie 
"S^Sumung oon Anetten erpungen liStten, tt>dre m^ii errei^it toorben, 
l>a hcä Sterben unb ^erberben 3ta(ienS nic^t Don (Dfierrei^, fonbern 
oon Snglanb ab^ngt, ^ ti e^er t)er^ungem unb in ^o^Iennot Dert» 
gef)en (if t, aB t^m geflattet, einen ^rieben )u {^liegen. 

Zxo^ aQebem j^nt man im Hauptquartier, fo flar wk bie Sage 
ifl, bo(^ untiar barflber )u fein, ob man im heften unb gegen "S^ugianb 
)ug(ei4), ober aQein gegen ^uglanb mit aQen Derfttgbaren 3Ritte(n 
offenfu> tmhtn foQ. 3^ ^abe für bie energij^ unb ooQe ruffif^ 
5lttion f^on oor 3a^re^fri{{ meinen aQerbingä gan) gering geu)orbenen 
Sinfiuf eingelegt 

& u)irb oon einftc^tSDoSen, gut unterrichteten SRdnnem mit ^e4)t 
barauf ^ingemiefen, bof ber ^ifer 5lrm in 3{m mit $inbenburg unb 
Subenborff, menn*^ baä S^ii^al n>iQ, au4) einen {$(e(^ten ^rieben 
j^Uefen (önnte, o^ne [i^ unb feine S>pnaflie )u gefä^rben; aber eS er^ 
fc^int peifeQoä, ba^ ber (Einfluf ^atfenf^apnä gan) fibenviegenb ifl. 

könnten U)ir und fftaU mit 9{uf (anb einigen, \o mäxtn wix 

in ber glttctlic^n Sage, ben ^eg mit (Engianb no(^ lange tragen )u 
tSnnen unb au(^ mit $i(fe einer freien Kboot^^Stigung )u gutem (Enbe 
2u fuhren. 2>ann tonnte man auc^ bie amerifanif^ ®efa^r fo niebrig 
einj^$en, n>ie e^ )e$t f^n Diele Knfunbige tun. 

SReiner 5lnfi(^t na^ foSte man cXfo ben (gebauten, bai ber ^eg 
im ^f{en o^ne ^eftegung 9{uf (anbS fSr un§ gtfictUc^ )u (Snbe gebracf)t 
iDerben tann, enblic^ abanbonnieren. 3Ran behauptet )e|t tiräflic^ett» 
meife, ia^ bie ^fhnS^te ^rieben ma<^ »werben, roenn fie gefe^cn 
^aben, ha^ bie grofe (Dffenfu>e, bie roir )e$t erleben, o^ne fi4)tbare 
(Erfolge bleibt. 2)ad tonnen natürlich nur Seute glauben, bie (Englanb 
nic^t tennen, unb U)er tennt bei und in ber ^U^ebntirafe (fnglanb? 
Sebenfalö erß>re(tenb u>enige 

5ie ^ben gefagt, 5ie n>arben M f^^^ ^n mir ju f^ren, 
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unb i^ tarn nur ^rjßc^ bedauern, baf 14) 3f)nen nl^ü berichten 
fonnfe, »orflber man fic^ »Irfßcj) freuen fönnfe/ 

9(104) »iel ernjlcr flingt öer folgenöc ^rief avS öem Sep»» 
tembcr \9\Q: 

«34) banfe 3^nen Dielmalä ffir S^ren freunbß^en 9rief oom 
geltrigen S^age. 3l0eä, tood 5ie f4)retben, ftimmt mit meinen 5Uu 
ft(^ten t^oQtommen iU^erein. 

9Rit S^nen teile I4i 6a$ ®efa|i(, bof e^ $inbenburg unb 
Subenborff erge^ toie e$ fo oft bie grofen :?lr}te erfahren, nSnu 
H(^, baf fie )u fpdt onä ^anfenbett gerufen roerben. & beburfte 
erfl peier ^es^erflSrungen innerhalb Don 24 Stunben, um biefen 
"SBanbei, ben bod ganje beutf^K ^(f feit 3a^r unb S^ag ^erbeife^nte, 
)u ooQjie^en. 2>aS if{ ber f4)toere ^onourf, ber gegen ben ^an)Ier 
er^ben U)irb unb ber i^n an erjter 5teQe mit oerantTDortHc^ ma^t ffir 
boä ®ejc^i(fi bod und treffen wixh, ^ er ni^t f4)on oor langer 3^ 
ben SRut ge^t f)at, bie Berufung biefer beiben SRSnner unb bie (&nU 
femung ^oidmfyxiftii bur4))ufe$en, unb )u ge^en, roenn er auf eine 
5\b(e^nung gefiofen u>dre. 3^ |iabe feit langem immer U)ieber auf 
bie 9lotu>enbigfeit ^ingeu)iefen, ben Sc^taerpunft ber 3lftion na^ bem 
(Df{en )u t)er(egen unb flare ^erfonaberbdltniffe }u f^ffen. 

2)er ^an)(er f)ält feinen Sofien, u)ei( er hai ®efu^( ^t, ti fe^It 
ein befferer 9la(^fo(ger ffir bie Seitung be^ beutf^Kn ®ef4)i(feS. 2)ad 
erinnert mi(^ an jenen alten ^rfi$enben ber ^anbeläfammer in 
Berlin, ber u)eber fierben no(^ feinen ^flen aB $anbe(d(ammer^ 
präfibent räumen vooüU unb auf feinem neun)igf{en (Geburtstage 
ben ®ratu(anten flagte, ba^ er tro| feinet ^^n 3\lUxi immer no4) 
in ber $anbetö(ammer ausharren mfifte, roeil er (einen befferen 
SRann fä^. 

SS ifl fefir traurig, ba^ eS fomeit ^at (ommen fönnen, unb bie 
innerpolitif(^e Situation Ift meiner 5lnfi(^t m^ unhaltbar. 
3n 2>eutj4)(anb taS^renb eines ^egeS gegen bie mit ber SRe^r^it ber 
nationaOiberalen Partei uerbfinbeten Konfenmtii^n unb S^vott^ 
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inbuftrieQen (dmpfen )u mfiffen, ifl fflr bie 0(tH^ $ur(^fu^run$ ber 
®ef^fte eines 9{ei(^$(an)(erd gan) unmSgttc^. 

S>er ^alfer ifl unb bleibt meiner 5\nfl(^t na(^, au(^ m^ 
Sa((fen^apnS Abgang, Don einer 4)ineftj$en SRauer umgeben. Sd 
n>irb niemanb on i^n ^erangelaffen, ber fiber bie ^rgef$i(^te biefeS 
^egeS orientiert ift unb i|im im Sntereffe feiner ^^erfbn unb feiner 
2)pnaf{ie einmal bie ^EBa^rj^eit fagen tofirbe. ^ir S)aben eine IRdbinttti^ 
Regierung. (£S toSre )Q>eifeIIoS bo(^ boS ri(^tigf{e, icä ipauptquartier 
na^ Berlin )u verlegen; aber eä regen fic^ |e|t natfirli^) f^n bie 
®eifler, n>el4i€ i^re Stimme bagegen erfieben, unter bem "^rmonbe, 
hü^ frembe Sinflüfle in bie (&e|^ftd(eitung hineingetragen wtxbtn 
(önnten. 

^ie fe^r man no(^ im 9tebe( if{ Aber ben roa^en 5tanb ber 2)inge, 

merfte l^ w>x einigen S^agen in ^Hn, wo bie entf^iebene 

5\nfi(^t auSfpra^, man mfiffe me^r ^93ert auf eine grofe ^egSt» 
entj^dbigung legen oü auf 5\nne|nonen. ^enn bie 3Ranner um ben 
^ifer ^eute no4) fflr und mit bem (Eingang grofer^rieg^tf^bigungen 
re(^nen, fo )eugt bod bo<^ Don einer t>öOigen ^(krtennung ber Sage. 

3^ ^be bod ®efflf)(, bof bie gegemvärtigen Kabinette, fomeit fie 
no(^ oon SRSnnem befe|t finb, bie brxx^ ben ^eg^uSbruc^ (ompro^ 
mittiert ftnb, (einen Sn^ben ^beifii^ren (önnen. ^e foQen Seute 
n>ie ^tlimann, 3lä<|uit^ unb ®rep, bie fi^ im Parlament unb in ben 
Leitungen fo unglaublich befc^impfi fiaben, ftc^ frieblic^ uneber 
)ufammenfe^! 

2>ie Srage ber neuen Scanner if{ atlerbingd eine ungeheuer {^toierige. 

3n ^3er(in ^be i^ wi^xtab ber legten Sage me|irere ber öftere 
rei(^if^n Ferren gefprocfien; fie fmb opat^if^, t^oQfommen apat^if^, 
(eben nur no<^ für ben S^ag unb raten \tlb% ba^ Seutf^Ianb (b^mti^ 
xA^t me^r gefiatten foQ, |iinein)ureben in bie Seitung ber ®ef^fte. 
3$re Sma^rung tonnen fte nur no<^ bü )um l.SRor) burc^fu^ren; 
bann u^erben fie Don und unb Ungarn ab^ngen, u>obei fie natfirlic^ 
mit ^ejug auf Ungarn (aum eine Hoffnung fniben, U)S^renb fie fic^ 
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darauf txrlalTen, baf wir g<tr ni^t mhtci fönnen, cB [it oor bm 

^onflantino)xl ifl nur ffir »enis« SCßo<|<n noc^ MTforgt. 2)i« 
^etroUumfrag« {>i<r ift eine fe{)r (m|!<. 9!Ran fann u)o^( auf b«m 
platten Sanbe bie Seute oeraniaffen, mit ben ipfi^nem )u ^tt )u %t^, 
«bcr Me 3\rb<iter in ben ®ro$|!äMen werben auf ffinftiicfiel Stc^t ni^yt 
T>er}i($ten woQen. ^ir Ratten ^ier f^n wegen ^ettmangel^ lebhafte 
^owaOe. 

34) ffir($te, baf (Snglanb barauf aulge^t, bie Situation fo )u %t* 
llalfen, Ixi^ eS ben Reinen neutralen Staaten balb fagen tann, t>a^ 
«ine Neutralität in Suropa nic^t me{)r gefiattet wirb, unb iia^ fie fu^ 
«ntf^hefen muffen, in hai eine ober in baS anbere Spnbifat einzutreten. 
3(^ weig S^nen a(fo ni^ti )u fagen, wal au<^ nur entfernt bie 9e« 
beutung einer ^5eru^igung ^Stte. 9!Reine Sorge iji riefengrof !" 

3m ©<8enfa§ ju 5er in biefen Briefen »ieöergegebenen 
S^uffaffung uxtren bie in 2)eutf4)Ianb mofdebenben :^eife ju 
jener 3eit 5er 5lnf(^uunfl, baf nur eine rücffwlit^lofe ©ewalt» 
<imoen5ung gegenüber (Snglanb, alfo 5er uneingef(^ränf te 
Itbootfrieg, 5en ^eltfrieg mit einem (Srfoig für un5 be* 
enben f önne. $ie ^Igitotion, 5ie 5amaIS für 5iefe ^a^m^xM 
betrieben würbe, ijl v>o^ noif in ber (Srinnerung. (Sinen 
Vorwurf fann man i^r minbeflen^ nic^t erfporen, nämli^ 
•ben, baf fte mit aUen Sfl'^itteln befhebt UHtr, eine gedenteilige 
Jluffdffung ni4>t ju *28ort tommen ju taffen, »a5 bei ber 
Warfen 3enfur, ber bamaß jebe Auf erung, ni4>t nur in ber 
^ffentli([)(eit, fonbem in jebem »eiteren Greife überhaupt, 
ttnterlag, nur )u (eic^t nxir. $iefe (Sinfeitigfeit ging fogor 
fo tDeit, baf man eine $enffd)ri^ über ben Hbootfrieg, bie auf 
'^Jeranlaffung be3 Äbmiralflabeä wrfaft »ar, einem gröf eren 
j^etfe sugangig ma^te, um juftimmenbe :^uf erungen ba^u 3U 
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er^lten, mb jnxir m^ maßgebenden ^erfonllc^feiten In öer 
j5(|)tffa{)TtSti7eU, nic^t aber 9aQtn, von hm man im t>orauS 
wuf te, baf eine jujiimmenbe :Auf erung von tl)m nic^t ju er« 
langen fein loür^e. 5\Qer5in0S tpören bie 5\uSfät)rungen jener 
denff^rtfi, bie me^r einer afabemtfd)en JScminararbeit ö()nU(^ 
fa^ alä einer Stubie über eine potitif4)«militörifd)e SQ'taf na^me, 
Don 5er unfer Sein mb %dft\m abging, nid^t geeignet ge« 
toefen, ^Qin in feiner 3\n[\ä)t über 5en Hbootfrieg ju er« 
fc^üttem, eine 5lnft4)t, in bn er fpäter nur einmal mb nur 
^ gan) furje 3(it f(|)U)anfenb geroorben ift unter 5em (Sin« 
öruct irrefüj)renöer Angaben über unfere übootxStreitfräpe 
mb i^re '^irtungSmöglic^feit. 

2)ie im Sönuor 1917 erfolgte (Srflärung bti ilboot» 
friegeS beendete bann mit einem J54)lage \omiil bie im 
"Sl^orftebenben eroxi^nte, burc^ ^OinS ^änbe gegangene §rie« 
ben^ftion, loie auc^ bie SriebenSbemäf)angen beS ^äftbenten 
^iifon, über bie ber ^otj(t)after ©raf ?5emtlorff inj»ifc{)en 
ber <DffentIi(|)feit )a SfRitteilnngen gemacht fyit. 3n beiben 
SäOen l)ättt eS nur tpeniger '^c^en grttt beburft, um:^lart)eit 
borüber ju {((Htffen, ob man auf einem biefer 'SBege jum 3ie(e 
fommen tonnte, bei ber erjieren 5lftion untr eine pf)Iungna^me 
Don ber (Segenfeite bereite eingeleitet, ^ß bit poIitif(|)e 
Leitung baä ni4)t bur4)gefe§t j)at ober nic^t bur^ifejjen tonnte» 
ijl fic^er baä f^u)erjle Ünglüct gewefen, baS waä in biefem 
:^ege betroffen ^at 

^aQin5 Sorgen fc^joanben teinen ÄugenbKcf , auc^ nic^t na(^ 
ber (Srtlörung be5 Xlbootfriegeä tro§ ber (Srfolge ber Xlboote» 
unb fie ri<f)teten fi4) in^befonbere auf bie innere 2age in 
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Scutfc^lanb. 2)a»on gibt ein ^rief 3«W9ni5, öen er an öen 
(ri)ef 5e5 3i»ilf<^binett5 aB diejenige Stelle richtete, öie 
»ieHeic^t am el)e|len feine Sorgen »or baä ®^r beä :Kaifer5 
bringen fonnte. 2)er ^rief ijl »on allen »ieHeic^t baä bejle 
3eugniS für bcS ))aterlänbif(f)e (Smpftn^en mb Me at)nung^ 
»olle ^orau§n4)t fommenben ^er[)angniffe§. 

4.Ä|)m t9t7. 

«$o^t)ere^rte C^eQen). 2)ie innere Sage in unferem ^oter^ 
(anbe taa^t mir grofe Sorge. 2>eSf)a(b toenbe i(^ mi^ an (Euere 
C^eQen} mit biefem t>ertraun(^en Briefe. 

3<^ bepeifle (einen 5lu9enb(i(f, 6af oon {ufianM^er SteDe aded 
gef^ie^t, um bie Situation, n>ie fie ft^ in ^uf (onb ^erau^cMlbet ^t, 
fQr und )u nat^n. 2>iefe rufpfc^ ^eDolution gibt und DieQei^t bie 
S!R$$K^feM, biefen ^Itfrieg )u beenben unb relatiD $anf{ige StiebenS^ 
bebingungen bur(^)ufe$en. 

S>ie beutf^ Seijiung in biefem ^ege if{ mSr(^en^ft. ^enn man 
einen 9(t(f auf bie Sanbfarte u)irft unb fie^t bod Heine 2)eutf$(anb, 
boS je^t gegen bie gonje ^e(t fSmpft — benn au4) bie paar Heinen, 
mi) neutralen Staaten finb nli)t unfere Sreunbe — fo ifl bad aQeS ein 
grofej ^elbengebicfit. 3\bet im 3nnem n>irb bie Sage t)on Sag )u 
S^ag unerfreu(i4)er. 

^3knn wix gejtoungen flnb, bie Brotration noc^ U)eiter ^eruntert» 
fe^en )u mfiffen, fo merben Sie fi(^ barfiber ((ar fein, ha^ eine DdQige 
Unterernährung ber breiten S^ic^ten 9(a$ greift. 2)abei foQ ei in 
(!)|Ierrei(^ no(^ f^ßmmer auäfe^n unb, U)ie mir f^nt, U)irb ei DieOeic^t 
notmenbig fein, (D|Ierrei^ no^ oon unferen ^fiänben etmaS ab}ugcben. 

2)ie 9lebe be3 9leic&3fani(er3 im Äbgeorbneten{>aufe erjc^len auf 
ben er|!en 9(i(f etmi }u grof angelegt, aber a\i m^ einigen 2^agen 
bie ^aijxi^t w>n ber rufT^en 9let)oIution fam, t>a mar biefe 9lebe 
boc^ mle eine gügung ©otteä, benn na^ 55efanntmerben biefer 9le»0t» 
lution liätte ber Äanjler fie nic^t me[)r J>alten: f önnen, o^ne ben ?5erba<^t 
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)u eroerfen, baf Me rujfij^en Crdgnljfe Ifiren ScfKttten In hcä pxen^^t 
Parlament toerfen. Selber ^at man btefeS glficflic^e SreignB xA^t r>et^ 
folgf. 2)er ^an)(er ^t im (Gegenteil nac^ bem ^uforenritt im 5lb# 
georbneten^aufe je^t im ^eic^Stage ben ^üc^ug angetreten unb babur(^ 
ben ®nbru(f gef^ffen, baf bie Stimmungen unb Strömungen bei unä 
ioiberfpru4)§t)oa fmb unb burc^inanber n^irbeln. SRan ^t bisher ben 
Patriotismus ^4)getKi(ten tro$ fnurrenben SRagenS unb talter Stuben, 
inbem man i>on ber ^a^Ireform fpracf), bie tommen u^firbe, unb eS 
toSre fo einfach geu>efen, biefeS ^erfprecfien )u unterflrei(fKn unb 
lebigli^ barauf ^injutoeifen, bag mS^renb beS ^egeS bo<^ ju oiel auf 
bem Spiele flänbe unb )u Diel )u tun mdre, aB baf man noc^ mi^renb 
biefer 3^\t bie forgfame 5luSarbeitung biefer grofen Erläge envarten 
(önne. 

^Sknn man bagegen aber baS ^ibeif ommifgefe^ einbringt unb g(ei(^ 
)eitig anfagt, bc^ bie polnif^en (5efe$e aufge^ben u^erben follen, bann 
(ann man eine fol^ie $inauSf$iebung ni^t me()r re^itfertigen. 

SS fte^t faf{ aus, a(S ob man bie ^i^ ber 3eit nic^t i>erf!2nbe. 
SS U)irb ber Regierung mit bem preufif^en ^CBa^(re4)t ebenfo ge^en, 
U)ie eS einjl ging mit ben fpbidinif^n ^fic^em: Sie iperben immer 
teurer, je länger man )5gert, fte ju enterben. $eute n>arbe man mit 
einem ^luralma^Irec^t no4) fe^r gut bur4)tommen. ^enn ber ^rieg 
aber )u Snbe if{, unb bie So)ia(bemofratie i^re Seute bemobiORert, 
unb eines abenbS 10000 3Rann, gef^mOcft mit eifemen ^eu}en, in 
grofen 2)emonf{rationen auftreten föf t, fo ifl (ein galten me^r. %an 
fagt mir )UKir, im ^eMttt beS 9Raj$inengeu>e^rS gebe eS teine '^e^ 
t>o(utionen. SUt) glaube ni(^t baran; l^ glaube eS no4) weniger, feit 
ivir bie Sreigniffe in Petersburg fennen. 2>af baS regierenbe $auS, 
unb noc^ ba}u in ^uf lanb, fo fang^ unb f (angloS, ojine baf ein ®rof^ 
fürft ober ein Solbat bie $anb auff)ebt, 9erf$U)inbet, gibt bo^ t)ie( 
i\x beuten. 

^erjei^en Sie, baf ic^ mit biefem fef^ offenherzigen S(^reiben mi<^ 
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an Sie toenbe, ober l^ ^(te eS für meine ^t4)t unb 5(^u(bidfeit, 
3^nen, ^c^Dere^rte (SoeQen), bod einmal auS)ufpre(^/ 

3m 9Rai 1 9t 7 machte ^flin, einer (Sinlaöung 6er ©berjlen 
Heeresleitung folgend, einen ^efu4) im Hauptquartier, 
un6 fanö bort eine jlarfe Stimmung gegen öen :Kanjler. 5\u^ 
öen Äaifer fa[) er unö bemerft 6arüber in feinen 5\ufjeic^ 
nungen: 

«34) ^be mit bem Jtaifer m^ ber fe^r furzen unb friegSgemSf en 
9Ra^I)eit me|irere Stunben aOein gefprocf^en unb fanb i|in, meiner 
3\n\i^t na4), in einer oiel )u optimifHj4)en Stimmung. Sr foipo^l loie 
Subenborff fe^n meinet (£ra4)tenä gar ju grofe Hoffnungen auf ben 
(Erfolg beä UbootfriegeS; fie aberfeJKU, baf Mx und bie ganje ^e(t 
)um Seinbe ma(^, unb ^, folange U)ir ni4)t 9Runition§f(^iffe unb 
bie S4)iffe, iDel^e bie ^oljlabungen nac^ Snglanb tragen, abf^ief en 
($nnen, bie 3\vii[\^t, ml^ bie Ferren eröffnen, nSxali^ ^^ im 3uU 
bie SnglSnber auf ben ^ien liegen, minbefienS fe|ir fibertrieben opti^ 
mifhß) ijl.* 

Seiner 9Reinung über biefe optimijlifc^e Stimmung gab er 
halb darauf in folgendem ^rief an einen ^mn öer faifer«» 
Uc|)en Umgebung noc^maB 5\uSbrucf : 

„34) tann ben fiberauS {$U)ungt)oOen, aber au(^ flberauS roftg ge^ 
färbten 9rief ni4)t oergeffen, ben Sie bie grofe ®üte b<^tten, mir 
gefiem Slbenb )u {eigen. 34) glaube, bie jperren, U)el(^e in ber ni^^m 
Umgebung unfered (aiferlic^en Ferren ft4) befinben, foQten ni(^t bie 
Sage ber 2)inge fo auffaffen, U)ie Sie in bem intereffanten Schreiben e^ 
getan ^ben. 

Sie glauben an $erm jtatifHf^e ^^Urt 3<^ &abe mir 

f4)on erlaubt, 3i)nen geflern 5lbenb )u fagen, baf bie StatijHf bie 
Sfige in 3a^len ijl, ^ bie Statiflit, nac^ bem ^Bort eine3 geijlreic^en 
Sranjofen, einem leichtfertigen grauenjimmer glei4)t, ba$ jeber ^aben 



358 

tarn, ber \ii} borum bemfl^t. .There are different ways of arranging 

figures*, fagt man in (Englanb. 34) fenne Iperm nl(^t, (cnne 

auc^ ni4)t einmal feine StatijHr, nur baä, wcä i^ bat)on gehört S)abe, 
erj^eint mir töricht, ^enn iDir biefen ^eg unb inSbefonbere ben 
Der^Srfien Uboottries auf ^a[\i ber Statifliren füjiren, bie er unb 
onbere ^Onfiler aufgefteOt f^aben, bann taerben toir ftcfierU^ ben er^ 
äfften (Erfolg xA^t erringen. 

^cä ben unbefc^rSnften Ubootfrieg fe(bf{ angebt, fo bleibe i^ bei 
ber ^Anfi^t, bie ii) immer vertreten f^abe, n9mli(^, baf eS un^ niemaß 
gelingen mirb, (Englanb in einen folcf^en $unger)uf{anb )u t>erfe$en, 
^^ bie engiifc^ Regierung fi(^ ge)ioungen fie^t, um einen Sieben ju 
bitten, ben toir biftieren. 

Soeben DerlSf t mi^ ein bänif!^ Sreunb, ber au<^ Seiner SRajefiat 
bem ^aifer mo^Ibefannt ift, unb ber ^eute abenb mit einer ^ommiffion 
Don ^eDoQmac^tigten ber bSnif^ien Regierung m^ (£ng(anb reift. 2>ie 
in ber ^ommiffion befinbUc^en beiben Vertreter bed bSnij^en Sanb^ 
U)irtf4)aftSminif{eriumd fKtben u. a. in (£ng(anb a\x^ ^age barfiber )u 
ffi{)ren, ha^ bie (Englonber Diel toeniger Butter unb anbere S^tte fotoie 
Specf |e$t Don 2>anemarf be}ie{)en, aB fie flc^ frfif^er Derpfli(^tet ^ben, 
)u fibeme^men, ober toenn [\^ eä be)ie|ien, boc^ bie ^eife fi^lec^ter 
finb tDie bie in ^lu^fic^t gefiedten. 

2>änemarf ^at h\i je^t, mit 5lu$na^me oon )U)ei fleinen 2>ampfem, 
bie torpebiert iDorben fmb, bad ganje J^ontingent an 9la^rungämitteln, 
^ i>ertragU(^ (Snglanb jugefic^ert lourbe, tro;> Ui Itbootfrieged nac^ 
(Snglanb ^inübergebrac^t. 2)ie Schiffe fahren in ben ipo^itSgrenjen, 
bü [\e hxa^Üoi bie dlac^ri^t erhalten, mo fte ben engßfc^en ^om>09 
treffen, ber He bann [i^^x na<^ Snglanb geleitet. Sie fKtben nur eine 
Jamale ®efa()r}one )u paffieren, bie, toie gefagt, h\i |e|t nic^t me^r 
aB pei Schiffen %U^t befommen ifl. 

2>arin liegt meinet (Era(^tenS bü )u einem geu)iffen ®rabe ein 
?5erfagen be5 Mbootfriegeä. 3c^ |iabe immer ben §erren, in3# 
befonbere auc^ bem C^ef beä 9\bmira(f{abeJ, gefagt, baf ic^ mir ben 
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Ubootfrieg nur erfolgreich) benfen tarn, mm w\x in ber Soge fmb, bie 
Sr](,itufu[)r t>on Spanien unb Scf^oeben ben (Snglänbem ab]tuf9)neiben 
unb ebenfo auc^ iai ®ruben^oI), benn o^ne Srj unb o^ne ®ruben^o() 
|l5rt für (Snflianb ble 9R59li4)reit auf. ben Krieg aeiterjufübren. 9Ran 
^ mir gefagt, bie Uboote wfirben biefe Aufgabe DoObringen, au(^ 
bann iroObringen, u>enn biefe Schiffe oon 7orpebobooten ufu>. fonoopiert 
iperben. Sie bisher gema4)ten Erfahrungen geben ben Ferren nic^t 
re4)t. ^ir {Riefen iai eine ober boS anbere S4)iff aud einem Geleit^ 
)uge weg, aber menn im ®e(eit}ug je^n S4)iffe fahren, fommen bo<^ 
neun ^il mit i^xet (Sr)^ ober ®rubenbol)(abung m^ Snglanb. 

9Reine 9\nfi4)t faffe ii) b^i^alh ba^in jufammen: 3\n ein 5luä# 
jungem Snglanbä if{ nx^t )u benfen, benn (Snglanb bxani^t ali 3u^ 
f^uf itu feiner eigenen ^obuftion nur 12000 b\i t5000 7ond 
betreibe per Sag, bie ti jur Slot fiber Spanien unb ^ranfreicf) belieben 
unb wSb^ enb ber ^a^i über ben Kanal bringen fann. Gnglanb u>irb 
aber )u fol4)en befonberen 9Ritte(n garniert 2U greifen brau4Kn, benn 
um t2 bid t5000 Sonä (betreibe )u befommen, genügen jwei mittele 
^rofe S)ampfer; bie u>erbeu immer no4> untorpebiert bei einiger 
<&ef$i(flicbfeit glücflicj) ben englij^en ^afen erreicfien. Unb wenn bie 
StatifliNSlfrobaten mit ben Snigemten jonglieren, t>ergeffen Sie bo(^ 
ni4)t, bof aO biefen Sänbem )e$t neue (Ernten erfteben unb ei bo(^ 
ni4)t au^ema4)t erf^eint, ^a^ wir fortgefe^t mit SRigemten rechnen 
tonnen. 

Sie tun ein guted ^erf, wenn Sie im ipauptquartier barauf ^In^ 
Wirten, ha^ man ben ®ei)anfen aufgibt, man fönne Snglanb ani* 
{)ungem. Seiber wirb man m^ ben (Sebanfen aufgeben mfiffen, baf 
man eä abfperren fann iron ber Cr}^ unb ®rubenbol})ufu^r. 

®ewif, bie Seifhingen ber Uboote pnb pbSnomenal unb werben 
eine ungeheure ^eningerung ber englif(t)en Tonnage anricf)ten, fowie 
ben $a^ ber Sngfönber gegen unä auf bie ^eigglubbtft^ feigem; 
aber iai Snbe beS Kriege^ im Sinne ber 5\Übeutf$en tonnen bie 
Kboote leiber ni^^t fierbeifubren. Sin ewiger Jammer 1 



34i ^obe mir erlaubt, ali Me Sa^t ofut VDurbe, ben CT^ief beS 
Äbmiraljlabeä boron ju erinnern, bof ein Ubootfrieg ben Grfolg jc^ineB 
bringen muffe, ia^ ber 3»«cf beä Ubootfriegeä »eniger barin ju fu4>en 
fei, möglicj^ll Diele S4)lffe )u torpebieren, ate barin, einen folc^ 
S4)recfen um fwj) )u Derbreiten, baf bie neutralen Sänber l^re S4>lffe 
nl^t me^r ^Inauäf^lcfen, einmal, u)eU [xt Im $lnbllcf auf ben ^o^ 
2Bert ber Jonnage fflr ble griebenSwlrtj^ft l[)re S4)lffe nl4)t gefäjirben 
VDoOen, bann, u>el( fle (eine 3Rannf$aft finben unb enb(l4), toeil au(|^ 
ble ^Mi4Krung$gefeaf$aften oerfagen. 2)lefe ^rauSfe^ung |Ktt ^l4^ 
u)ä[)renb ber erjlen Dler ^Eßo<^en erfflOt. Seit ber 3elt trat ba$ ein, 
mä l^ Dörfer fagte: ble (Semö^nung an ble ®efa^r. 2)le Seeleute 
muflem VDleber an, ble :J\ffefuran)gefeaf$aften Derfic^em oleber un^ 
ble Schiffe VDerben VDleber In Sa^rt gefegt 

^nn ber Slbmlralflab, ber [xi^etll^ barflber orientiert Ijt, elnmot 
eine (urje ;?luff{eSung 3[)nen t)or(egen mö4)te, tDlet>le(e Schiffe am 
1 . SRär) In ffanblnaolf^en unb ^oQänblf^en $äfen bur4) ben Ubooti» 
frieg )ur KntStlgfelt DerurteUt VDaren unb u)lei>le(e S^^lffe bai>on ^ute 
no4) bort angebunben fmb, fo VDflrben Sie finben, baf t)on ben Sra^^t^ 
bampfem — ganj mllbe geurtellt — mlnbejlenS 30 Vo \i^ »i^ber In 
Sa^rt befinben, unb u)enn wir vkx "SSSoc^en VDelter finb, VDerben (aum 
no4) 20 7o blefer Jonnage avA Sur4)t Dor ben Ubooten fhQgelegt fein. 

2)0$ Ifl meine :?lnf$auung t>on ber Sa^t. ^ebenfalB VDlrb man 
bamlt re4>nen mflffen, baf ber Ärieg no4> me[)rere 3«&w bauert, »erni 
man nlcj^tä ?5effere3 elnjujlenien fyit alä ble SBlrtung ber Hboote, 
S)abei möcj^te 14) xxA^ bringenb bagegen »enpa^ren, aö ob 14) ble 
Mbootwaffe ^erabjufe^en ixa^UU. 3^ bemunbere ble Seljhing uneln^^ 
gej4)ranft, wk benn fiber{)aupt ble ganje beutß)e Seljhing In blefem 
^ege In ^rofa xA^t me[)r )u rii^men ijl, e3 ijl ein grofei §elben^ 
gebl4)t! 

S)le grage wirb aber In einigen SRonoten afut »erben, wie u)lr 
blefer entfe5li4)en 5Beltfataflrop{)e ein Gnbe bereiten fönnen. 2)le 
beutf4)e Situation - ba3 brau4)e ic^ S^nen ni^t ju fagen — 
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^ [\^ l>\xx^ ben atti»en ©ntritt Ämerif oä gegen unä ganj auf er# 
oxientUi) t>tx\^U^Uxi. 2Ba5 eS bedeutet, blefeä fiberrel4)e 
§unbertminionen*^oIf gegen S)eutß)lan6 gejlettt ju fe[)en, Ijl un^^ 
8e[Kuerll4). 9lur, wenn eä un5 gelänge, ble flberauS glfi<fU4)e ^ßer^ 
anberung ber ruffif^ ^er[)a(tni{Te fo aud}ubeuten, baf fi^^ ^uf (anb 
mit feinen grofen $i(f^eDen und öffnet, u>erben n)ir in ber Sage fein^ 
ben ^eg noc^ einige 3af)re bur^^jufu^ren unb )u bem CSnbe )u bringen, 
hai eine (ärmenbe S^i^i bei und verlangt 

2)er 9rief ifl j^n )u lang gemorben, aber ber (Srnjl bed (Segens 
flanbed, ben er be^belt, entf^ulbigt bie 5ludffi[)r(i4)feit. Steine fon# 
{{igen poßtif^ (Sebanfen unb ^ebenfen barf i4) Sfinen bei einer 
anberen (Gelegenheit einmal barlegen, benn, Q)ie gefagt, VDie i^ bie 
Sage ber 2>inge betrachte, ^lU i4) ti für notmenbig, baf bie ^erren^ 
ml^ ben ^rjug (Kiben, in ber Umgebung bed ^aiferd )u fein, bie 
2)inge fe^en, VDie [\t finb unb nicf^t, VDie man fic 04^ VDfinf^en möchte. 

bitten md<^te 14> SU nur no4>i einmal einen ^Kd )u »erfen auf 
ben 5\nnoncenteU einer englil^en Leitung unb auf benjeni^en eine^ 
beutf^n Blattei. 3^ ffige )u biefem ^ved ben mir gerabe )u 
$änben gefommenen «^ait^ ZtUscap^* ^ier bei. ^<A Stubium 
biefer SVnjeigen, me((^ i^ j^n feit 3af)r unb ?ag betreibe, (df t ben 
Unterfa)ieb in ber ^e^Snot ^fiben unb brflben (tor ertennen/ 

^äf)renb t)e3 9letle5 be5 3a[)re5 1917 befWigte ^Jattin 
fi(^ befonber^ leb^aj^ mit t>m '35orb<r<itungen föf ^ ®efe| 
für bin Wiederaufbau ber ^anbeBflotte, poKttf^ t>erurteitte 
ber (Sang ber 2)in9e if)n jumeiil jur ^ajfmität. 3{ad} bur^ 
ben erjlen ^Teil be5 3af)rel 1918 ^inburc^. Seine 5lufjei(^ 
nungen au5 biefer 3«t fmb nur furj. 34) f)ebe folgenbe^ 
boraul f)er»or: 

,17. 3uli 1917. 2)ur4) ben ^rjlof wn (Srjberger , 

ber ^ttpt{a4)(i4) gegen $e(fferi<^ unb bie SRorine gerichtet war, »urbe 
bieBte((ungbe:$^ei<^Sfan)lerdunHtbar. Me ^elt erfldrte 
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fi4) d^d^n $erm oon ^etfimann, unb f(^(ie§tt4) Üe§ mir ®enera( t>on 
£u6en6orff teIepf>onieren, baf et feinen 5lbf$ieö einreichen VDfirbe, VDenn 
^et[)mann bliebe. 

34) ^tte darauf eine (ange Knterrebund mit (fQeQen) t>on "Sl^atentinl, 
ber au4) Me ^totoenbigfeit beä ^QdtritB beä Kanjlerä einfaf), aber 
mit ^e)u9 auf öie ^a{)I öeä 9la(^fo(9erd in öenfelben grofen 54)U)terig# 
feiten \xi) befand mie aße anderen Seute. (Segen Sfirfl^filom ^tte 
^ien (eb^fte ^ebenfen erf^oben, unb auf ^at t)on "Slklentini entfa)(of 
i4) mi4) jum ^aif er )u ge^en, um mit i^m bie Situation, bie ii) für 
auferorbentUc^ i>er{)ängni$DoQ ^ielt, )u befpre4)en. ßi^ f^^rieb beS^lb 
(EgeOen) t)on 9leif^4), baf er mi4) beim ^aifer onmelben möge, 209 
aber am Sreitag biefe Slnmelbung mieber )urficf , u>ei( mir am 2)onner^ 
ta$ obenb vom Hauptquartier te(epf>oniert mürbe, ba^ $inbenburg unb 
Subenborff bereite abgereifl feien, um bem ^aifer Ertrag in biefer 
;Ange(egen^eit )u ^Iten. 5^ moQte mi4) unter biefen Hmfiänben ni^t 
mei)r einmif^n. 2)er ^aifer ^at bann bie Generale mit ber S0!2tttei(ung 
empfangen, baf ^et^mannS ^Ibfa^ieb^efucj) t)on i^m bereite am 5lbenb 
Dor^ genehmigt fei, unb fiat [x^ bamit <mi ber f^mierigen Sa^t hu 
freit, H^ er ber ®berften ^eereSIeitung nachgeben mufte/ 

,„25. 3uli 1917. ©ejtem mar i4) beim gfir jten 55filom 

brausen in Slottbef unb fanb i[)n frif4)er, a\& \^ i^n feit %(x^xtxi ge# 
fefien f^abe. ^ ^atte na^^trSglic^ \xa ®efa^I, \>(x^ ber prfl bie 
ganje Situation )e^t fo f^mar) fte^t, \ia^ er fic^ felbfl nicf^t fa)euen 
mfirbe, bad :?lmt eineä Staatäfefretärä beS :J\udmarti9en unter 
3ni4)ae(iS )u fibeme^men, nur um enb(i4) mieber mit unferer auämdr^ 
tigen ^olitif in vemfinftige ^afinen einlenfen )u (önnen. 2)ie ^ti^ 
mann'|ä)e ^olitit verurteilt er, entgegen feiner frfifieren ^urücfb^ltung, 
auf ^<3& $eftigf{e; er bef)auptet, \>(x^ ^33et[)mann mit ber ^ergäbe beä 
gleichen ^SSMj\xt^\i nic^t anberä ge^nbelt f^abe mie ein ^anfier, ber 
am Jage Dor feinem ?5anferott ficj) no4> ober 38affer ^Iten miDi, inbem 
er bie ^emben 2)epot$ angreift« 
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^n ber 9nqtfo^$epef!^ (ber 2)e))e|c[)e be$ Sludioartl$en 3Kmtti 
cm ben ®efanMen in Snesifo, Me mit ein Grunb für ben Krieg mit 
;Amerifa nxnr« 12). ^.) fpra^^ et fe^r luftig, n)ei( er, ebenfo mie i^^, 
meint, ^a^ feit bem jpauptmann t)on Köpenicf (aum etu>aS SoOereä ge^ 
(eiftet VDorben ift. 9u(ou) fagte, baf , loenn ein £u(tfpie(bi4)ter bie 
5a4)e üermerten VDoQte, et fic^erli^) ni4)t auf ben Gebauten fommen 
fönnte, [xt in ber mobemen 3^it fpielen )u taffen, fonbem jurflcfgreifen 
mfifte auf bie 3^it ber 5llIonge«9errficte/ 

^30. 3ttß i9l7. §err ®ber|«eutnant Don ^f, (€^f 

bed Stabes beim Generallommanbo in Altena) te(epf>onierte mit mir 
me^rfa4^ unb befuc^te mi4^ au4) in ber SacfK ber euentueQen ^a(>( 
^ulomä fflr l>cS SluSmSrtige 5lmt. 5^ furchte aber, ia^ feine SKixi^ 
[x^t befleißt ffir bie Berufung beS Surften. a)er Sfirft felbft teilt biefe 
3{a\x^t unb mö4)te au4) ni4)t, baf in ber ^effe ffir i^n gearbeitet mirb.^ 

«14. Sept. 19t7. Snjmif^ ftattete ber Kaifer am 

19. 5luguft Hamburg einen eintägigen 9efuc^ ab* (Er (am Don i^(g<v 
(anb unb n>ar in rofenfarbigfler Stimmung. 

(Er tat, aU ob er mit feinem neuen Kanzler fe(r aufrieben fei unb 
VDar Don einer Sieged^uDerric^t, bie meines (Sra4)ten$ in ben "^^lU 
niffen abfolut nic^t begrfinbet ift.^ 

Äu5 bem September 5e5 ^a^xti 1917 flammt eine 2)en f^ 
f4)rift^ bie ^ttin für ben neuen Staat^fefretor beä 9lei4)*» 
»irtfc^aftäamteä^ Dn Scf)U)an5er^ »erfafte. Äufer mit 
politifc^en gragen befc^afligt er ficf) barin aucf) mit mirtfc^aftä^ 
politifc^en, namentlich) and} mit ber §rage ber 9legutterung 
ber ^irtfc^afl burc^ |laattt4)e Sinfluf naf)me^ bie bei ben Gr# 
örterungen über bie fogenannte ^flbergang5u)irtf4)aft^ 
eine grofe Flotte fpielte. Siefe grage machte ^aHin aufer^ 
orbentlic^ ^u fc^affen. 3c^ fomme borauf no4) jurücf unb 
lajfe junäc^jl bie 2)enff(^rift folgen: 
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6. Sept. 191 7. 
«Set SaS Don %ia (2ft und tDfeber erfennen, tote unenMi4) 
VDeit unfcre mi(itärif4)en Seißungen unferen poli^ 
fif4)en ^anbUn^en fiberlesen finb. 5Qtit ber ^Resifo 
2)e)>ef^ flotten toir meinet dxa^Utii ben Gipfel ernommen, aber 
14) muf fagen, baf bet :J\b|He9 ein re4)t (angfamer ijl. 2)ie ffir)U4)e 
9RitteiIun$ in ben 3^tun$en, baf bet ^unbeärat [x^ mit ha 5taat$# 
unb ^ikmaltungSreform fflr hcS 9lei4)d(anb befaffen foD, I2ft mi<f^ 
tDiebet hcA $eranna^en eines großen poHtij^Kn ^erfasenS empfinben. 
SRan glaubt, u)ie eS j4)eint, bei mi, inbem man (Slfaf^Sot^ringen aB 
felbfianbigen ^unbeSflaat etabliert, eoentueß mit einem fQbbeutf^Kn 
^n)en a\& ®rof ^erjog ober bers(ei4)en, ein SriebenäfiinbemiS auS 
bem ^ege )u räumen. SReineS (Sra4)tenS U)&re eS ein grofer taftif^yer 
Sedier, u)enn man bie elfaf^Iot^ringit^K Srage in fo(4)er $orm )e|t 
t)or bem ^egSenbe )u (ofen i>erfu4)te. ^ir mfiffen und boc^ tlar 
boraber fein, baf jeber ber gedemDSrtigen ^(f^Derffifirer fflr feine 
Galerie )u fpielen ^t, unb baf alfo bei einem Srieben$f$(uf , ber, mie 
i(^ DorauSfe^, [i^ aufbauen u)irb auf ^ompromiffen, auc^ bie fran^ 
jöfit^Kn 3Ra4)tf)aber etuHiS nac^ $aufe bringen mflffen, wci bem 
SRanne in ber Strafe minbeflenS baä ®efü{)( einei erlangten 5l4)tung^ 
erfolget einimpft. 9latflrn4) mSre ed ffir und leichter unb angenehmer, 
)e$t biefe ^rage fpontan unb avA ber 3nitatit>e ber ^ei4)dregierung 
^rauä )u (Öfen; aber wlx begeben und bamit n>ieber einer ^ompen^ 
fationSmög(i4)(ett, bie DieDei^^t geeignet mSre, Sranfreicf) einen ertrag^ 
KcfKn Abgang oon ber ^egjbfifine ju f^affen. 

^ir f)obm ein 3^a(ent, hux^ t)orei(ige $anb(ungen, U)e($e ben 
^rieben vorbereiten unb erleichtern foDen, ifin immer VDeiter ^inauä^ 
)uf4>ieben. 2)enfen Sie an ^olen! 3{u^ baf wlx auf Belgien )e$t 
$ppot^efen eintragen, u)ie ber 9lat t)on S(<^nbem unb bie ^enoaltung^ 
teilung fle mit ficf) bringen, Derminbert ben 5Bert unb bie 5Bu4)t biefe* 
grofen ^aujlpfanbe^S. 
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3{\i^ u)irff$aff$po(ittf(^ def4)ie{)t bei und )u r>Ul 
2>ie ^egägefeDfa)aften f9)iefen wU ^()e <mi 5et (Srbe, unb Me ^r^ 
bereitungen für Me Söfung ber j^tDeren U)irtf$aftn4)en :?lufgaben 
na4) bem ^ege treiben und Diel )u toeit (hinein in ftaaüx^ geleitete 
®r9ani{ationen. 5^ ^alte boS ganje Snftitut Ui „^eic^dfommifjard 
fflr bie 2n>er$an$äu)irtf^ft'' ffir fiberfiaffig. SRan fod an ber natflr# 
liefen (Sntu>i(nun$ ber ^erfiSltniffe nur nic^t unnatfirH^e Operationen 
t)ome[)men. Q)ci aber iji bie ^lufgabe beä 9lci4)dfommiffard, ber feiner^ 
feitS VDieber unter bie ^errf^ft ber 9leic^ dbanf ober einer von l^x ge^ 
fa)affenen befonberen ®rganifation ffir bie SeDifeni» unb ^abttafragen 
geraten toirb. 

34) l)^Ite unfere t)öDig in Itnorbnung geratene Valuta ffir ein i>or# 
treffliches 3Ritte(, ben $af gegen und unb bie :J\bneigung, mit und 
(Sef^fte }u ma^Kn, bei unferen Seinben balh au^ulöfen. iDer 5lmeri^ 
faner, ber für feinen 2)ottar ni4)t me^r, »ie firü^er, für 3Rf. 4,20 
^aren bei und erf^ält, fonbem ffir Snt* 6,20, U)irb bolb fein $er) ffir 
und VDieber entbetfen* 

2)a3u (ommt, bag ein Stiebe, felbjl u>enn er und gar nic^td weiter 
bringt, bem I2)eutf$en ^eicfK boc^ einen ungeheuren 3wa>a^i an 
^efüge in ber ganzen ^e(t ficfKrt. teufen ifl nac^ bem Siebeo» 
jährigen ^iege eine ®rof mac^t geu^orben, tro^bem ber ^eg Srtebri4) 
bem ®rofen u>eber an Sanb no4^ an ®e(b eine (Sntf^äbigung hxa^H, 
fonbem i^m nur ben ^eft^ erhielt, ben er Derteibigt ^ttt. ^ejlige in 
ber ^e(t bebeutet aber ^ebit, unb bed^alb bin \^ ber S^nHc^t, ho^ 
biefe ganzen fur4)ter(i4) Sngf{(i4)en Erörterungen Aber bie ^uta unb 
Gber bie 9lotu)enbigfeit ber ^ontroDe ber 3<^^(ungen nac^ bem 5lud# 
(anbe {)ö4)1l fiberflufrig Tmb, ebenfo flberflufftg oie bie flaatlic^ :?luf^ 
a^t übet bie fogenannte ItbergangdvDirtj^Htft. 

2)ie It^t fämpfenbe ^e(t toirb m^ biefem ^ege arm fein, unb 
bie ^e4)felfurfe fou)ie bie enorm ^o^en ^eife ber ?{oi)fIoffe Q)erben 
und ^n baju leiten, mit ^ejug auf ben Smport ber ?{of)jioffe i>on 
ber $anb in ben SRunb ju (eben. Sd tpirb, folange normale ^er^ilt^ 
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nifTe ni<^t tDieber^ergefieOt ftnb, (eine DemfinfHg geleitete Snbufhrie 
9lo|^floffe in gröferen ^Rengen im|>ortierenY a\& für i^^ren bringenden 
?Jeiarf erforberlicf) fmb. 

SeS^Ib meine icf), n)ir jbDten bei ber 9lei<^$regterung bitrauf fiin^ 
tDirfen, bie Su4)t na4) ber ^inbung t>on SnbufMe unb $anbe( auf^ 
)ugeben unb bie DoDe Sreifieit VDieberfKriiufleDen. Sie 5ludffi{)rung 
be j GebonfenS — ber natfirUcj^ im $inb(icf auf unfere ungefyeure *^0 
t^ulbung nafieliegt — grofe Seile unferer (Sinfu^r unb SluSfu^r in 
|{aat(i4)e 9eu)irtfc[)aftung )u fibemef^men, um biefe großen (SrtDerb^ 
queSen bem Staate fflr bie (Erlöfung ani feiner S^^ulbenlaft )ugSng(i(f^ 
)u ma^^en, VDfirbe unfer n)irt|^ftli4)eä S4)i(ffa( befiegeln. SRan fiber^ 
fte^t ober man VDiS ni4)t erfennen, ba^ bie "^Bo^Ifaf^rt Don Snbuflrie 
unb i^anbel aufgerichtet ifl auf perfönlic^en ^e)iei>unjen. 

9Rir ift ti uni>er{{anb(i4), u)ie angeftc^td ber (Erfa{)rung ber legten 
40 ^^xt, in ml^tn bie freie Snbufirie, ber freie $anbe( unb bie freie 
J54)ifta^rt hcA unge^re 9lationaIi>ermögen in 2)eutfa)(anb aufgebaut 
unb aUe bie unermeßlichen (Srfolge errungen f^aben, fluge Staatsmänner 
ben ^(an ernßlic^ in [\^ aufnefimen (önnen, biefen großen Erfahrungen 
gegenüber ein Spflem ber Staat$iKinbeBu)irt|^ft auf2uri4)ten* 3<& 
frage Sie: ^ie benft man [i^ fol^^e flaatiic^e ®rganifation ^ 
S4)U)an(ungen ber ^onjunttur gegenüber, ber ^Qk^^me^mung ber ^r^ 
teile ber Serminmärf te, ber (aufmännifa^ gar ni4)t )u entbe^renben Spe^ 
(ulation? SRan tyA ivoax bafur f^on ein 3Ritte( i^orgefe^en, inbem 
man baDon fpri4)t, Kaufleute in biefe ®rganifation ^ineiniufletfen ober 
überhaupt ba3 Spllem beä fogenannten gemija)t*u)irtß)aflli4)en 5Jetriebeä 
einjufübren. 2)er §immel bewahre unS baüor! Sie ^ben fi(|)erli4) 
no(^ mef)r aB l^ reicj^e (Srfafirungen mit ben Kaufleuten gemacht, bie 
plöjlic^ in bie Sonne ber flaatli4)en Autorität gerfirft morben fmb. 2)ie 
mei(!en Don i[)nen ^aben in folcj^er bengalija)en ^eleu4)tung t>5ni9 t)er# 
fagt, ne fmb bureaufratif^er gemorbcn alä bie ^ureaufraten, unb bie 
SnitiatiDe fotDie bcS Streben, mutig eine ^erantroortung yx tragen, toaren 
fa)ne(l erlof^en. Sreie ^a^n bem Süchtigen! 9tur bie perßnßc^ 
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^e^iefiungen unb perfSnlic^e ?fic^tigfett »erben ben ^feberaufbou 
unferer 9lationaIu>trtj!t)afl DoObringen f önnen. Sem demif$t«u)irtj!t)afi^ 
liefen Snfhtut fe[)(t bie (EIafii}ttit, fe^lt au4) bod ^erfönli^e fotoie bie 
nötige ^rei^elt beS $anbeln$. 

SRan VDirb DieOetc^t eroibem, baf biefe (SmSgungen f)54)fl be^ 
achtenswert fmb, baf anbererfeitä aber ber Staat in feiner gro^n ^er# 
fa)ulbung boc^ )u befonberen SRaf na[)men gejipungen if{. S)a foDte 
man biefe SRaf nafimen bo^ lieber auf bem ^e$e ber bireften unb 
inbireften ^efleuerung fu4)en, aB baf man ben Stänben, toelc^e 
tDifirenb ber legten 3a^r)e{)nte ben)iefen [)aben, wai fte 2u (eijlen i>er^ 
mögen, biefe Seiftungäfäf^tgreit nimmt. 

3{n^ bie tfi4)tigen Kaufleute, n>enn fte nic^t gerabe (Senied ftnb, 
untertreiben ft^^ in ^rbiener unb Vermalter. 2)ie erfle (Gattung, bie 
)ubem noc^ fef^r bfinn gefat if{, laf t [\^ toeber in einen Staats^, no<f^ 
in einen gemifci)t«mirtf$aftli(^en betrieb einengen. SRit ber )U)eiten 
(Sattung allein fann aber (eine ®rganifation bauemb auf ben deinen 
bleiben. 

S)a2u (ommt baä auf erorbentIi4)e SRif trauen, toelc^ed hcA feinb# 
Hc^e 5\uS(anb biefen unter 5taatSauffi(()t flef^enbenSnjtituten entgegen^ 
bringen mirb. Z^ entfmne mi4^, mit wtl^et 9}i(^ta(^tung auf ben 
internationalen Sc^if fa^rtSfonferenjen bie franiöfif^en 2)elegierten Don 
aOcn Seiten befianbelt VDurben, u)eU man U)uf te, baf bie franjöfifcben 
grofen S4)iffa()rtdlinien infolge ber ^of^en ^egierungSfubfibien au4^ 
bie ^egierungSauffi4)t fiber [\^ erge[)en (äffen muf ten unb ipi^^tigen 
^ejci)(uffen toeber jufiimmen no^ fte ab(ei)nen tonnten, toeil fte erjt 
bie Genef^migung i^reS ^egierungäfommiffarS ein^uj^Ien liatten. 
SRan lief fte beS^lb einfacj^ (infS liegen, benn man u>ufte, baf 
eine gegenteilige 3nitiatii>e Don ifinen bo4) ni4)t ausgeben tofirbe« 

Hnb VDir (Kiben voMi^ aQen ®runb, mit ber gröf ten ^orft4)t in 
fragen beä 5Bieberaufbau3 unferer ^Birtfcf^aft ju i>erfa{)ren. 2)er i>or# 
treffli4)e Dr. 9laumann ^at mit feinem Schlagwort ^^erlin — ^agbab* 
f^n Diel Senflerf^eiben jertrfimmert, welcf^e bie (Emmb^fKinbe nac^ 



368 



bem Kriege )u be)4(en ^cbtn. 2)er Gebonfe bei miÜeleuropaifc^KQ 
^irtfi[)aft$i>etfKmbed ijt )u einet ^jt unglfiAic^ 3eit in Me ^3ktt 
gefegt unb mit einer ^opogonba (^inouSfletrogen tporben, u>eI4K bie 
®esenmafnai>men unferer geinbe, mie fte in ben ^3efa)luffen ber ^Mfer 
^irtfi^ftdfonferen) oufgefleat tporben fuib, ^enK)rrufen mußten. 

2)ie ^3ef$IfifTe 5er ^Mf^ ^irtf^fBfonferen) uxnren ni4)t cmfU 
{une^men biS )u bem Soge, an n>eI4Kni Slmerifa in ben ^eg gegen 
und eintrat. Unter amerilanif^ SRitmirtung fmb bie ^eja^Ififfe aber 
bur4)ffi^rbar, unb iti^V) fef^ i4) i>^t bejbnberer Borge auf bie Q>dtere 
(Entu>i(f(ung biefer §rage* 9la4) meiner 3{n\i^t ifl eä notiDenbig, ba$ 
unfere griebendper^^ler nic^t e^ an ben Konferen)ti|$ \i^ fe^en, 
h\i baruber ein Sinoerftanbnid erhielt ift, baf im SaSe eineä grieben^ 
fc^Iuffe^ bie fci^ta ^jie^ungen auf ^beläpolitif^ (gebiet in 
tveitefler Sorm VDieber^gefleOt unb bie 9ef(^(fiffe ber ^orifer unb 
Sllitteleuropaif!^ Konferenzen aufgehoben ftnb* Sine folc^ Haltung 
tonnen unfere ^^^bler aber nur annehmen, wenn fte glei4))ettig au<^ 
bie Srage ber $anbe(äi>ertrSge in ber Sorm aufroOen, ha^ für eine ou^ 
gebe^nte ^eriobe aOe abgelaufenen unb no4^ bef{e()enben $anbeBi>er# 
trSge ibre ®u(tig(eit )urfi(rerlangen fbOen. S)ie 9la4)teUe, urelc^K ia 
einigen ^ßertrSgen für mi fmb, u)erben rei4)lic{) aufgeQ>ogen bur^ bie 
Vorteile, wtl^t anbere Vertrage und eröffnen« 

9Ran fann ber Regierung gar ni4)t genug empfe^^Ien, in aQen 
folc^en fragen 2urficf)ugreifen auf icS Urteil erfahrener Kaufleute* 
34) i^abe hcA $erm t)on ^^mann (^n in ber er^en ^t bei Krieges 
Dergeblic^ and $er) gelegt SS ^at bo4) aßeä feine ^iffenj^ftl 5^ 
loi gerabe geflem in einem Briefe von (5\xftca> Sreptag an feinen ^er# 
leger §lrjel bie Dortrep4)e Selbjtfritif: ^5Ba« auä meiner 5lrbelt 
tpirb, U)eif i^ n^ ni4)t, bo^ fOrcj^te i4), bü^ i^ mac^, wci anbere 
mit me^r ^uf machen (önnten, unb xA^t ma^t, XDCi meinet 3\mtti 
spare/ 3eber grofe Rubrer im ^irtf$aftd# n)ie im poUti|4Kn Sehen 
muf erfennen, toie abträglicb ü 1% mm er fic^ in S\rbeiten )er# 
{)>Uttert, bie ein anberer ebenfogut ober pieDei^^t m^ beffer ma^^en 
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tarn. 2)ad foSte flc^ Me ^egierun^ auc^ gefagt fein (äffen, u)enn f!e 
t)erfu4)t, mit bet pergolbeten $an6 einzugreifen in bie großen wixU 
{(^aflli4)en ©rganifationen, u)ie fie ft4) in ben Kartellen, Spnbifaten 
4tnb S^nli^^en ®ebi(ben und bartleDen« Sa, q>o ein Spnbifat im 3n^ 
tereffe einei (EnoerbSjvDeiged notu>enbi9 ijl, u)irb fi4) au4) ber Su[)rer 
finben, ber ti {uftanbe bringt. Unb nur ha, wo bie ^lottpenbigfeit 
foI4)en 3ufammenfa)(uffeä Don (leinen Geiflem au$ perf5n(t4Kn trieben 
lierauS xA^i anerfannt VDirb, foSte man bie 9legierung bitten, ben^ 
jenigen 2)ru(f aud)ufiben, ber im 3ntere{fe ber großen 3ie(e unb ^ecfe 
<iner fo(4^en ^i^einigung i^r notu>enbig erf^einen (önnte. 

5^ fttr({)te, hoi mit na^ bem ^ege nic^t bie 3RitteI i^aben merben, 
^ie ^(krfe^r^ufgaben, U)eI4K unferer no4) mit ^ejug auf ben JluS# 
bau ber ^P3afferfhafen u^. OHirten, balb )u löfen. Ebenfalls VDfirbe 
^ne Söfung in ben erflen 3<^i>ren na4^ bem ^ege immer Doraudfe^, 
i(t^ ;?lbgaben in einer $ö^e erj^ben VDerben, bie ben urteil ber neuen 
^nS(e unb ^P3afferfhafen mieber aufjuf^ben geeignet fmb. 3{\i^ 
je^t leiben Snbuftrie unb $anbe( ^n f$u)er unter ben Saften ber 
.^alabgaben, Sct^leppmonopole ufm. Sine grof)figige ^affer^ 
ifrafenpolitif, totl^t ti ftc^ lux :Aufgabe gefteOt ^t, ben beutf(^en 
J?lu$fu^r^nbel )u j^eben, mfifte nic^t Sngfllic^ bie ^erjinfung ber 
5lnIagefof{en in ber (Erhebung grofer :J\bgaben \\x^ttu %an ^t ja 
<m4) bie (T^KUiffeebSume meggerSumt« 

SorgenDoDe Stunben bereitet mir au(^ bie immer (Srmenber u>er^ 
benbe 5lgitation, ureI4)e i^r 3i^l in ber :?lbtrennung ber Ufraine, 
Sinn(anbdunbanbererfrembi>51(if4)erSanbedtei(et>on 
Ütuflanb \\x^t 34) (Kibe Don;?lnfang beä ^egeS an j^n ben 
Stanbpunft )>ertreten, baf unfer $auptfriegj}!e( barin befte^ mfifte, 
ituf (anb t)on ber Sntente ab)ufprengen, um in ber möglicf^fl engen 
^erbinbung mit ^uflanb einen ^lod ju bUben, ber jtarf genug ijl, 
^ne engHf^fran)öfi|4Kimerifani{(^e SlDian} in ^efpeft }u ^(ten. ^cA 
mufte a\x^ ^ute noc^ unfer Streben fein. :Aber u>enn mir barauf 
4u$gef)en, hoi 9lufftf$e ^eic{) )u pertleinem unb unabhängig in feine 
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efnjelnen Seile )u jerlegen, bann werben wir m^ bem Kriege polltljJ^ 
auf fe{)r ^ma^tn ^Seinen flehen, unb blefer 3u|tanb müf te natura 
notoenbls au4) feine trüben SJ^attm U)erfen auf ben ^ieberaufbott 
ber beutt9)en ^IfSwlrtfc^ft/ 

©egen 5ie ^läne ber abergangäwlrtfc^aft würbe 
auf Veranlagung »on ^ttin in Hamburg im Sommer 1918 
ein befonberer Vorjlof unternommen, Inbem bie SRitgl ieber 
beS ^ei4)Stage^ na4> ^mburg eingelaben unb if)nen in 
brei Vorträgen bie ^anfeatifc^en Auflegten in biefer grage 
vorgetragen »urben. Am Schlug biefer Jagung faf te ^Hiii 
in einem ?rinffpru4) nod) einmal für) feine 5lnf4)auungen 
jufammen. Sie ent[)atten, ebenfo wie bU obige 2)enff(^rift^ 
»ieleS, bcS ficf), auc^ an ben ©rfa^rungen ber Jüngjlen Ver^ 
gangen^eit nad) bem ungunfügen :^ieg^uSgang gemeffen, oB 
richtig ertoiefen l)cA. Gattin füf)rte au5: 

«Sem I2)an(, toelc^en ber ^äfej ber $anbeBfammer ^fe mittas 
Sfynen jum 5lu^ru(t bra^^te, unb ber nac^ ben DortreP^Kn ^SortrSgen, 
u>e(4)e wir gehört ^aben, bie fiberauS freunbllc^ 9lebe bei iperm ^i}e^ 
präftbenten bei 9lel4)dtageS, ®e{)elmrat Sot>e, auildfle, blefem 2>anr 
mö4^te 14) au4) an biefer SteDe ^orte i>er(el[)en. 5^ m94ite ed au^ 
fpre4)en, wie aufrlcj^tlg unb freublg wir ei anerfennen, ba^ bie Ver^ 
treter bei beutf^ ^(fei In fo grofer ^l unferer (Smlabung ju 
biefer Sagung In Hamburg Solge gelelftet ^aben. Sie ^oben ei getan 
In ber (Srfenntnli, baf aQe S^agen, welche mit bem ^leberaufbau ber 
beut|ä)en 5rleben3wirt|ä)aft jufammen^üngen, fragen fmb, bie — w>m 
erjien bli jum legten - jebe« SRitglleb bei beutjajen 3JolfeS eng be^ 
rühren. Sie fiaben ed au<^ getan In Spmpat^le ffir bie alte ^rele un^ 
$anfeflabt Hamburg, bie me^r wo[)( ali jebe anbere beutj^K Stabt cn 
ber Safl blefeS ^rlegej )u tragen bat Sie taten eä ftifKrUc^ aber aucf^ 
ani ber (Srfenntntö ^eraud, baf Hamburg unb feine S(I)we|lerf{abt an 
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ber ^ef«r m^ biefem ^e$e berufen fein iDerben, grofe unb ^wti 
5lufgaben ju (öfen, inbem fie ber beutf^en ^eltoirtf^afi bie ^ege 
tDteber ba[)nen unb neue ^ge erf^fief en. 

$err Ge^^eimrot 2)ot>e ^ot in feiner ^ebe ^tuU mittag ed auj# 
gefpro^^en, baf man DertrauenSooQ bie Vorträge in fi4^ aufnehmen 
(önne, bie, oon ^onfeatifc^em ®eifl getragen, man ^ute gehört fiabe« 
^ir u)firben S^nen banfbar fein ffir biefeS ^trauen, baS mi ^o^ 
e^ren mflrbe, unb mir Derficj^em S^nen, ha^ ti und eine f^ilige ^i^t 
fein mirb, mit aßen ^Sften ba^in )u {heben, ^a^ mir biefe ;Aufgaben 
reflloS erffiQen. 3\bct forgen Sie S^rerfeitä baffir, baf man und nic^t 
eine 54)(inge um ben $ald legt; forgen Sie bafur, bafman^Jlb^ 
flanb nimmt Don ber gefährlichen 3{h\l^t, "^oltiwltU 
f4)aft unb ^e(tmirtfc{)aft im ^afernen^of )u betreiben! 
S4)affen Sie und Sx^i unb Suft unb Srei^eit, bann merben mir, bie 
mir mit ber flberfeeif^en ^It in ^[krbinbung fielen, biefe ferneren 
Aufgaben reftlod }u erffiSen vermögen 

34> bin ber feflen Überzeugung, ic^ biejenige ^(itif, bie 

in ber 9e)ei4^nung «Ilbergangdmirtf^aft^ {1(^ aufbaut, auf faljS^er 
^afin [\^ befinbet. ^ir bereiten bamit einem ^irtf^ftdfrieg na<f^ 
bem Kriege ben ^3oben. ^ir brauchen einen boppett gepanzerten 
^rieben ! ^ir fönnen nic^t ^^ mo mir ben 3mang fe$en, von unferen 
®egnem bie Srei^it verlangen, ^ir fönnen ni4)t ffir bie Sreibeit ber 
3Reere fämpfen unb gleichzeitig t>ox 3RitteIeuropa ein Siegel legen* 

2)af ffir bie 2)urc{)fu^rung biefer mirtjcjjaftlicjien Aufgaben eine ge^ 
miffe flaatlic^e Äufpit nötig ift, leugne ic^ burc^ud nicjjt, S)ad ijl ia 
felbfberjiSnbUc^; aber aQed, txxa barfiber ^inaudge^t, ijl t>om HbeL 
^enn ^eute gefagt mirb, bof bie Sbergangdmirtf^aft teilmeife brei 
Sa^re bauem foO, menn öffiziöd wrffinbet mirb, baf man ffir bie ^mecfe 
ber Hbergangdmirtfc^ft auc^ bie taufenb Kriegdgefellfc^aften m^ 
menben unb bann langsam abbauen miß, bann (ana l^ biefen ;?lbftc{)ten 
nur meine emjlejlenSßamungen entgegenfe^en, Sobalb ber Krieg »orbei 
iß, merven aße tfic^tigen SiHanner zu i^rer legitimen Betätigung zurficT^ 
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dien. ^SSÜcA bann in ben ^egSdefeOfc^ften fdr bte fogenannfe I&er# 
gongätolrtf^aft ft^enbleibt, baS bflrften boc^ teitoeife Seute fein, bie 
in biefen auferlicf) nic^t gerabe f^nen (&ef({K(pfen geheime ?lei)e 
entbecft ^aben, ober ti finb Seute, tpelc^e, bie frifc^ 3u9(uft beS 
freien Spielä ber ^Sfie ffir^^tenb, fi(^ unter ben Sittich beä ^terd 
Stciot Q>o^(geborgen füllen, ^enn Sie 2)euttS)(anbd ^ufunft auf 
(&ebei^ ober ^erberb \o\^ca 0rganifationen flberlaffen Q>oQen, bann 
bleibt, n)ie gefaxt, ber ^irtf^aft^frieg nac^ bem ^ege und [x^lii^ 
nt4)t erfport Sann ^oben Sie nocf) mit einem DieljS^rigen ^eg ju 
re4>nen.* 

5\uS &en legten 92}onaten beS ^egeS) bie auc^ bie legten 
SebenSmonate ^QinS waren, [ei nur ein C^eigniS no4) f>ert>ori^ 
gehoben, atteröingg einS »on bramotifc^er 55ebeutun0. (Ö ifl 
^allinä le§te 55e0egnun0 mit bem Äaifer. Seine Äuf^ 
3ei4)nun9en borüber, fo cp^orijlifc^ fte fmb, bebörfen feinet 
Äommentorä* 3c^ gebe fie un»erfürjt ^ier »ieber. 

«$amfe(be, ben 25* SKn^nft (Sonntag) 1918* 
5lm legten iDiendtag te(ef>f>onierte mir $err 2)eterd (2>ireftor ber 
Sinna $ugo Stlrnie^ in Hamburg. 2). ^.) im 5lufirage Don ^ugo 
Stinned, bog biefer mic{) gern in ^5er(in am 2>onnerdtag fe^ rn^te. 
S)er ® berfUeutnant 9auer (einer ber :J\b)utanten Subenborffä, ein 3Rann, 
ber t>ie( S^vSb ^t an ber grof inbufirieQen, aKbeutf^en Orientierung 
bei (Seneraß) ifl bei i^m gemefen, unb bie SllitteUungen biefej SÜlanneS 
liefen i^m eine Knterrebung mit mir bringenb ermfinfiiit erfc^einen* 3(^ 
lehnte ab, rneil ic^ mir beuten tonnte, baf bie 5lufgabe, bie man mir 
jujufc^ieben trachtete, {>5# unerfifeuUc&er 9latur fei. 

5lm nSc^jten SRorgen te(epf>onierte $err l2)eterS mieber, StinneS 

iperbe, um rsA^ )u fpre4)en, ^teitag morgen mic^ in Hamburg befiu^n. 

5^ fit^r ^ütm^ na4)mittag nac^ $amfe(be, am Sonner jtag aber 

f^n mieber jur Stabt, ba StinneS j^n greitag um 10 Vi ^x t>ot0 

mittags bei mir fein u^dte. 
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di fonb bfefe Unter^Ituns olfo am ^reitas, ben 23. Sluguji um 
10 U^r 40 bm % 15 jtatt. StinneS eröffnete mir mit feiner er# 
freu(i4)en (Dffen^it unb ^arfieit, baf bie mintärija^e Situation fic^ 
fe^r perf^Iec^tert ^e. Unfer SRannf^aftämaterial fange an )u t>er# 
fagen, u>ir ^tten Diele Überläufer (StinneS nannte, glaube li), eine 
3a&( Don 32 000) mäf)X€t(b ber legten 3eit Subenborff ^be bem ^on# 
ptinitn enblic^ reinen ^Skin eingef^ienft, aber eä bliebe no4) fibrig, ben 
^aifer auf)uf(Sren, auc^ borfiber befonberS aufjuflären, baf bie 
5a4)e mit ^ertlins ni4)t meiterge^ fönne, ber DöQig ft^cj) fei; eigent^ 
(ic^ regiere fein Sobn, ber ^ittmeifler; eS ^e^i^ xA^ti, um in einem 
grieben )u fommen. 3\\x^ fonjl ginge ti im 9lei(^ brunter unb brflber* 
S)er ^egMnifler t>. Stein t>erfage. ^ielfac^ fteOten [x^ bie auäge^ 
{ebenen Seute gar ni4)t me^r, in Sc^Iefien feien fte in groger 3a&( in 
bie ^Mber geflfl4)tet, unb bie grauen i^erforgten fle mit 9la^rung, 
oS^renb hei G^eneralfommanbo xA^ü (Snergij^ untemS^me. 3^ 
antwortete StinneS, ia^ i4) bereit fein mfirbe, im (SinDerfianbniS mit 
Subenborff bie peinliche 5Qtifrton )u fibeme^men, t>orf)er aber mit Suben^ 
borff barflber einig fein muffe, u>e(4^e 9er[dn(i4)(eit man bem Mfer 
ali ^an)Ier prSfentieren u)oQe/ 

nSortfe^ung. Hamburg, ben 26. 5luguf{ 1918. Stinneä meinte, baf 
Subenborff an ben Sflrjlen 9fi(ou) benfe. 34) antivortete Stinneä, ha^ 
meinet (Srac^tenS ^a(om mofil aB Sfi^rer einer SriebenSver^anblung^ 
^ommiffton in ^etrac^t (dme, bag aber bie 3^it ffir eine ^ieber^ 
berufung ^alomS )um 5lmte beS ^ei4)dfan)(erS t>erpaf t fei, unb baf 
er bei bem beutf^en ^(fe, inSbefonbere bei ben So}ia(bemofraten, 
ntc^t bad ^!krtrauen geniefe, ml^ti je^t ber 9leicbStan)(er ^ben 
mfifTe. S>Qi g(ei(|K fei bei unferen Seinben ber SaQ. (Englanb, 
Sranfreic^ unb Slmerita mfirben in einem prfien unb no4) baju im 
Sfirf{en ^aiom ni^^t mefir bie 9erf5n(i4)feit erblicfen, bie eine ^mo^ 
fratirterung 2)eut|$lanbS emfllic^ bur^^ffi^ren tDoQe. (Sd fei aber not# 
menbig, baf, i&enn mir enbßc^ )u einer 5luS{))ra(f)e fiber ben ^rieben 
fommen mttrben, hoi Amt Ui "^ti^itcxiiltti in ben $Snben eined 



374 

SRonneS ßge, ber ouc^ ben Seio^en eimpanbfrei erf^iene. Süma 
gab mir (ktrin t>oStiSnbi9 xt^l 

(ii tDurbe 5ann ^In un6 ^er gefproc^n über hU SRSgßc^feit, eine 
anbete, befler geeignete ^erfSnlic^feit )u finben, o^ne baf u>ir und 
übet einen .Kanbibaten einigen tonnten. Stinneä f^Iug f^Iief li4^ oor, 
hc^ VDit und in Berlin mit bem Beauftragten bed ®eneraü Suben^ 
borff, bem ©berfHeutnant Bauer, fiber bie So^ audfpre^Kn foDten. 
(Er woüt in Berlin iwnä^ft übet unfere ItntertKittung Beri4)t erflatten 
unb f>offe, baf man j^eute — 3Rontag — abenb ober morgen — 2>ienä# 
tag, ben 27. :J\ugu|l — mit Bauer )ufammen(ommen tonnte. 

3n)mijc^ ^rte i^ ^te morgen Don Stinned htxx^ 2)eterd, ba$ 
Stinned ein Telegramm an mic^ geri4)tet fnibe, monac^ biefe ^onferen) 
er{{ am ndcj^flen SfRontag, ben 2. September, abenbd 8 U^r, flattfinben 
fbOe. Stinned f^Iug vor, io^ U)ir beibe und oorf^er um 7 UJht im 
$ote( Continental treffen foOten. 3^ ^cibt fagen laffen, baf i4) eä fKr 
richtiger balte, menn mir (^n um 6Vt ^^x )ufammen(Smett. 

9la(btragen muf l^ no(^, ha^ Bauers refp. Subenborp Borf^Iag 
ba^in ging, baf ni4)t i^ aOein jum ^ifer ge^ folle, fonbem gemein^ 
fam mit Stinned, SuiSberg unb ^rupp i>on Bohlen. 

3^ ^be Stinnei gefagt, baf l^ bie Sntfenbung einer foI(^en 
S)eputation für ganj fa(f$ (matten mfirbe. 2)er ^aifier mfirbe ft<^ 
nicmaB i>on t>ier Ferren, Don benen er pooA überiKiupt ni4)t fennt, 
berartige Singe fagen (äffen. (ES fei richtiger, menn $err t>. Bohlen 
)unä(^f{ aDein ginge, ober, menn Subenborff ed fe()r mfinf^te, i^ aOein 
biefe SRiffion fibema[)me unb eDentueH i^erfu^^te, ben ^ifer )tt be# 
megen, a\x^ bie fibrigen brei Ferren )u empfangen. 

Stinned mar fe^r bebrflcft unb fa^ bie Sage ebenfo emf{ an mie i^."^ 

Sie 5lufjei4)nungen über bie 55erUner Unterhaltung biß 
|ci)ränfen fi4) auf Sti4)U)orter^ au5 öenen ffcvoox^i^t^ baf 
nici)t ber ©berjlleutnant ^auer^ fonbem ein Vertreter »on 
i^m^ ^alox t>on ^arbou, baran teilnahm, unb ba^ bie ^ec^ 
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fonenfrage für ben ^leic^^fonjlerpojlen ntc^t gelojl »erben 
f onnte. Gattin bo4)te olä Ie§te SWöglicfifeit on Stinne^ felber, 
mil bte Situation if)m nad) einem 9Rann mit biftatorif4)en 
^fügniffen unb entfpre4)enbem (TfKtrafter ju »erlangen festen, 
aber bie Hnterrebung mit bem :^aifer f4)reibt ^Hin: 

«3<^ tarn am 3Rorgen bd 5. September in "SSilf^elmSf^öf^e an unb 
lourbe für 12*/« Kf)t )um Vortrage beim ^ifer beftedt. 9Ran nannte 
eä Meämal „)um ^rtrog*^, meil ber neue Cf^ef beS 3i^iif^^inettd, 
i^err d. 9erg, offenbar ber Sa<|K einen amtlicfien Anfhic^ geben moDte, 
um bem Ertrage betXDof)nen ju f5nnen. Sc^Iieflicf^ tonnte ber ^ifer 
in feiner Kngebulb eS aber bo(^ nicf^t folange J^inau$i5gem, unb i$ 
mürbe balb barauf te(ep{^oni|$ erfuc^t, ml(^ i>on 1 1 Uf^r an bereit )u 
galten. 

3^ begab mi(^ um biefe 3^it ind Scf^Iof unb martete im ^tntmer 
bei 5\b)utanten, bü ber ^aifer fam, um mit mir fpa)ieren )u ge^en. 
Aber a\x^ $err d. 9erg ^e [\^ eingefunben unb ging mit und. 3n^ 
folgebeffen üerlor bie Knterf^altung bte Srei[Kit, u>e(<|K im Sntereffe beS 
Eifers felbft unb beä ^terlanbed fej^r ermfinf^t gemefen mare. 

34^ fanb ben ^aifer mieber fetir miforientiert unb in ber gef)obenen 
Stimmung, bie er gern in (&egenu>art einei 2>ritten )eigt. SÖtan ^atte 
bie 2>inge fo üerbre^t, baf felbjt ber fernere 9Rtferfo(g ber ®ffenfti>e, 
ber )uer|{ eine grof e 2>eprefnon bei if^m (lerDorgerufen f^atte, )u einem 
<Srfo(g mürbe. SRan beabfic^tigt )e$t In bie alte i^inbenburg^SteOung 
)ura(f}ugefKn. unb bie ®ffenfn>e ^t alfb nichts erreicf^t aU ben ^erluft 
t>on einigen $unberttaufenb mertt)oDen SRen^Ieben- 2>a$ aDed mirb 
bem armen 30Ronar(^en, mie gefagt, fo ferviert, bag er bad ^atafirop^ale 
gar nic^t mertt. 

(Er fe^t jet)t ade Hoffnung auf $erm 9. $in$e, ben er offenbar fSr 
<in groieä Sic^t ^(t. 

34) ^e bem ^aifer meine grofen ^benfen vorgetragen unb i^m 
gefagt, ^^ \^ ei ni(^t fttr audfi(^tji>oa ^e, Sriebendinr^bbrngen 
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mit (Snglanb antufnOpfen, fonbem bog l^ bringend empfehle, fb f^neU 
tote möglicf^ mit "SBUfon in ^binbung )u treten, ber feinen Sonbge» 
tDinn in (Suropa anfireM unb ein Sbeologe If}, baf aber bie ^Etk^r^ 
f^einlicf^feit nafKÜegt, baf bei einer ^ortfe^ung bei ^egeS ^Ufon 
in Me $änbe einer ^egäportei gerät unb bann für eine ©fbnung ber 
2)inge nac^ l5eoIogif^n (&runbf9$en nic^t me^r ju (Ktben if{. 

2)er ^aifer fa^ Me ^ic^tigfeit biefer Anf^auung ein, glaubt aber 
mit ben ^b<^blungen UHurten 2U mfiffen, bü ber $erbfl ba if} un^ 
mir in bie ftcf^ere i^inbenburg^SteDung jurficfgef ef^rt finb. 2)ann foO Doa 
ber angebotenen ^i^ermittlungStatigfeit ber Königin Don ^oOanb (&^ 
bxanif gemacf^t werben. 

2>a, wo i^ 2u freiheitlich tourbe, griff $err 9. 9erg gef^icft eiu 
unb ertlärte mir, cAi ber ^ifer gegangen mar, man bttrfe ben Kaifer 
ni4)t )u peffimi|{lf4^ ma4^en. 

3^ fprac^ au4) mit bem Kaifer aber bie freigäbe ber Derberbli^ 
SebenSmtttel, mie Butter, (Sier ufu>., unb Derftc^erte if^n, t>ai bie ^l^p 
preife unb bie (&efe$e gegen ben S^M^^atM nur ba}u bienten, Ixt^ 
^If au^üurauben unb IXiB Gelb in bie ^jlnbe oon S(^(ei(^f)inb(era 
2u bringen. 2>er Kaifer wax gan) mit mir einer ]7lnft(^t, unb eS mürbe 
bcf3)Ioffen, jebenfalB bie Derberblic^en 2ebenSmittel ju befreien unb bett 
legitimen ipanbel bamit i>o(I mieber einjufe^en. 

3m abrigen erfldrte ber Kaifer, la^ biefem ^ege balb ein iwelter 
folgen marbe: 2>er peite punif^ Krieg. <£r fpra(^ t>ie( wn bent 
^finbniä )U)if$en (Snglanb unb Amerifa, hei natflrtt<^ gegen Sopaa 
gericl^tet fei, unb entmicfelte politif^ ;7lnft4)ten, bie erfennen liefen,. 
ha^ er auferorbentlic^ |$(e4)t Informiert mirb. 

$err ». 5Jerg ijl offenbar f onfennitiö unb allbeutjcji unb ffi^rt, »ie tS^ 
f([)eint, bie ?{egterung bei M^. 3n ber Sa^ bed g(el(^ "lök^kt^ti^ 
far ^euien fieDte er [\^ aKerbing^ auf meinen Stanbpunft, nimU(^ 
bai man bai gleicf^e ^a^(re4)t bur(^{e$en mOffe, na(^bem ed 9om KSnig. 
i>erfpro4^en morben Ift. 
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2>a 5er ^aifer mit ber erfrantten ^aifertn aQein fpeijte, ag l^ an 
ber fogenannten 2nar1([)aIBtafeI, an ber t>on (en 2)amen nur Me Gräfin 
^eOer unb Me Gräfin ?lan$au teilnahmen, femer bie Ferren beä ^aifer^ 
liefen $ienf{e$ fomie ber Ar)t unb ^ammerf^rr ber ^iferin. General 
D. (Sontorb fungierte aü $ofmar|$a(I in Vertretung beS (eiber ja)u>er 
erfrantten §erm ». 9leijcjK»(&.* 

3n Grganjung beä Urteilt ^allin^ über ben Äolfer 
füge i4) nocf) ben (Singang eine^ ?5riefe5 »on \i)m »om 25. 
©ftober 1918 ön: 

«3n2U>ijc^n ift ja nun au4^ bie 5\ntn)ortnote "SSilfonä eingegangen 
unb if)re ^Jlnna^me toirb, barfiber barf man feine ^toeifel uralten (äffen, 
eine ^itulation barfleOen. 

2)ie 9lote (äf t nac^ meiner Auffaffung fiar erf ennen, bag ^t(fon unb 
feine Verbfinbeten ben ^ttcttritt ber i^b^n^oQem ober bO(^ minbefteni 
beS ^aijerS unb beä ^onprinjen anjireben unb in ber Sorm gemi(berter 
Sriebenäbebingungen bejaf^ten warben« 

3eber ber Scanner an ber Spi$e ber ^Regierungen f^at für feine 
Galerie ju fpie(en, unb ber Gaierie fSnnte man aOerbingd ben grofen 
(Erfolg nicl^t greifbarer barlegen, ali toenn man ben %am, ber Derant^ 
xootüi^ ffir ben ^eg ge2ei4)net f^at, ali ®pfer forberte unb erbie(te. 
5^ glaube nic^t, bag ber ^aifer fef^r traurig fein mfirbe, menn er |e$t 
mit einer nob(en Gefle ft(^ inS ^^atleben jurficfjie^en fdnnte, 2>er 
^eg, ber bem C^oratter beS $oi)en ipermt>öO[ig jutoiber (ag, ^at ho^ 
fo jermOrbenb auf i^n getairft, ici man aucf^ in feinem Sntereffe eä nur 
U)anf3)en tSnnte, ba^ \^m ber 9{u(f)ug in ein bebag(i4)eS ^ripatieben 
ermöglicht merbe. 2)aS mirb er felbfl erfennen unb [x^ttlii^ bem ^o^U 
ergeben bei VolfeS 04) xA^t in ben "SSeg jteOien tooKen. 2)agegen 
tDirb natfir(i(^ fettend ber ^atferin ein febr er^eb(i(^er ^iberjianb auf^ 
gebracht werben. 2>ie Ernennung feinet Cnfeld jum 9la4)fo(ger unb 
bie ®nfe$ung eined ?legenten, bem man Vertrauen entgegenbringt, 
lottrbe iKute ber ganjen beutj^ Situation i>iel i>on i^rer Sur(^tbarfeit 
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abfireifen. 9}atfir(i(^ tDQrbe ein foI(^er ^latftritt nl^t o^ne gmiffe (Sr# 
j$fitt€ningen t>or ftcf^ gefien, aber Mefe ^lacf^teile muf ten In ben Kauf 
genommen merben. Sc^n mSre eä |a, menn man fte üermelben t5nnte 
un5 menn man ben Kaifer in bie ^ofttion einej ^nigj t>on (Snglanb 
)u bringen oermö^^te, ber im mefentticl^en aOe AnneJ^mlic^feiten beS 
KdnigtumS flenieft, ofme burcf^ ^antmortungen, bie ju tragen er 
gar nic^t in ber Sage if{, be(af}et 2u fein« Sreube am ^legieren ^t 
meinet (Erachtend ber Kaifer nie ge{iabt, jebenfalU (K>t er biefe greube, 
nacf^bem er [i^ biefen ^ieg auf ben $al$ ^tte laben (aflen, rec^t 
wrloren.* 

3n 5er legten 5lufjet(|)nung| bie ^ütn feinem ^agei^ 
bu(|) anfügte, {^eift eä: 

«StinneS lief mir mitteilen, ^^ fomo^I baS 3^ntrum mie bie 
So)iaIbemofraten bafur u>Sren, ha^ i<^ bie Srieben$t>er(ianb(ungen 
führen mfiffe. 34^ fyibt i^m fagen (äffen, ^^ i^ nl(^t fneifen u^firbei 
aber jebem anberen ti lieber gönnte/ 

2)oä «Dor öm 2. 9lot>ember 1918. ©ne ^P5o(^ fpäfer, 
am 9. ^oDember, {nttte boS ^ oufge^^ört ^u %\a^m^ bai 
fo ^tf für ^ifer un^ ^ei(^ degläl^t ^e un^ unter h<x ^u^t 
t>on Sorgen un^ ^mmer getnro^ UKtr. 
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3\Xbcd ^ädinS Sebenäuoerf im ^{»men btefeS ^nbc^ er« 
fi^öpfmb )u fc^il^ent, erf(t)ten 5em ^erfaffer, |e tne{)r er ft(^ 
mit ber 5kbeit bef4)öftidte, 6e|io me^r au^ef4)(of[en. 32 
3a[>re uno^läfftger, fxtrter S^r^eit, unterinto^ nur, wenn bie 
^errin 9latur o^er ein gan^ gebieterifc^ örjtli^ieS ®ebot eS 
bef(4)(en, t>er^a(^t an ^er5pi$eeineSMeme^menS, ^oSburc^ 
5iefe S^r^eit )u einem ^er größten «mudfi^ bk bie 'SBirtfi^aft^ 
gef<^i(^te ber vergangenen 3<t()r)<()nte tennt, fann man über* 
ifowpt ni(|)t auf bem Rapier ^arjlellen, eS fei ^enn &ur^ 3iff<^t 
^ie aber nur ber :^n5t0e ju beuten uoeig. ^ie ^orfieOung 
mugte [\if Ntrauf bei(t)ränfen, baS ^i(5 beS SQ^anneä auf ^m 
^interjjrun^ derjenigen (Sreigniffe {)ert>ortreten ju laffen, an 
^enen er mitarbeitend, ^umeift mitbeflimmenb gewirtt ^cA^ feine 
<^alt, fein 'Befen unb feine ^eöeutung foOten ^orin er« 
fi^einen, wie ein SQI^aler b«S Porträt feiner felbji im Spiegel 
ftef)t. <3BaS der Spiegel ni(|>t ^igt, ijt bie unge(Kure (5edanf en« 
arbeit, die dem Porträt feinen 5Ui^ru(f gegeben Ifot. ^m 
3uf4)auer erf(|)eint daS ^oduft gef(^i(^tli4ien (&ef(^e[)enS um 
fo einfa^ier und begreißic^, |e t>oQtommener eS ft^ dortieOt. 
"SlSaä an Kraft und :^^n()eit, an "Bagemut und '3[^erantmor« 
tungStptden ^um Sünden der ^inge beigetragen f)at, erf(()eint 
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im (geworbenen nic^t me^r unmittelbar, fonbem nur no^ 
reflettiert, mt> nur ber fann eS ermeffen, ber txiS 'SBerben 
felbft gefe^en f^ot. ^n (SfKtrafter be^ 64)öpferS )u begreifen, 
feine ^erfönlic^teit 3u erfaffen ober gor bem S^emben vec* 
ftiänbli^ wieber^ugeben, iji noif f(t)Wieriger. 

(Siner genialen ^erfönli^feit wie SUbert 9a0in wirb man 
nur geregt, wenn man trofi aQer ^ielfeitigf eit i|)rer 9latur ben 
®runb3ug i^reS <^en$ erfaßt. 'Bie in einem ^rennpunft 
Dereinigen ft^i ()ier ade Sixa^lm feinet 2ebenS )u bem §euer, 
imS aU feinem 7un unb ^enfen Si^t, "SBärme, ^aft fpenbet 
Gilbert ^Qin war ber geborene Kaufmann, in bem 
großen unb eblen Sinne be^ S^iQer'fc^en ^ijÜ^onS, voonadf 
an bie ®äter, bie fein B4)tff trägt, ^ ®ute f\df tnä))ft. 
„Sein SUtge warb aufS ()ot)e SQI^eer gebogen**, Hmgebung unb 
Steigung führten i^n in bie S<^iffa^rt. '^ie er cAä ^cbt am 
liebflen am ^fen gefpiett fiatte, fo würben bem Jüngling unb 
bem %am bie SQIteere ber 'SBelt ein ?ummelpla$. ^ier war 
er SU ^aufe, ^ier fü{)(te er [id^ ^M[<!^. 'SBie ojt^fxrxx* 
ft4)ert, bie S(|)(afloftgteit, bie if)n auf bem Sanbe fo oft unb 
quälenb {)eimfu(f)te, verlaffe i^n, fowie er ein S4)iff betrete, 
unb wenn e5 ein elenber „Äppelfa^m* fei. Cr war feefefl, in 
leber ^infic^t, törpern<^ unb feelifct). So würbe er ^ebet 
aaä ^5eruf unb alä fold^er einer ber gröften unb genialften 
§etrf4)er in ber '5Beltf4)tffa^rt. 

^ier fafte er aQe ^obleme mit :^^nf>ett unb ^ugleic^ ge» 
wtffentKtfter ^orftc^t an. %^tä festen i^m ju grof , cAä bo^ 
fein ^QSagemut eS ni(^t bewältigen tonnte, mäfü war i|)m }u 
Hein, alS H^ er ti unbeachtet gelaifen ^tte. Sßk^ ber ge» 
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niale '^M ^ Untemef^merS im SUtgenMitf a\i ri(|)tig er« 
tonnte, mS er im impulfu>en ^3ef$(uf in Me 3:cd umfe^te, 
^ prüpe fein ru^Iofer ®ei|l in fc^Iaflofen Stunden — wenn, 
wie er felbji einmal fagte, „adeS fo grau erfc^eint** — unab« 
lafftg un^ na^ aQen ^i^itungen. ^am fe|te Me wxftcmt>iäf 
mäßige :^tif ein un^ bie Zweifel ob ber eigenen ^^n^it, 
oerfcpr^ burc^ ein ungeheures ^erontwortung^e^I gegen« 
über feinem Hntemef)men. ^ennerwar 5urd^unbbur(|) 
ber %ann 5er $amburg«5lmerifa Sinie geworben, 
^on feinem (Eintritt in biefe ©efeOf^aft an, bann aüä ^treftor 
unb ©eneralbireftor x>wxm^i er oöQig mit i|)r. Sie erfüllte 
fein gan^ Sinnen unb 2)enfen, er lebte gan) in i|)r unb für 
fte, fleUte wie ft(^ felbjl au4) gan) unwidtürli^) alle ^enf(^ 
unb ^reigniffe in i|)ren ^3erei^ unb ^ienjt. 3^re (Sntwictlung, 
ifyc (&ebeif)en, i|)re ®röge war fein eigene^ Seben, mit i^rem 
3ufammenbru(|) enbete au(^ bcS feine. Unermübli(|> freijien 
feine (5ebanten um biefeS 3^trum feineS ^feinS. 9htr it)ren 
Sntereffen war fein Sntereffe gewibmet, nur if^rem 2)ienti gatt 
feine Arbeit, galt |ebe Z<A unb |ebe5 '3Bort. <Sx ging fo in 
i^r auf, i>a^ er fu^ felber aU fte empfanb. (Sr war bie ^ad«i* 
fa^rt unb bie ^atfetfa^rt war er. Siebe unb $af empfanb er 
in erfter 2inie auä i^r ^erauS. <3Ber i^r gebient ^e ober if^m 
alä ^erförperung ber ®efeOf(^ft, bem war er lebenslang ein 
banfborer §reunb. 2)iefeS tief innerli^e, unlösbare ^er{)ä(tntS 
^ feiner ©efettfc^aft, bie fein SebenSwerf, beren ®röfe feine 
Lebensaufgabe war, war bie (Sigenort unb bie QueOe feiner 
Sub|eftioität. 5lber einer 6ub>etti)>itöt, bie gepaart war mit 
bem benfbar jlörtjfen ^ic^tbewuf tfein unb burc^brungen pon 
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ob|eftto|ler 5\uffaffung von Um ^S^m beS oodtomtnenflen 
(gebtl^eä, baS ber Kapitalismus (Kn>orgebra(|)t{K>t, imSKtümf 
defeaf(^aft. ^Qin f[tf)(te fu^ fo fe^r alS Seiter einer 5lftietu 
gefeQfc^a^, t)af er überfKtupt nur auS biefem ®efuf)( ^erauS 
begreifbar i% 2)en bejlen S(^lüffel für öoS "SJerllänöniS feiner, 
^m §emer|lef)en&en \«^x f ompliBiert erfc^einen^en, in '^ixfli^ 
teit gan) ein^eitli^n un5 gefct^Ioffenen ^erfönli^lteit gibt ein 
geIegentU(|)eS '^rt oon ij)m. 5Utf Me ^3emerfung eineS 
^reunbeS, uxtrum er eine eben ouSgefpro^iene :^i( ni^^t in 
ber ®ffentli(^feit öufere, fogte er : ^ßtm lieber ^reunb, SU 
fmb nidji ^ireftor einer Miengefedfc^aft**. (Sr ttK)Ote bomit 
fogen, baf bie §einbf<^ft, bie er [\df Im^ feine ^tit ^uge* 
)ogen f)ätte, auf fein Unteme[)men abfärben u)ürbe, unb baf 
er im Sntereffe btefeS ft(^ 9er(()ränfungen auferlegen muffe, 
Don benen ein ^DriDatmann ft(^ frei fu|)Ien tann. 

2>abei aber jieQte er biefe 5lttiengefeQf$a^, beren SvHb* 
t>entionierung auS öffentli^en SRittebi er immer wieber 
perf)orref3ierte, gan^ in ben ^^men ber nationalen 
^olf Su)irtf4>aft. j6oI^e ^iefenbetriebe tote bie ^mburg» 
5\merita £inie fmb, wie er oft betonte, nt4>t me^r Hnter« 
ne^mungen rein priDattoirtfcjHiPc^er Statur. 3» ^d ^^ ^^f 
fmb fie t>erf[o^ten, auf (&ebeif) unb ^erberb mit ber gefamten 
^olKwirtf^ft unb bur<^ [n mit ber ^Itwirtfc^ft. ^on 
i^^nen gel)en burcf) if^re Sluftröge für ^u unb 5luSrä|lung ber 
Skiffe unb if^ren betrieb gewaltige Ströme auS in ^unbert 
unb aber [)unbert (gebiete ber 3nbu|!rie, beS f^nbwerfö, ber 
Sanbwirtf^aft, unb fte tragen mit ben beutf(^en (5fitem unb 
mit ben bafur eingetaufc^ten fremben '^ßkiren, ni^t minber 
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l>m^ $un6erttaufenbe oon ^afTagtmn un^ SluStDätibcrem 
^en beutf4)en tarnen unb bk beutf^e (Sf^rc in alle ^elt. 2)ie 
^d^Sflagge un^ bie ^apagflagge t)erf(|)inoI)en fo in ein ein« 
^igeä Bpmbol für 5Uf>ert ^Oin. 

3Mä Leiter 5er gröften öeutfcfjen S(^iff4rtägefeaf(t)aft unö 
öamit a\ä einer öer gü^rer 5er beutf(t)en ^olKwirtfc^öft wör 
eS fe(bfh>erflönMi(^, b<4 « <m^ in 5te ^oUtif (lineinge^ogen 
tDur^e, 5ie mit 5er UKt^fenben ^ebeutung 5er öfonomif(|)en 
^obleme immer mef)r t>on 5iefen bejtimmt U)ur5e. SKriä 
eigener ^fleigung [Kttte er [i^ fc^werKc^ 5em ^n5u)ert eineS 
^olitiferS )ugetoan5t, 5em gartet* un5 ^raftionStreiben fyxt 
er jietö ferngefianden, tDor niemals eindef(f)riebeneS 9!litgHe5 
einer beflimmten Partei, fyilüt §reun5e voolfl in a0en bärger« 
liefen Parteien, einer liberalen 'SBeltanf^auung )ugeu)an5t 
un5 frei^än5(eri{<t)en ®run5fä^n getreu. '3Bo eS um fragen 
5er S^iffa^rt un5 5eS $an5eB ging, toufte er an 5en )u< 
ttän5tgen Stellen na<|)5rficni4) feine 5^nfi(|)ten un5 'Biinfi^e 
5u vertreten. 3n eigentU^e poUtifc^e Slngelegen^eiten aber 
))erfu^te er mit feinem (Sinflug nur einzugreifen, uoenn fte 
tDeltpoIitifc^ ivaren. Seine (läufigen un5 au^e5et)nten Reifen 
in 5en )>erf^ie5enen £än5em (SuropoS, mif SRor5amerita, 
na4> ©flaften, Ratten feinen ^Ud gefc^örft. Sein ^eruf 
^atte i^n ni(|)t nur mit 5en Seitem aQer grofen Sc^iffa^rt^ 
gefeOf4)aften befanntgema^it, fön5em au(|) mit oielen grof en 
2mny> un5 3n5u|!riemagnaten 5er U)irtf<^ap(^ fit^ren5en 
£än5er, in5befon5ere au^i (Snglan5ä un5 5er Sßereinigten 
Staaten. Unter 5en ©rotten flan5 er aB ®lci(|)er, un5 5iefe 
unbejhittene 5Uttorität getoaf^rte i^m t))ie5erum 5lnfef)en un5 
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(bmiift bei leitenden Stoot^önnem un^ ^orlomentanem. 
XM> toetl a^m Me SebenSbeMngungen anderer ^Rationen rxx* 
traut UHtren, i^ertrot et ebenfo ^ie nationalen ^e(|)te, wie et 
feine toanten^e Stimme oor :^onfItften et()ob, ^ie i|^m loec^ 
meiöbar ei#ienen. *3E8er [i^ feiner Siäxti betDuft ijl, fennt 
m^ i^re ©renjen, un& ein Si^oertragen f4)ien \^m mie im 
^e^öft fo au^ in ber ^olitif geratener alä ein Bi^^f^Iagen. 
^en nSf)l{ann SeS ^ompromiffeS^ nannte man i^n, wie an 
anderer Stelle emöf^nt. ^te(Iei(^t ^en i^n f4)on fiü|>e 
(Srfa^rungen ba^u erlogen. S)em jungen Sllann auä unbe» 
fannter )ü5if4)er ^amilk mag eS ni(|)t Iei(^t geu)orben fein, 
im patrisifc^en Hamburg ft^ burc^^ufe^n, felbfi a\ä er 
bereits an Vorragender Stelle jlanb. ^ flüd^tige ^ 
oba(t)ter überfief)t üi4)t, wie fonfennttiio biefe ^nfefläbte 
ftnb und no4> melmef^r waren. ^oKtif^, in ifyctx ^3er> 
faffung und 5lnf(^auung, gefeQf^aftli^ ni(|)t minder. %<m<!^ 
aOerdingS, der f(|)on dem jungen ^Qin nafiefam, ettannte 
^0^, dag er eS mit einer ungewö^nli^n ^erföntt(^teit ^u 
tun^. Sof$riebeinengIif4)er3ournaii{it>oni^m 
fc|)on SWitte der 90er ^a^xc: „Hc Struck me as a 
great man, otherwise nothing so incongnient as 
such a type of man as the head of a big steamship 
line could be imagined.** 2)af der §eIdmarf4)aU (&raf 
^alderfee i^m f(|)on frit^ feine greundfc^aft ^enfte, ifi 
an anderer SteOe er^^It worden. Hnd im patri^if^^en $i<mf 
bürg gewann er f^on bald na4) feinem (Eintritt in die ^(feU 
fa^rt einen gewaltig einflufrei^ien ®önner, ^ar( 2aeif}, 
^n marfanteflen Vertreter der „2)pnajlie Saeifj*. 2)ie§inna 
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% Söeiß In i^ren ^rci „2)vnailen", bcm ^egrünber % ?aeiß, 
feinem j6o^n €ärl unb feinem (Snfel C ^eröinonb, f)at aQe 
gröferen (Knn^ur9if(f)en, in (&efeQf(^afBfonn gefleideten ^ee« 
bereien auä ber ?oufe gef^oben unb m(^t jum toentgjien ^m^ 
t>ii :^äft un5 ^üUe i^ireir Slutorität 5ur(|) f^^toere ^ix^inb* 
unb (SnioicflungSja^re [)in5ur(|) geleitet. 3I)re foliben ®runb« 
fö^ ^ei, bie für 5en Slftionor jeittDeilig re(|)t unerfreulich, 
für 5ie Hntemet)munden aber oon unübertreffli(|)er (5äte loaren, 
{enn^ei(|)net ni^tS Keffer a\ä bk oft erjä^Ite ®ef<^t4>te von 
bem Slftionor, ber ^u Carl £aeif3 tam^ um ftc^ darüber ju bt* 
flogen, Nif bie i^mburg«5ü5amenfonif4)e 2).®. feine ^ivü* 
^öe »erteile. „3»ecf ber ©efefljc^ft ifl S^iffa{)rt ju treiben 
unb ni(|)t ^ioibenbe ^u oerteUen**, n>or 5ie grobe unb treffende 
5lntu>ort. 5^n Kra>ü(|)ftgfeit Hefen €arl £aeif3' "^orte unb 
?aten ni^iä ju loünfc^en übrig, aber ebenfo wie fein leiber 
3U fru^ ))erftorbener, ^o4)be5eutenber 6o[)n, 5er ju ben fettenen 
toirfli(|) nie erfe$ten SQI^enf^en gel)örte, l/ct er [i^ um 6ie ^e« 
grünbung unb :^uf3iet)ung loieler f)amburgif<^er i(ntemef)men, 
la ganzer ®ef(^äftS3n)eige, ungewöf^nli^) grofe "S^erbienlte er« 
toorben. '^tläftx 'S^ertrauenSbemeiS lag barin, 5af , al^ bie 
^acfetfaf>rt 1888 — j»ei 3a^re naif 'Mlini (Sintritt — 
(ine ®r{)öt)ung i^reS Capitata oon 20 auf 25 9}liQionen ^att 
beantragte, (Sort 2aeif3 ber ^irettion im ^ortoege mitteilte, 
er werbe in ber (^eneraberfammlung eine ®rf)ö^ung um to 
SOl^iOionen %oxt beantragen, bie bann au(b einflimmig be« 
fc^Ioffen würbe. 'SBer (Tarl Saeif^ gefannt ober »on i^m ge» 
t)ört ^, wirb <ax^ bie ^ebeutung einer (Sinfü|)rung beurteilen 
fönnen, bie er 1898 auf eine ^ifitentarte ^Qin5 für ben 
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€^cf 5er 2onboner Sirmo 3. §«ntv Sc^röber jc^rieb unö btc 
folgenbemafen lautete: 

«den Umjle^enbflt, im meinen Srcun^ nennen )u bfirfen i$ |lo(| 
Mn, erlaube l^ mir bei 3{>nen ein5ttfü()ren, 3t>rem Sc^u^e, 3^r<c 
^ürforge in wette|lem Sinne ju em))fe{)(en. 

3fyc ergebenjler Saei{j.* 

da Me ^arte [lif unter 6en ^tnterlaffenen papieren ^Qtn^ 
U)o^I t>em>a[)rt auffand, fcf^eint fte ilfcm ^mid niift ^ugc^i^ 
fondem aU (Srinnerung an einen SQl^ann aufbeuKtl^rt ^u fein, 
dem ^adin oor aQen immer ein danfbareS 5\ndenfen bmafyct 
tKtt, und Don dem er viele ^umorooQe ®ef(t)i(^ten ju er)ät)(en 
U)ugte. (OKtrafteriftif^ für den alten £aeif3 ifl auc^ folgende^ 
Telegramm, deffen ^eranlapng i^ ni(^t DöQig feftflellen 
tonnte, txnä m. €. aber mit der :^onferen5 im J5<$(offe ju 
Berlin, oon der ^Qin'S 9efanntf(^^ mit dem ^ifet 
flammte, sufammenfningt f^l^gl. Kapitel «der ^ifer**) : 

n^Renf^en, i>ie glei<^ na<^eben, ^ifen ^eatnren, nnb ^eotureii 
toerben verachtet. fStU^t nur na<$ meiner 5\nru^t, <iu4> oui 0e»i($Hseii 
Grfinben empfehle Hamburger Ston^puntt fxnrtnScfid )u oerteiMgen. 
Sie fdnnen unmSgf i<^ glauben, ^af ^onferen) anberaumt worden, nur 
um Sie )um 9la(^geben }u verantaffen.* 

Obwohl eS faum |emaB einen in der ^a^i^ beiDS^rteren 
{)amburgif4>en Patrioten gegeben ()at a(S ^Qin unb 
roenige, die mit der ^<it fo für i^rer ^aterftadt "Bol^lfa^rt 
und Bedeutung lebten, ivenige au(|>, die eine der beflen Betten 
il)rer (SinuK>f)ner, den trotfenen, gemätli4Kn, ur»äd)rt9en 
i^umor, fo ^u f4>ät|en touf ten, uxtr ^Qin do<^ ipeit entfernt 
davon, die fir^turmpolitif(f)en 6(|)euflappen ju tragen, bte 
<mdf in Hamburg gelegent(i(^ )u {tnden fmd und no<^ me^ 
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tDoren. 3m GegenteU, fein realer Btnn erfdnnte bkSd}Wää^n 
5er ^oftf ion ^omburg'S fe^r too^l. So 5ie finan^polttifci^e. $er 
mit f(f)U)eren Sltä^en oon ^reu^n errungene fogenonnte 
Köf)Ibran^>^ertrag, ber ben longen 3n>i{i um Oie 3ufa^rt m^ 
Harburg unb die trofibem )u ermögli^ende ^orreftion der 
Unterelbe erledigte, legte ^mburg gerodtige finanzielle 2af{en 
auf, zumal die preuf if(^en 2ofalbet>örden an der Unterelbe auS 
diefer Regulierung und i^ren Rüdivirfungen auf die (Slbufer 
m^ noc^ fooiel "Vorteil wie möglich für die einzelnen Ufer« 
anlieger i)erau^5u()olen fu(|>ten, daf man ttK>f)l be^iveifeln 
tonnte, da0 Hamburg diefe Mafien loerde tragen tonnen. 3n 
mannet Unter^ltung darüber äuferte ^Qin die getpif cB 
DorurteilSfrei )u bezeigende Slnftc^t, daf für ^mburg ni(^tä 
^ffereS Zu erdenten fei al^ eine (Sinoerleibung in ^eu^. 
^euf en fei do<|) einmal fein Hinterland, mit dem eS dur4> 
Statur zufammengef)öre, und ^mburg a\ä preufif<{)e Stadt 
werde ein ^uml in der ^one ^eufenS fein und fpielend 
aOeS erreich, waä ^reu^n i^m auS preugifi^er ^olitit 
IfiXQui oerfage oder zu errei^n fo f^roer ma4)e. 3n feiner 
Sfolierung aber fei eS auf die ^uer nic^t lebenSfd(>ig, ft^Kr 
ni^t mei)r, menn der zunef^mende '^<:d^x nodi grö^e 3\n* 
fprü(^e jteQe an Raum und finanzielle SeijiungSfä^igteit. ^nn 
roerde fiäf die unnatürliche, dur4) die politif(|)e ^nttoictlung 
gef(|)affene ^mti^m^ deS „(Slbe^lta*^ in i|)rer ganzen 7rag^ 
toeite füf)lbar machen, legten (SndeS i\m 64)aden deS Rei<^, 
für deffen ®efamt{)eit Hamburg doc^ nun einmal daS (SinfaOStor 
fei. ^cS fmd diefelben (Snvägungen, die dem ^eute vertretenen 
n(&rof«^mburg»®edanten^ Z^d^inde liegen, nur daf damals 

26* 
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fdne anbere Sofung a(S hcA SUtfgefien in teufen mSgli^ 
erf4)ien. S^er 5ie ^^ec^t ^amburgifc^** ^olitif, ^er fo((^ 
Kellereien ein (Greuel gewefen wären, un^ bie ifiren ^umor« 
voQfien 5UtS5nttf wo^l in ber ^ebe eines (ängji oerfiorbenen 
^ürgermeiflerä fanb, in öer bet Äönig »on teufen oB 
«unfcr er^bener ^unbeSgenoffe*' be^ei^net würbe, auferte 
^Oin ft(^ manches SQ^al in 5er brajlifc^tien "Beife. ^ür i^n 
gab tä (eine S^eibeuHinb 3tDif4)en ^mburg unb bem Snlonb, 
bie in ber *3l^or^e(Iung man^^er fleinen ®ei|ler bcä „republi« 
tanifiii'^ Hamburg oom äbrigen 2)eutr(|)Ianb trennte unb bie 
in'3Birfli4)teit fo wmi% bejle^t, bQ$ ^mburg einen fonflanten 
3ufluf tK>n 3been unb 'SRm^l^n avti bem beutfc^en 3nlanb 
lot, auä bem eS feine befte ^a^ ^klfi unb o^ne ben eS gor 
ni^t esiftieren tonnte, unb beffenungea^tet eS nie einen Hber^ 
ffuf an tä(|)tigen <^er{onti4)teiten, t>ie( e(ier, )u^en leben« 
foQS, einen SQtangel boron ge^Ktbt H> ^^^ ^ wieber^olten 
Beobachtung ber letzteren 7atfa4K unb ber SeftiteOung, baf 
bem ^mburger tsiS [)äuftg fe[)ie, tooä BiSmortf beim 2)eutf(^en 
als ben fef)(enben n^<&uf ^f)ampagner im Blute^ be^eicf^net 
iKtt, entfprang bei Ballin einmal bie :Auferung: „34) fe^ 
gan) beutlt4), ukiS biefer Btabt fet)It, biefer Stabt fe()(en 
10000 ^uben. 3^ oerfenne (etneSn)edS bie unangenehmen 
<Sigenf4)aften ber 3luben, unb boc^ muf i^ fagen, für ^nu 
burgS (SnttDicflung u>ären loooo mei)r booon ein 6egen/ 
3{vi^ ein 3eugniS für ben oorurteiiSfreien Btanbpunft BaOinS 
3um 3ubentum. keineswegs ortbobos, religiös im (Gegenteil 
inbifferent, war er »iel ju jlol}, feine ^erfunft ober feine ^li* 
gion^u verleugnen ober gar )u we^feln, gef<^weige benn feinen 
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Flamen «3u t)eirf<^onem'*. ^on )eman6em, ^er bcS Untere 
getan ^e, fagte er mit bitterer :^tif : „^ beji^impft feinen 
^öoter/ 

^Xiä ^er^ättniS 9a(HnS ^u ^en Slrbeiterfreifen 
ttn6 ben 5\rbeitnef>merfr<tgen ifi m^ nxdft bcS geioefen, 6aä 
man in 5er fo)ian|Ü|(^ ^effe gefcf^Ubert ^, namentli«^ in 
5er 3^, aB bie SfBogen bii ^mpfeS fy>^ gingen un5 Streik» 
betDegungen im C&ange untren. $er «rfie gro^ Streif in ^Mind 
^3erei(^ UKtr ber Streif ^ Hamburger ^fenarbeiter im 3a|)re 
1896. (Sr entjlan^ um £o^nftagen, Me ^ie ^acfetfo^rt wx* 
gebend ^urc^ eine Sof>nert)ö|>ung abzubiegen r>cc\n^k. ^ie 
^ü^rung in t>m Mnn au^ebrcx^en ^ampf UKtr auf feiten 
ber S^beitgeber nic^ in 5en ^önben ber ^eeberfreife adein« 
fonbem in ^n^en beS grofen Hamburger 5lrbeitgeber« 
^ban^eS, unb wur6e infolge^effen nic^t etuHt aOein ^m^ 
92u$U(^feitSgertcf>täpunfte oom Btan^punfte ber B^iffa^rt^ 
freife auS be()errf4)t. ^gegen f^einen ^iefe 'S^i^Uüä* 
gefu^t^punfte bei ^er Leitung ^er ^atfetfa^rt t>om>iegen^ obi* 
geoKtttet )u tKtben. ^xS ge^t f^on NtrauS f^eroor, Nif Me 
^a(fetfa^rt aB einzige unter ^en gro^ 5\rbeitgebem fi(^ 
von oomfierein für ein getoiffeS (Sntgegenfommen gegenüber 
ben <3Bunf(^ ^er 5\rbeitne[)mer einfette. ?ro^m fte, mie 
f(|>on bemerft, mit tiefem ^tgegenfommen au^ ^urd^kang, 
brac^ am 18. ^tooember I8d6 5er grofe Streif auä, 3unä(^{i 
ein Streif ^ S<^erleute, bem ft(^ al^nn 5ie ^aiarbeiter 
unb andere :^egorien 5er ^enarbeiter un5 Seeleute an« 
f<^Ioffen. ^c4 Äuäbnu^ beS Streifä blieb bie ^acfetfa^ 
mit toeiteren ^orfcbKigen, 5ie »im 3md hatten, einen modus 
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vivendi anjufireben, In bet SRlnbet^tt, mb «n 9. ^jembet 
^i^t eS in ben 5luf^i(f)nungen wn ^Otn: „*2Bir fe^en 
unfere 9emäi)ungcn fort, ben 5\rbettgeber«'3[^erbanb un5 5en 
^ce6er«'3!$erein ba^u }u hingen, ben 6treifenben einen ef^ren« 
DoQen ^ücf^ug ju ennöglict^en. Knfer ^Tf4)Iag gef)t inSbe» 
befon^ere 6ai)in, ^ie 2eute auf^uforbem, 6ie 5lrbeit ^eimidig 
toieber auf}unei)men gegen boi '3[^erfpre4)en 5er Slrbeitgeber, 
if)re So^nfor5entngen ^ann iDO^ItDoQenb )u t>tüfen. 5ln bec 
^Itung 5eS 5\rbeitgeben>erbon5eS ftn6 bi^ oQe unfere ^3<» 
mäf)ungen gef(t)eitert. (Sä ifl )u troffen, 5of 5er Senat eine 
t>ermitteln5e ^oQe übernimmt.'^ ^ Senat lei^nte ober 5iefe 
Vermittlung ob^ mil er für4)tete, parteüf4) für 5ie5lrbeitgeber 
)u erf4)einen. „6ef)r gegen meinen 'SSDiUen'*, t)eift eS weiter, 
»n)ir5unfer3ntereffe5ur4>5enSlrbeitgeber#*35erban6»ertretea.* 
23. ^ea.: n3n)u>if4)^ M ^ ^nat in 5\ntn)ort auf bie Don 
ben 5lrbeitem überfanbte ^efolution biefe aufgefordert, bie 
5tobeit bedingungslos wieber auf^unet^men gegen boä '^Ikcf 
fpre4)en, ba^ ber Senat fpäter if)re :^Iagen prüfen unb ba^ 
too o>irni4>3nifflttnbe ri4)^igen, in gemeinfamer^3e^nblung 
mit ben 5\rbeitnef)mem unb ben 5\rbeitgebem Slb^itfe f4)affen 
tooUe. tiefer '$erglei4) ijt wn ben Slrbeitem abgele(>nt 
worben." Anfang gebruar ging ber Streit enbli4) ju (Sn^e, 
nadfbm bur4> bie 3Ra^naf)men ber 5\rbeitgeber wc^ f4)on 
eine leiblich Sur^jfu^rung ber notwenbigjlen Slrbeiten et» 
rei(^t worben tpor. Von ben fpöteren 2o[)nben>egungen ift 
bie auS bem 3a[)re 1907 bemerfenSivert, ba fte mdf einem 
Streif ber S(^auerleute unb ber Seeleute )u einem gefonberten 
3ufammenf(^lug ber S\rbeitgeberfreife im $afen in bem foge» 
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nonnten §afenbetri<b&^min pi^rte. Auf t>k ^enöigung 
^iefeä Streifs f)at ^din perfönlic^ ben äuSf4>Nd^^^n^^n 
(S;nflug geübt mb felbft 5ie lange 5\u^(ei(t)St)erf)an6Iung mit 
6en 2eitem t>er Slrbeiterorgonifation gefü{)rt. Gr f>at bann 
aad) mit feinem (Sinfluf 5ie *^oUtif gebeert, bie 5er ^feni* 
betriebä*^erein im So^re J9J3 mit bem S\bf4>lug »on Tarif* 
»ertragen für fämtti4)e Kategorien 5er ^afenorbeit einfü{)rte 
un5 5ie t)on an5eren 5\rbeitgeberfreifen mit ni([)t gera5e freun5' 
K^Kn Saugen betrachtet tDur5e. (Sin fleineS ^lebniS mog 
^Qin in feiner ?en5en}, 5en 9^$Ii4)feitSjlan5puntt ooruHttten 
)u laffen, bejlörft f)aben. Sluf 5aS 3a[)r 1907, 5aä in feinem 
erflen ?eil gef4)äftn^ no(^ fe[)r gut nxir un5 5en mocifntm 
Streif brachte, folgte, u>ie f4)on enDöI)nt, 5aS gef(|)äftli4) gan) 
auferor5entU4) \i)U^tt ^x igo8. (Sbenfo tDie in 5em au(^ 
f(|)le(^ten 3af>re 1901 «xmöte ^flin ft4) mit einem Aufruf 
an aUe 5\nge|teQten 5er ®efenf(|Kift iptdi ^beifü^rung 
möglicfjfl JDeitgeben5er Grfpomiffe. (Sr for5erte 5ie Singe* 
jlellten auf, |e5er ^u feinem ?eil 5a3u beizutragen un5 ^or« 
f(|)Iäge für rentablere ^etriebäfü^ning ^u macf^en. 34) ^vixbt 
beau^agt, 5aS 5^n5IungSunfoflenfonto 5arauf|)in 5ur4))u« 
fet)en, roo (Srfpamiffe ju erjielen wären, un5 maiftt §erm 
^Qin 5arauf aufmerffam, 5ai automatif4) eine anfef)nli4)e 
(Sntlajhing 5iefeS Kontos eintreten tDer5e, weil 5er ni(|)t un* 
erbeblic^ betrag, 5er für 5ie ^fämp^mg 5er Streift 1907 
^tti aufgewon5t wer5en muffen, natürli(^ nic^t wie5erfel)ren 
wcr5e. ^aflin war überraf(t)t über 5ie ^öf)e 5iefe5 ^oflenS, 
^er je5enfaIB für 5iefen gaO bewieä, 5ag ein magerer ^er* 
glei4) immer noc^ beff« »1* «^ «'« \^^ ^oj«i« 
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'SBte tS ifym immer unb ü&etaO um bk profttfcfK 3^htit 
un6 ^atttf<^n ^efultote in ecfiec 9{#e )u tun uxtr, fo fc^te 
er au<|) bie proftif^e So^ialpoUtlt mb iKtnbette no^ 
if^ren ^runb|ä|en in feinem '38irfundSbetei(|) foioeit, ot$ er 
e^ verantworten ju tonnen gloubte. ^ie glei^ 5lnf(|)auung^ 
voeife hxa^U i^n im :^ege in ber Sixb^t für bie £eben^ 
mitteb>erforgun0 unb in ber ^orforge für bie 3<it m^ bem 
:^iede }u praftifc^ 3ufammen(rrbeit mit fiif)renben 5Rönnem 
ber genoffenf(^p(^en ^3etDegmig. 

^on feiner demaltigen, unermüb(i4> f4>einenben 
5lrbeitSfroft ma4>te '^Qin befonberS in jungen 3a^ren 
)>erf4)rDenberif(^n ®ebrdu<|), unb )u feiner perfSnli^ien ^ilfe 
genügte ii^m ber benfbar bef(^eiben|ie Btob. Seine befle i^tife 
vocx fein fabelhaft ftorteS (&ebä4>tniS, ^ i^m ermdgii^te» 
tätfäd)Ii4) fafl obne Soften )u arbeiten. 3^ uxtr jebe ^bof^ 
ber oerfioffenen 3^it, lebe (Sin^elbeit eine^ jeben 3<^i{fe0, bo^ 
er gebaut ober gefau^ tfotti^ ttetS gegemDortig, über )/^ ^«cfon» 
bie feinen "^g getreust fynttt^ jtanb fein auf ?atfa4>en ge» 
grünbeteS lirteil fefi. 9la4> Sauren er^ wxmo^Un ibn feine 
^oQegen baju ju bringen, Sonntag^ nidft mefyr im :^ontor )u 
erf4)einen unb boS, wcä er tro^em an Bonntagen )u erlebigen 
U)ünf(|)te, SU ^fe su tun. 3u teiner ?age^it, n>eber Sonntag^ 
no^ *2Berttäg$, in ^mburg ober auf ber ^eife, o»^ ni^t 
im Hrlaub, oerf([)onten i|)n Telegramm unb ?e(^|K>n. ^ er 
über alles unterricfitet fein iPoQte, eS febr übel no^m, toenn 
ibm irgenb tixoaä '3Di4>tigeS Dorentbalten ipurbe ober wctnU^ 
bolten }u sterben fc^ien, UKtr man adju angW >nit ber '3Beiter<» 
gäbe ber (Singönge. 5US i(^ s^m ^^ ^^^ meinen ^ienft 
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^t i^m antrat, rxm er gerade von einem :^aufent^tt au^ 
:^ffmden jumcfdefommen unb geigte mir bte bieten Stcopfl 
t>on B^rift|iu(ren, bie t^m in biefe fogenannte (^^olung nac^ 
gefanbt ivorben tparen, mit ben bitteren *2Borten: ,,3ebe <&(* 
iDeiterung eines Unternehmens wirb ^um S^ für feinen 
Setter/ (5etDif toor eS ni^i (ei4)t, mit feiner Informierung 
über ben ©efc^ftSgang u>äf)renb feiner t>ielfa4)en 5lbtDefen« 
Reiten — biS ju )tt»ei Mitteln beS 3a^reS mar er niä>t in 
^mburg — immer boS ^i(^tige )u treffen. 92lan muf te ni(^t 
nur ben (gang beS ®ef(|Ki^eS fennen, fonbem au4> wiffen, 
UHtS ipi^tig unb x>ox allem, u>aS ii)m tDi4)ti9 UHir, unb nutzte 
i^m bauemb ^ C^füi)( geben, b<4 it)m ^i4)tS entgef)e, ivenn 
man ii)n ^ufriebenfteUen tDoQte, benn jebe '^ema4)iäfrtgung 
in fol<|)er $inft<|)t empfanb er alS perfönli^e :^änfung. Knb 
bo4) tDar bie 3(it, bie er ben taufenben (Eingängen in 
^mburg ober auf ber ^eife Q)ibmen tonnte, fei)r bef4)räntt. 
3n feinem "S^oriimmer in ber ^acf etfaf)rt löjle ein ^fucf) ben 
anberen ob^ unb trot(bem biefe 9efu<^ forgfam geftebt unb 
leber ni(^t bekannte ober nl^i befleOte ^fuc^er mäf 92lög(i^ 
feit unb mit grofer (5ef4>i(fli(|ifeit — bie bur<b langjährige 
(Srfa^rung bem STreueflen ber Jreuen, feinem flänbigen ^ 
gleiter )u §aufe unb auf ber 9?eife, Carl gifd^er, }u eigen 
getDorben uxir — auf anbere abgeteuft ipurbe, blieb für bie 
durcfift^t ober bie (^lebigung ber ^oft nur toenig 3^t ^ 
^ eS beS^alb alSbalb m^ meinem (Eintritt bei ber (S>t* 
fedfc^ft unternommen, bie (Eingänge ^u ftcfiten, von aOem, 
wcä nt4)t befonberS wichtig unb bringenb mar, )u befreien 
unb fie avi^ bem Umfange m^ mogiic^jl flein )u ^iten. 3e 
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Mdf i><x Btimmung, bie mir objuioalten festen, brachte i^ bann 
ben ^ejl gan) ob«r nur teihveife, tur) ober au^[äf)r(i4)er jum 
Vortrag. 3n ber ^urteilung ber iwciligen SltmoSp^äre 
l^obe i(^ eä nac^ unb na^, glaube i4), ^u einer )iemli4)en 
^irtuofttät gebra4)t unb infolgebeffen man4)e flippe gläcfli^ 
umf4)iffl. 34) »erfu4)te bann au4) ))Kif)renb ber ^eife unb 
namentlich) ber HrlaubS^eiten md} foU|)en (grunbfä^n )u t>er<' 
fahren, aOeS unn>i4)tige in Hamburg 3urä(r3uf)a(ten, nur 
bafur 3u forgen, ixi^ ni^ti '2Bi4)tige^ ungemelbet blieb unb 
lebenfalB niemals txii ®efü[)I b^ 5\uägef4)<>ttetfeinS aufi* 
fommen tonnte. 34) ^atte benn au(^ bie Genugtuung, baf 
^Qin mir, na4) ni4)t langer $i\t^ t)on einem Urlaub jurücC« 
fe^renb, fagte, bieä fei „f^in erfier wixtli^ Urlaub bei ber 
^acfetfabrt getDefen**. ^tte man ft4) auf ^OinS Gebanfen« 
gang unb auf feine (Eigenart einmal etngefiellt, fo mar eS 
übrigen^ ni4)t fo f4)mer, ben ri4)tigen SRaffiab ju finben. 
SktS bentbar galf^e UKtre gemefen, ibm irgenbeinen Sei)ler 
ober eine Unterlaffung t)or^enthalten. ^Xti [)ätte fein "^er' 
trauen fofort unb bauemb ^erfiört, tt>a{)renb tä beim urnge« 
fe^rten '^erfal)ren immer unerf4)ütterli4)er tourjelte. '^oS er 
au^ ni4)t liebte, nxir, »om prattif4)en ^triebe bur^ eine 
%an<x bureaufratif4)er (Sinri4)tungen ober (Drganifationen 
abgef4)nitten )u merben. 'Bo eine fol4)e SO^auer ft4) bilbete, 
bur4)bra4) er fte raf4) unb unerbittli4), unb, fomeit eS bei einem 
fo grofen llntemef)men mögli4) mar, {)ielt er mit aQen3meigen 
unb allen leitenben ^erfönli4)feiten birefte ^ü^lung. 5\uS 
biefem ®runbe unterlief er cä au4) nur feiten unb nur, mena 
bie Süße ber (5ef4)äfte ju grog toar, bie :^ttäne, bie von 
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6er '3^etfe fommenb, fw^ Ui 6<r 2>treftton mdbeten, feltjl ju 
empfangen unb ju fpre4>en. 6eIbfh>erflänMt4> fannte er fte 
ade perfönlicf), ^atte er fte bo4> )um gro^n ?et( noc^ felber 
in jungen ^ofycm etngefleOt. (Sx tannte fte mit aQen if)ren 
guten (Sigenf(|Ktften mb aü 6er (S>riginalttät, 6ie fo man(|)en 
tK)n it)ncn auS)eid)nete, u)ie fo manche an6erc Sigur an &er 
^^aiyerfante*" au4). Ginem Mefer Hamburger ©riginale ^ 
er in einem Sflac^ruf ein 2)enfmal gefegt, öer feiner vxxm^ 
^erjigen 9Renf(^enfreunMi([)feit felbjl 5aS befle 3^ugniS au^ 
fieOt unb fc^on btätfolh nidft 5er "^ergeffen^eit anfieimfaOen 
folL (Sr erf4)ien im ^§amburger gremöenblatt**, beffen ^iU 
orbeiter jeneS original ipor. 

,9}lein Sreunb ^uifop. 
3(^ ^b€ erf{ auf metner ^ü(treife Don Snglanb im .Srem^enMatt* 
bie ^a^xi^t Don 6em ipinf^iben ^orl Kusfopi gelefen; eine Kunbe, 
5ie mi4) mit au$eror6entIi4^er ^etrfibniS erffiOt ^t. SRit KuStop ifl 
eine$ 6er wenigen un5 einS 6er beflen ©riginale, Me und n^ fibrig 
geblieben uxiren, dahingegangen unb, 6a e$ mir xA^t vergönnt war, 
i{)m 6ie le^te d^xt }u erweifen, fo brängt ti mi4), if)m einige ^QDorte 
6er Erinnerung }u U)i6men, obu>o^( $err Dr. Ohfl {ein 5\n6enren 
f^n in einem DortreP4)en 5\rtire( gemfir6igt ^t 2)enn einige 'SBorfe 
6er (Erinnerung glaube i^ einem 9}lanne f$u(6ig )u fein, Don 6em i<^ 
fafl 6rei|ig tü^i^xt {)in6ur4^ jletS nur ®uted un6 Sr^n6(i4^eS ge^rt 
^be. 

^arl ^uäfop war ein «Original* im beflen Sinne bei Nortel 
$armIod mie ein Kin6, mar er ffir feinen 9eruf eigentli^^ gar nic^t 
gef^affen, un6 tro$6em ^ er )mar nic^t 6irett, aber in6ireft auf feinem 
^oflen unen6(i4^ Diel geleiflet. Sr erfreute ft^ einer ^eUebtf^it an 
6er ^^Bafferfante, mie fein Smelter fie je befeffen ^t. SReine perfön^ 
ii^K ^efanntf^ft mit i^m leitete [\^ pon ^obefoi^rten un6 fi^nlic^^en 
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^i^anlaffunsen ^er, bei benen ^xäto^ a\i Vertreter bd ,^emben# 
blatt*" amoefenb toat. 5i^ entfinne mii) eind f^nen SomtnerobenbS, 
<m bem toir — eine ®efeKf$aft von etoa act^tjig ^erfonen — auf 
unferem Salonbompfer ,9(anfenefe* von Um ^ofiagtemarte^Ken 
abfuhren, um unS an 9orb einei in ^rund^ufen Hegenben, )ut 
^obefa^rt bereiten neuen Sc^iffei )u begeben. Ku^fop — mit 5er 
^ocf^tmfi^ angetan unb bem ungeheuren IRtits^^^ beuHiffnet — 
^tte [\^ an 2>e(t aufgefteOt. Sr mar unj^mer )u ertennen, unb ein an 
^rb eines engtij^en 2)am))ferä arbeitenber Sc^auermann begrfifte 
i^n aBbalb mit bem ^uruf : f^Srembenblatt*". 2)iefe Sofung mürbe 
t>om ganjen $afen aufgenommen, von allen Scf^iffen, von ben Mi, 
t>on ben j^^nen, a\xi ben S%bampfem, i>on Schuten unb Rollen 
unb Sa^rjeugen aOer 5lrt jubelte man in ben Derf^iebenjfen Tonarten 
^Sfop )u: w^rembenblatt''. di mar eine ebenfo fpontane mie Do(f^ 
tfimliclK ©Dation. 2>er mfirbige ^u$to)> mürbe immer gr$fer unb 
breiter, er fiatte feine SRu^e abgenommen, unb bie langen ?r5nen 
liefen i^m fiber bcii gutmütige, (iebe C^eficfit 

(Er fysiitt biefe 9o)>u(aritSt mo^( Derbient. 2)enn bur<$ 3a^r|e^nte 
tiinbur(^ ^ Kujfop bie Hamburger 5(^iffe, in me((^em $afen fie 
immer eintreffen mocf^ten, getreulief) mit bem «S^embenblatt^ i>er{brgt, 
unb ^ fo jmif^en ben 5(^ipange|teKten unb ber $eimat ein prat# 
tif^ unb mertDoQeä 9anb gefnfipfl. 5^ felbfl ^ t)on biefer 
(iebeDoOen S^^orge profitiert 3{\i l^ Dor 3<^^ren eine Steife um bie 
^Bklt macf^te, fanb ic^, fiberaO meiner ^arrenb, ^ «St^benblott*", 
unb mocf^enlang i>on ber ^e(t fo meit getrennt, ha^ felbfl ^uitopi 
Sinbigteit mi(b nicf^t auftreiben tonnte, fanb i^ bei meiner ^Infunfl 
in $ancom>er )u meinem (£rf!aunen, ^^ eine ber 54)(affabinen 
beä Satonmageni, ber mir ffir bie Steife uon ber pa^ififc^ tu; 
atlantif^en ^u|te )ur ^3erf&gung gejleOt mar, forgfam aufgeflapett 
aOe bie 9himmer beS »Stembenblatt'' enthielt, bie mi4) ni4)t errei(^ 
^tten. 
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3^ ^e ^mnaB felber empfunden, wA unfere Jtopitäne luib 
«nfere ®ffi)iere mir fo oft gefügt ^tten, toie tDO^I ti tut, felbfl btsx^ 
hit Settfire {$on i>era(teter ^^itungen ft^^ mieber mit 5er $eimat eini 
)u toiffen. S\uf 5er langen S^rt oon 'Sßancout>er m^ SRontreoI ^e 
i^ bann mit meiner Srau un5 einigen beutf^en ®fft)ieren, 5ie ani 
5en friegerif^en Girren in C^ina }urfi<fte^rten, um i^re "StefonDale^jen) 
in $aufe )u beendigen, mit 5\n6a4^t 5ie alten Stem5enbIStter fhibiert 
<£ä fam mir bamali 5er Gebanfe, 5en ®Star ^(ument^al fpSter in 
feiner u)i$igen §orm in einem S^uiQeton be^nbelt fyxi, nSmlicl), bof 
ii era)Dn|$t »Sre, eine 3^itung {u grfinben, 5ie aOe (Ereigniffe 5eä 
3^ageä immer er(l na^ a^t Sagen i>eröffentli4^t, nai^bem fie fi^ aü 
wa^x unb )m>erläfrig ermiefen ^ben. Sine \oli}t Leitung toDrbe nni 
t>iel 5\ufregung erfparen, unb bcä Blumen biefei v'SJIattei ber magren 
(Ereigniffe*^ würbe ein febr geringe^ fein. 

Um aber lieber auf meinen Sreunb ^uStop ju tommen, fo mar 
er, als 14^ i|in nacf) meiner ?{eife gelegentlicj^ einei Stapellaufei in 
Stettin mieberfa^, in befonberS aufgeräumter unb mitteilfamer "^ßer^ 
faffung. 2)a erjä^lte er mir bie (5t^l^te oon ^feinem ^reunb Senator 
^eterfen*". 2)ie ®ef(bicbte Ifl fo nett, ba^ fie ber ^a^mlt nic^t oor# 
entölten merben foDte. 

3um 2)ant f fir bie freunbli^K "Sßerforgung mit beimatli4)em Sefefioff 
banben bie ^itfine unb ®ffi)tere, bie Tt^) feiner greunbfJbaft erfreuten, 
!Rnitox> bie größten ^Sren auf. Sa fn^e einer i[H)n i^nen — «(£en 
fo*n bummen Jung* mie er fie nannte — »on ber ^adetfabrt, in ber 
^einfhibe i[H)n $ermann *^ab^ am Stubbenbut i^m am fpSten ^aJ^ 
mittag bei einer Slaf^e altem ^ortmein erjSblt, bc!^ eine mit 5\rfeni( 
belabene Schute im Hamburger $afen gefunfen fei, unb ba^ barauä t>iel^ 
Iei4^t bieSf^otmenbigf eit entflSnbe, ben Hamburgern DorlSufig aQeS ^affer# 
trinten )u t)erbieten. (ES mar nachmittags ffinf Ubr, unb KuSfop bat, 
tt>ie er oerftcfKrte, nic^t einmal feinen ^ortmein auSgetrunfen. um f!bneO 
noif eine 9loti) in ben SageSbericbt )u bringen, bie lebig(i4^ baS S^ftum 
ber ^(krmengung beS ClbmafferS mit 5\rfenif fefijlc&te. 5Vm ni4)|ien 
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SRorgen, a(3 KuStop no<^ in 6en |$9nfTen Traumen (ag, erf^fenen M 
i{)m jmd ^3eamte 5er ^iminalpoliiei un5 ffifrrten i^n na^ 5em 3Vrreff# 
(otal im 5ta5t^uS. Um }efin l(i)r muröe er $erm SiDoniu^ ober einem 
anberen ber bamaUgen ®malt^aber Dorgefttj^rt, 5er i^n füx^tctW^ <m^ 
f$nau}te unb t)on i^m nä^xt 5\u^funft Ober biefeS 5\rfeniM(ngIfi<r 
t>er(an9te. Ku^fop fogte, er ^ht natfirli4^ fofort gemerft, bof i(>n ber 
^bumme S^nge*" f)abe fKreinfoQcn (äffen, unb barum i)abe er jebe 5\ud# 
tunft oenpeigert. (Sr fei bann Senator ^eterfen DorgeffiJ^rt n>orben, 
ber mit gro^ ^erebfamfeit oerfu^^t f)abe, i|im ben Slamen bej SRiffe^ 
täterä )u entlotfen. ^udtop toar ober (lanbf^aft geblieben, unb ^eterfen 
^be f(t)(iei^(i4^, um \^n geffigig )u ma(^, ij^n wieber in 5\rrefi fttf^ren 
(äffen. 5\benbj um ffinf Ufyc fei er roieber a\xi bem 5\rre|HotaI gcj^lt 
tDOiben unb roieber }u Senator ^eterfen gebracj^t, ber te$t auf ba$ ent^ 
f8)iebenfle i[H)n i^m bie Eingabe beä dlamenä verlangte. Kuätop ^aht 
ü)m aber gefagt: „$err Senator, toenn Sie an meiner SteOe iDären, 
iDfirben Sie Ü}Xi a\x^ nic^t nennen/ S)arauf fiabe ft4^ Senator ^terfen 
)u ben Beamten genmnbt unb {^abe gefagt: «Se^n Sie, meine $erren, 
$err Jvuätop ifl ein ®ent(eman. 9Rit bem »erben oir ni({)td. <££ ifl 
am beflen, Sie {a)meif en i^n rauä/ 2)aS fei benn au4^ oon biefen 9e# 
amtcn, in ®emeinfa)jft mit no4^ einigen ^oQegen, in ber grflnbU4>{len 
Sorm beforgt u>orben. 

(Ebenfo ^ih^ war icä Sriebntö, bcä er mir einfl ge(egent(i(^ einer 
^obefa[^n auf ^^ See am>ertraute. S)a ^tte if^m einer feiner 
Stammti|<i)genoffen bei SRu^nbe^Kr — er nannte fie bei foi^^en (5e^ 
(egen^^eiten immer „bie bummen jungend* — ali neuefleS oom neuen 
aufgebunben, ha^ Kapitän Äier in 9lio be Janeiro unter bem fä(f^ 
(i4^en ^erbacf^t bej ^khfta^li m^ftet tDorben fei. Jtu ifop, ber bem 
Srieben ni4)t gan5 traute, anbererfeits aber au4) eine fo i)o<^intereffante 
9la4)ri4^t ben Sefem M ^^grembenbiatt* ni(^t oorentSK^iten a>oQte» 
g(aubte Dorri4)tig genug gemefen ju fein, inbem er nic^t ben Siiomen 
beS Jxapitäni nannte, fonbem nur Don bem ^^Suj^rer eine^ Hamburger 
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2)(mu>fer$ KopitSn ^* f)>ra<^. SS »ar bamafö in ba j^nen 3^it, 
in u)e(4)er eS in Hamburg no4) hinter gab unb in 6er bie (SIbe in 5en 
^tntermonatrn }ufror. 2>ie Hamburger 2)ampfer lagen bann in ®Ifi(r# 
flabt — fage unb fS^reibe in ®(fi<fflabt, im Winterquartier. Wäf)renb 
biefer ^eriobe pflegte ^uSfop eine Siliale feiner Wirffamfett in (Slflct^ 
flabt }u unter^HÜten, unb bort traf er balb barauf au4^ mit Kapitän 
Kier )ufammen. Kier faf mit anberen Kapitänen unb ®fft)ieren im 
$oteI beim SfRittageffen, unb man ^ttt i[H)r i^m bie grofe Suppen^ 
terrine aufgef!eDt mit bem mäcj^tigen Söffet, ben man in Hamburg mit 
einem guten beutf^en 5lu^ru<f a\i «^tagelöffel*' beieic^^net. <£r 
f&dte gerabe für feine ^teunbe bie 5uppe auf, aü KuSfop in bie Züx 
trat. S)en ma4)tigen ^»^otageldffeP, bie Suppenterrine unb wcA \onft 
no4) um if)n b^ntmflanb na4^ KuSfop merfen, mar baS Werf eineä 
5lugenbli(fd. (Sr j)atte [\^ mmli^, mieKuSfop mit ber freunbli4)(len 
SRiene mir perrtcfKtte, bur4^ bie 9loti) — beleibigt gef&S^It, meil gar 
fein anberer Kavitän R. bamaB gerabe mit ipamburger 2>ampfem 
na4) ^io fuf)r. (Sr fiat i^n bann au4) no4) oerflagt, unb KuSfop ^t 
[\^ einige Seit wn ber Sätigfeit beim «Hamburger grembenblatt*^ bu 
Urlauben muffen, um bie Solgen biefer Klage auS)ubaben. 

S)aä finb nur jmei fieine Sreigniffe ani Kuäfopä rei(f^em Seben. 
Wenn unfere feefaf)renben $erren nl4)t fo f^meigfam maren, mfirben 
fie fo t)iel 9RaterlaI fiber Kujfop liefern fönnen, ^^ bie (&ef$i4)ten, 
bie man t^n einem anberen Hamburger Original, Kir(()()Off, etyi^lt, 
bagegen perblaffen mfiften. 5^ milnf^te, man trflge aOe ®ef(bi(^ten 
pon Kudfop einmal )ufammen, benn mir merben ein fo((^ ©riginal 
in unferer S4)iffa^ taum mieberfe^Kn, unb ed UKire ein Jammer, menn 
fie in bie ^geffen^it perfmfen mOrben. 

5\ber KuSfop mar xA^t nur ein Original, fbnbem eine «Seele pon 
SRenfa)*", unb er ^t fi4) 'Sßerbienfle um bie Hamburger S4^iffa^rt unb 
gan) befonbcrS um bie 3Ränner, bie auf {Knnburgif([)en Si^iffen faf^ren^ 
ermorben, bie fein Anbeuten ni4)t in ^Sergeffen^ geraten loffeit 
mcrben. Auf tj^n ^t m4)t boS S)i<^tenport gepaft: 
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Q>«A itbmU boit) ein 3e^. 
'SS<ii «r immer tut wi^ treibet, 
<S>b mit Jlmbof ober Seber 
9rot er f^miebet ober f^reibet, 
^(^ bie SIRfi^fd beS (^werbend 
St)m fetal 9<iieä untergrabt, 
Unb am Sage feinet Sterben! 
^henumb »ei$, bo| er gelebt! 

llnferem Sreunb KuSfop finb feine guten (SigenfS^ften ntemaU 
bur4> bie snü^fol beS SrwerbenS untergraben »orben, er i^ aDen 
onftänbigen SRenf^en immer ein S<r<unb unb $e(fer gemefen. 3kä 
wirb )eber, ber i^n gefannt ^at, wi voOem $<r)en bejlStigen, unb 
borum foD m^ fein Slnbenfen in (S^en bleiben.* 

Km t>k Säf)lung mit bm präftif4)en Seben in htm ^ofen 
0rganiSmuS 6er ^a(retfa[)rt un6 in 6en :^eifen, 6ie ^tr fte 
befonberä toid^tig tooren, anfct^t in erlKttten, befu([)te ^aOin 
au4) in ni^^t langen ^i|<t)enröumen 5en mi^^tigjlen %x^n* 
pojlen 6er ^ocfetfa^rt, SRew "^orf, unb fe^r Ifäa^ £on6on, 
0)0 )al)lrei4)e ^oolfonferen^en jlattfanben, un6 iodo er immer 
u)ie6er ®elegenl)eit f)atte, mit 6en englij9)en ^ebereifreifen 
in ^erbinbung ^u treten, fpäter mäf mit 6er englif^en ^olitif. 
^ie amerifantf4)e un6 6ie englif^e 6eele fannte er tDte tDentge, 
wie er überfxmpt ftcf) fef)r raf4) ein treffen6e^ Urteil über 
9Renf4)en bitbete unb fte 6emgemöS be^n6elte. 2)iefeÄunfl 
6er 9Renf4)enbe|)an6lung fjotte er im ^(^flen 9Rofe oul* 
gebiI6et. Sein freun6Ii4)e5 ^fen, feine gUin3en6e Unter* 
t)altung^abe, unter|fö§t »on feinem enormen (&ebä4>tni5, »on 
grofer S4)Iagfertigteit, »iel §umor, gewannen i|>m, wenn er 
tDoßte, im gluge ;e6en. 3m |)erfönli(^n ^erfef)r treten au<| 
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i»le "S^orjüge, 5ie t^m Me SRotur gegeben ^atte, ra|(^ ^or. 
Bein untn^enH>neS, lebendiges 5luge, bcS fo fteunbU4) blitfen 
tonnte, fein ein{9)met4)eInbeS Organ, fein fteunMic^, fejier 
^ön^e^ntcf liefen fajl im 5\ugenbli(f ® eft([)tS)äge )>erf4)U)inten, 
öie man getoif md}t f(f)ön nennen fonnte. ^fhtt einS vm an 
i^m t)om f^onfien (Sbenmaf , fein ptdäft^oü au^ebilbeter, 
in fiKiteren ^un nur noc^ w>n fparli(^em ^«avo\xä>i be» 
becfter S^wM. 

SUbert ^Qin wür^e niemaB ^ie überragende Bteßung, Ut 
er inne gehabt, genK)nnen fKtben, tDenn i^n nicfit neben bem 
jS^Ktrfftnn un^ ber :^g^eit feineS ^E^anbeS 5ie liebend 
tDurbigen (Sigenf^a^n eineä guten ^enf^en gegiert ^tten. 
<&f befaf im reicfjen SJRaf e bie »omef>me §öfK4>teit ^ §erjen5. 
dXy ber ^ unb unerbittli4> fein tonnte, UTenn bte feiner $an6 
anvertrauten gef$äj)U4)en 3ntereffen auf bem Bpiele ftanben, 
vm in feiner gamilie, in feinem ^aufe, im ^reunbeäfreife 
gutig unb miföe biS jur '2Bei([)f)eit. Beine größte ^reube mar 
<S, anberen greube )u macfien. 92lenf$en, bie er Keb ^e, 
begegnete er mit einer f>er)li(^ ^ü(fft4>tna^me, bie ettooS tief 
^ä^renbel [Kttte. (Sx [dftntU gern mit jorteflem ?att. (Sr 
t>erlangte feinen ^nf, i^m toar eS genug, bie ^reube beS 
^3et(^entten ^u fe^Kn. Hnb toenn er Hnbanf unb ©e^ffigfeit 
«rfu^r, fo f4)U)ieg er unb t>ergaf . 

^erföntt^) freigebig, man4)mal b\ä jur ©renje ber "^Jer* 
f(|)n)enbung, ^at er nie einen Mennig beS (&efeQf(^ftSDer« 
mögend t^erau^abt, o^ne bie (^emif^eit )u fntben, baf er 
nu^ringenb ausgegeben UKtr. Mt SÖlöglic^teiten erfcfiöpfte 
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elf, »0 <5 galt, «inen 'SUerMenfl für fein Unternehmen )u ec* 
fielen oder eine Slu^abe )u bef4)nei5en. (&el5 nxtr t|)m 'SSxüü 
jum 3n)ecf, tote bie '35eröienjle feiner ©efellf^wft in erfler 
Sinie da)u t>ettimmt oKtren, fte gro^ und grö^ )u mo4)en. 
*3D5er 6ie©ntommen anderer 2eiter großer (SefeDf^jaften tennt, 
iDürde fuf) wundem darüber, daf ^(lin feine Stellung für 
ft4) ni4>t fruchtbringender gema([)t [)at, und tDürde i^m mit 
diefem (Pedanten \t\K unre4)t tun. 5lu<|) fein (Sinfommen »er« 
iDendete er )um größten ?eU im Sntereffe feiner ®efenf(|)aft 
^u einer glänzenden, durcf) feine 2ieben^ärdigfeit, feine Unter» 
(KiltungSgabe im {)d4)|len 9Ra^e verfeinerten ^epräfentotion, 
die i[)m in fpoteren 5al)ren — namentlich) jur 3eit der „Kieler 
*5Bocl)e** — n)ol)l ju einer £ojl lourde, aber feiner (5efellf<|)afl 
rei(^ grücf)te trug. 

Sultan mugte ^Oin in feinem f(t)önen ^eim ^u ^mburg, 
in feinem 2andfi$, feinem geliebten ^mfetde, auf den toeiten 
Bpajiergöngen in der benaci)barten „§af)nl)eide'*, deS abends 
am Kamin gefel)en und gehört t)aben, um ju oerftef^en, o>ie 
feine 2iebenSn>ärdtgreit ^u bezaubern n>u^te. Seine Begabung 
der ^ede UKtr grof . 3n belebter Unter^ltung, in treffen» 
dem 'Bi^, in f)umonDoUer Plauderei unerf(f)öpfli4), be^errf(()te 
er ebenfo doö *3Q5ort in einer gcfd)äftli([)cn ^erfammlung »ie 
in einem polittfd)en ^rinffprucf). Und ni4)t minder getoandt 
fü{)rte er die geder; jal)lrcict>e 3«tung3aufia§e, 2)enff(f)riften, 
^eifef([)ilderungen, und oor aOem feine umfangrei4)e Korre» 
fpondenj geben da»on 3wgni5. €r nxtr roo^i einer der eif* 
rigften ^rieff(|)reiber und darin gcaiffen^aft biS jur ^einlid)« 
feit. 5\ud) eine poetif(J>e Ader fprudelte in früheren 3«ten 
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onmuftg. (Sx liebt« ein be^gli^, mit^Ü^em unb ^(afhten 
guter SReijler gefcfjmücfteS, oon 9Rurif unb ©efeJIigteit be» 
lebteS fyxaä, freute [idi an einem f4)ön gef4)mä<ften unb gut 
befehlen ?if4>. 

(Siner feiner alten greunbe f<^rieb mir, a\i i^ it)m t>on 
meiner 5lbri4)t, eine ^iograp{)ie objufaffen, 9RitteiIung mod)te, 
Mf bte Slufgabe beS ^iogrop^en nid)t let4>t fein wärbe, unb 
bag ber 9iograpt> f)offentIi4) ni^^t oergeffen iDurbe, au^) ben 
ßebenätDurbigen y^djamtm^ )u )ei4)nen, bem ^Qin fo viel 
C^olge )>erbanfe. 3vm minbeflen t>erbanft er biefer (Sigen^ 
f(|Kift feine grofe Popularität. *2Biei>iele 9Renf4)en fu^ 
VDö^renb feinet Seben^ unb nadf feinem ?obe, namentli(^ 
toenn eä galt, irgenb etivaS bei ber ®efeOf4)aft burd))ufe^n, 
auf feine §reun5f4)aft berufen t)aben, ifl gerabeju er|!aunlt(^. 
^ie 3<^f)I tDor fo grof ^ 6af tatfa4)Ii4) eine folc^ ^3erufung, 
unb mit 9{eci)t, immer me^r i^ren ^med Derfet)Ite, toeil man 
gar ju oft Don ^flin öie ÄuStunfl befam: „S>en 9Rann fenne 
i(^ gami^t** ober ^öen SRann [)abe id) mal irgenbiDO getroffen, 
aber wo^ U)eif ie^ nid)t me[)r^. SRit 9le4)t fonnte man fagen, 
ba^ er eine »eltbefannte ^erfonIi4)feit geworben wox. ^3Q8o 
er im SluSIanbe auftauchte, na[)men bie 3^itungen t>on i[)m 
9lotij; befonber^ in SRero "^Jorf, roo befanntlic^ bie ^effe be^ 
fonberä attio ifl, txm tä i^m nur mit 5lufbietung aOer £ifl 
unb ^ücfe möglich, bm 3nten>ietDem ju entget)en. 

Seine grof e Steflung in ber (S>ffentli4)feit brachte i|)m eine 
güfle äuferer (S^ren. So fel)r er bie melfac^^en 3\u53eic[)nungen, 
bie ber Äaifer il)m juteil u)erben lief, a\ä faiferlic^, perf ön^ 
lic^e ®ef([)enfe mit 2)antbar!eit unb §reube aufnahm, fo 
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tDoren i^m bie ftetnManbif(^ (Drben, bie t^m in reU^ ^o(^ 
)ufIo{Ten, fo gUi^uttig, Nif er bie bei einem (Sinlnru<^ i^tn 
geflof^Ienen ni<&t einmal erfe$te. Si^mtx^ Dennift untrbeii 
dagegen 5ie bei ber glei(|Kn ©elegenlfeitab^bendefoinmenen 
jopanift^en 64>CDert3ierarten, ein 6ur<|) gro^ :^n|l)i>ert ^c 
oorragenbeS ®ef(|)enf be^ Sl^or qu iS 3to fSr bie ^etmtttbmd 
einer Slubienj beim :^ifer, tH>n bec ^0in ftt^ eine bouembe 
^fetiigung unferer ^^ie^ungen 3U bem ouffirebenben Sonbe 
beS ©jlenS oerfpra^). 3n ber ?at ft^int eS, ai$ ^tte eine 
beffere polttif(^ Seitung für deutf(^(anb boä glei4)e ^eunb« 
f(^ftSoer^ItniS p Sä^xin [»oben fönnen, bod fpäter (Snglmib 
zufiel. Sol(^ (Erinnerungen, mie biefe japanif(^, oxirett 
'^Qin (Aä perfönlic^e fo n)ertoo0, bof er ft(^ ni(^t boDon 
tennen mo4)te, unb au4> bem ^ireftor be^ 5^mburger Kunji^ 
geiperbemufeumS, ^ofeffor ^rintmann, bem (Ktoorragenben 
Kenner )apanif(^er ^n|!, ber [vif ade ^M^ gab, fte für fein 
Sfihtfeum ju erlangen, einen ^orb gab. 

5\uf ben Reifen, bte 9aQin minbejlenS bie ^(fie btS 
3a^reS, f)öufig no($ me^r, t>on Hamburg fem (hielten, wac 
fein ?ageu)erf um md)\ä lei<|iter, W^d »i^^ f^n>erer no<^ 
M )u i^fe. (Sine :^onferen) reifte fi4) an bie anbere; ^5e» 
fu<^ fuaten ben ^efi beä ?ageS au^. die pQe ber 5kbeit 
nötigte tf)n, man(f)mal eine gan^ ^ei^e f4)u>ieriger fragen 
an einem Jage ju erlebigen. Mnb ju ben »orgefejjenen ^5e» 
fu^en gefeüten ft(^ )a^Irei(|ie um>or{)ergefe^ene, dkU feine 
5lnn}efen^eit irgenbuK) ber ®ffentli([)feit nidft entging. 3n« 
fognito p reifen tpor für i^n au^ef4)Ioffen. 'SBof^in er fam, 
fannte i^n ja bu#äbU(^ ;eber ^otelportier. 3n jungen ^a^ren, 
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t>er ©efedigfeit falber, fpöter, um md) biefe 3eit ni^t ungc* 
nu|t ju (offen, t>e(fammette er auf ?{eifen mittag^ mb aUnbi 
einen üetneren o^ groferen ^etä t>on (gefc^ä^fteunben 
um ft4) unb »Ktr fro^, toenn er in oorgerücfter ^^benbjhin^e 
ft4) ^er ©efeOigfeit entjiet)en fonnte, um, tvie er eS nannte, 
in rul^tger ^e^Iegung adein in feinem 3itnmer bie ®ef<^||i« 
niffe 6eä ^ageS ju über^enfen unb „6en ?ag auSflingen ^u 
laffen**. Sein rajttofer ©eijl mb bk Keberanjlrengung feiner 
9ler»en brachten i^m fc^on (Snbe b<x 90er 3a[>re eine S4>Iaf<« 
(oftgteit, bie oon 6a an biS )u(e|(t fein getreuer ©efü^rte in 
Hamburg un6 auf 9?eifen blieb. SRur auf 6er See mb auf 
feinem San6ft$ loerttef fte i^n, nur bort ))ermo(^te er o^ne 6ie 
i^ilfe ber im Saufe 5er $i\t immer regelmäßiger mb in immer 
größeren $ofen genommenen Schlafmittel %xffi ^ finden, 
^g biefe Schlafmittel fein dleroenfpftem ni4)t gänjlic^ ^er« 
rüttet^ben, (aft auf eine unge^er|!arfe:^on|iitution f4)(ie^, 
bie erft 6er entfe^Kc^n ^anfpru4)ung erlag, 6ie 6er ^eg 
brachte. 3{iä er fein SebenSuoert zertrümmert fa^ un6 glaubte, 
ni^t vM^x 6ie :^aft ju beftt^en, ein fol4K^ '^Cßert mdf einmal 
oon vom )u beginnen, hxad) au4) feine unget^eure ^'teroeni' 
fraft jufammen. 

2)ie Sorgen 6e5 ;Kriege5, 6effen ^erlujl erwrauäfa^, 
ktjleten \^vk( mb \^vm<x auf ij^m. So ta))fer un6 aufrecht er 
fui> nai} au^n geigte, fo trübe toar oft feine Stimmung, tioenn 
er allein uxir. ^Dßäre ni<^t 6er Jrofl geujefen, 6en 6ie i^m 
6ur(^ 35 Sa^re i)erbun6ene treue 2eben^efäi)rtin, 6ie geliebte 
?o4)ter, 6ie ^eranuHi^fen6en (Snfel \^m geu^f^rten, fo §ätte er 



406 

fu^ toö^I oft re(^t etnfam gefüllt. Hnb hmao^ b(ie6 er, hH 
oQem 3Q>eifeI am (Srfolg, feinet Seben^ufgabe getreu unb ^ffle 
gegen feine lieber jeugung! ^ie lieige 2iebe |u feinem '^Sßtd 
(ag in flänbigem ^ampf mit feinem ^erftanb, ber i^m öeti 
Untergang beS ^ei(^eS unb bamit ber beutf4)en 5(^iff0fyA 
prop[>e3eite. ^Xtä Uef i^n m^ m^ ou^ ^in wiberfpnt^ 
DoQ erf(|)einen. 'SBte foQte bie SUigeraDett eä oerftef^en, ba| 
ber SQI^ann, ber mit bem größten ^efftmiSmud bm SUiSgong 
beS :^iegeS entgegenfa^, mit ber gröften (Energie für bie 
^ur4)fä^rung einer gefe|geberif(|)en Slftion tamp^e, bie ben 
'SBieberaufbau ber 34>iffa|)rt ^um 3n>e<r boben foQte unb bo(^ 
nur bur(bfäbrbar erf(beinen fonnte^ wenn boS ^i4), boS bie 
SQ^ittel jum 5\ufbau liefern foQtef beftef^n blieb! (Sä «oar ber 
Snjlintt beS grofen ;^aufmannl, ber ibn, n>ie bur<|> fein ganzes 
erfolgreiche^ Seben, fo aadf hierbei geleitet bat, bor SnfÜnft, 
ber ibn immer neue '^ge finben lief, vdo ^it alten Derfagten, 
au(b jenfeitS ber oerftanbeSmöf igen Uebertegung, ber i^n <xa^ 
ni(bt bie praftifcbe i^onfequen) avS bem "^orte Rieben lief, 
boä mir oft im ^iege gefproc^en baben: „'Sßenn boä ^eic^ 
untergeht, geben mir au(b unter, toenn baä ^ei(|) banferott 
ijl, fmb wir eä aucbl" 2)ie (Sreigniffe b<tben biefeä *28ort 
Sägen geftraft. ^ei(be ge^en )u (&runbe unb 3nbioibuen, 
aber ni^t bie "Sölfer unb ni4)t ber '95erte(>r, ben i|>re 53ebörf» 
niffe unb bie geograpbif^K Sage er^gen. 

Unb ni4)t bie Seben^beit grofer SQI^önner, bie i^re Spuren 
untilgbar in t)ai 5^ntli$ ber 'SBelt gräbt ^n aQem Sturm 
unb aQer ^^tot $eutf(bIanbS f4)einen ^i Singe [idf bo4) 3u 
bewähren: Saä polittfc^ (Sinigungäu^ert ^ilmorcfS unb bie 



